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ABSTRAK 

Moh. Mathori, 2016. Gaya Kepemimpinan Perempuan di Fakultas 

Dakwah dan Komunikasi Universitas Islam Negeri (UIN) Sunan Ampel 

Surabaya. 

Dinamika kehidupan manusia selalu dinamis, perubahan zaman, 

perkembangan teknologi semakin canggih dan tidak dapat dibendung. 

Semakin hari perubahan itu semakin nyata seiring perubahan pola pikir 

manusia dan telah membuka gerak langkahnya bagi perempuan untuk 

berkiprah ke dunia publik (pemimpin). Hal demikian yang menjadi latar 

belakang bagi penulis untuk menyusun skripsi yang bertujuan untuk 

mengetahui bagaimana gaya kepemimpinan seorang perempuan di 

Fakultas Dakwah dan Komunikasi. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif.  

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan teknik 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Kemudian data yang didapatkan 

di lapangan akan dianalisa dan digambarkan dalam bentuk narasi.  

Selanjutnya hasil penelitian ini menggambarkan bahwa gaya 

kepemimpinan perempuan yaitu Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi 

UIN Sunan Ampel Surabaya Dr. H. Rr. Suhartini, M.Si menggunakan 

gaya kepemimpinan demokratis. Terlihat bagaimana seorang pemimpin 

dalam memberikan peran terhadap anggotanya yang selalu terbuka 

terhadap saran, pendapat, maupun kritik yang membangun untuk mencapai 

tujuan organisasi yang lebih baik. 

Selain saran, pendapat, dan kritik, musyawarah mufakat 

merupakan ciri dari kepemimpinan demokratis. Dalam pengambilan 

keputusan serta kebijakan dari seorang pemimpin, pemimpin selalu 

melibatkan anggota yang telah dipimpin guna untuk mencapai tujuan 

bersama-sama dalam mengembangkan Fakultas Dakwah dan Komunikasi 

UIN Sunan Ampel Surabaya yang lebih baik sesuai dengan visi dan misi 

yang telah dirumuskan. 
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