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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian  

1. Sejaran berdirinya Radio suara akbar surabaya (SAS FM) 

Radio Suara Akbar Surabaya (SAS) FM 107,5 MHz merupakan 

salah satu media dakwah yang cukup memberikan manfaat dan harapan 

bagi kemajuan syar’i Islam yang ada di Jawa Timur Khususnya. Suara 

Akbaf sendiri diambil dari nama Masjid Nasional Al-Akbar Surabaya.  

Radio SAS FM berada dibawah naungan PT. Radio Media As-

Salam Surabaya didirikan oleh Akte Notaris H. Noor Alamsjah, SH. 

Nomer 2 pada tanggal 14 Desember 2007 dan  mengalami perubahan 

Nomer 14 pada tanggal Februari 2008 Oleh notaris yang sama, Radio 

Medio As-Salam beralamat di jl. Raya Margorejo Indah No A-509 

Surabaya dan bertujuan untuk membangun usaha dibidang Radio Swasta 

yaitu dengan nama Suara Akbar Surabaya (SAS) FM untuk pelaksanaanya 

berkerja sama denga Masjid Nasional Al-Akbar Surabaya Yang beralamat 

di Jl. MAS Timur 1 Pagesangan Surabaya. SAS FM diresmikan pada 

Tanggal 17 Agustus 2008, sama dengan tanggal lahir Masjid Nasional Al-

Akbar juga pada Tanggal 17 Agustus tahun 2000.  
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Brand Image yang dibawa oleh Radio SAS FM 107,5 MHz adalah 

radio religi yang memberikan banyak informasi sejuk, bermakna, dan 

syar’i. Baik agama maupun yang  berguna bagi kemajuan umat Islam. SAS 

FM merupakan radio swasta atau komersial dengan format siaran secara 

umum terdiri dari program pendidikan, keluarga, budaya, ekonomi dan 

teknologi.
1
  

Radio SAS FM memiliki program antara lain: Request, News, 

dialog interaktif, Talk Show dan layanan masyarakat serta musik religi 

barat dan juga indonesia, acara siara dari pagi sampai malam. SAS FM 

meliki maksud dan tujuan dalam siara yaitu sebagai sara syiar, pendidikan, 

hiburan yang baik kepada masyarakat, sebagai sarana untuk menyebarkan 

aktivitas dakwah dan peribadatan yang dilaksanakan secara rutin ataupun 

insidensial di Masjid Nasional Al-Akbar, baik secara live maupun 

rekaman, juga sebagai sarana bagi masyarakat untuk mempublikasikan 

kegiatan-kegiatan (informasi) dan sebagai media promosi baik jasa 

maupunproduk layanan publik lainnya.
2
  

 

 

 

 

                                                           
1
  Hasil Mengutip di Radio Suara Akbar Surabaya, 02 juli 2016: 09.30 Wib 

2
  Dokumen Profil SAS FM, hal 2 
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2. Visi dan Misi Radio SAS FM  

Visi: 

SAS FM  sebagai media  pengembangan syiar, pendidikan, ekonomi dan 

sosial budaya menuju masyarakat yang berakhlaq karimah dengan 

mengedepankan aspek informasi yang menyejukkan dan memberi nilai demi 

perbaikan umat. 

Misi: 

1. Pengembangan dakwah dan syiar Islam 

2. Pengembangan pendidikan  

3. Pengembangan sosial budaya  

4. Pengembangan ekonomi dan bisnis Islam 

 

3. Arti dari Logo SAS FM  

 

 

a. Logo segi delapan adalah lambang dari kubah Masjid Nasional Al-

Akbar 
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b. Lingkaran berbentuk tiga dimensi mengartikan media itu dinamis 

dan mengikuti perkembangan zaman  

c. Tulisan SAS FM singkatan dari Suara Akbar Surabaya 

d. Warna Emas adalah warna Exlusif 

e. Warna Hijau adalah warna Favorit Islam  

f. Warna Biru adalah warna mewakili warna sejuk 

g. Dan Warna Orange adalah warna semangat
3
 

 

4. PROFESIONAL MANAMEMEN 

 

Komisaris  

1) Komisaris Utama   : Ir H. Mohammad Djaelani, MM  

2) Komisaris   : H. Rinto Harno 

Direksi  

1) Direktur Utama / General Manager : Ir. H. Tedjo Surjono 

2) Manajer Pemasaran dan Usaha : Ir. H. R. Eddy Soekamto 

3) Manajer Teknik dan Siaran  : Drs. H. Helmy M. Noor 

4) Manajer Administrasi dan Keuangan : Ir. H. Shakib Abdullah
4
 

 

 

 

                                                           
3
  Hasil Wawancara dengan M. Rohanidin, 24 juli 2016; 11.00 Wib 

4
  dokumen Profil SAS FM, hal 4 
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5. STRUKTUR RADIO SAS FM 

 

Direksi

Program Manajer 
(Alik Al-Ajin)

Operasional 
(M. Rohanidin)

Penyiar 
1. Arin Rosa Lina

2. Diana Raharejja
3. Hanim Mufida 
4. Nikmah  Ajid 

 

PROFIL RADIO 

Nama Badan Hukum : PT. Radio Media Assalam Surabaya 

Alamat Kantor  : Jl. Raya Margorejo Indah A-509 Surabaya  

Telepon  : (031) 8432505 – 8437998  

Fax   : (031) 8437342 

Nama Stasiun Radio : Radio Suara Akbar Surabaya  
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Station Call  : SAS FM 

Frekuensi  : 107,5 Mhz 

 

Alamat Studio  : Kompleks Masjid Nasional Al Akbar Surabaya   

  Jl. MAS Timur 1 Pagesangan - Surabaya  

Telepon  : (031) 8297299  

Fax   : (031) 8297055 

e-mail   : sasfmsby@yahoo.com 

SMS inbox  : +6281230006345 

Tag    : Sejuk Bermakna 

Misi Program Radio  : Radio yang bermanfaat, menghibur, dan syar’i 

Positioning Value  : Make Muslim Grow and Smart 

Sapaan Pendengar : Sahabat SAS FM 

Jangkauan  : Surabaya dan sekitarnya, sebagian wilayah gersik, sidoarjo, 

bangkalan. 

Format Siaran   : Talk, Young Muslim Family, Musik, News 

Format Musik   : Pop Islam Indonesia, Pop Islami Manca Nasyid  

 

 

Target Pendengar 

 Jenis Kelamin :  

mailto:sasfmsby@yahoo.com
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 Kelompok Usia :  

 

 Status Ekonomi Sosial : 

 

 

 

 

 

 

40% 

60% 
Laki-laki 

Perempuan 

10% 

20% 

40% 

30% < 15 tahun  

 15 s/d 24 tahun  

25 s/d 29 tahun  

40 s/d >50 tahun  

10% 
10% 

20% 

15% 
15% 

30% 
< 500.000 

500.000-700.000 

700.001-1.000.000 

1.000.001-2.000.000 

2.000.001-3.000.000 

> 3.000.000 
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 Tingkat Pendidikan 

 

 

 

 Pekerjaan 

 

 

Program Siaran  

JAM SIAR MATERI 

03.30 – 

06.00 

Jelang Subuh 

Program religi mulai bacaan tartil Al Quran hingga kumandang 

adzan subuh kemudian dilanjutkan dengan kajian agama langsung 

dari ruang utama Masjid Nasional Al Akbar 

10% 

10% 

15% 

10% 

25% 

25% 

Tidak Tamat SD 

Tamat SD 

Tamat SLTP 

Tamat SLTA 

Akademi 

Perguruan Tinggi 

5% 

0% 

15% 

15% 

10% 

10% 

15% 

15% 

15% 

Tidak Bekerja 

Lainnya 

Ibu Rumah Tangga 

Mahasiswa 

Pelajar 

Pensiunan 

Wiraswasta 

Pegawai swasta 

PNS/TNI/Polri 
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06.00 – 

07.00 

Murattal 

Pembacaan ayat-ayat suci Al Quran beserta terjemahannya 

 

07.00 – 

09.00 

Salam & Informasi Pagi 

Program hiburan musik yang diselingi dengan beragam informasi 

aktual  

09.00 – 

11.00 

Syair dan Syiar 

Program salam & request lagu-lagu pop indoensia dan pop religi 

yang diselingi tips dan informasi kesehatan serta pesan hikmah dan 

renungan dari penyiar dan pendengar 

 

11.00 – 

13.00 

Jeda Siang 

Program pemutaran lagu-lagu religi hingga menjelang adzan dhuhur 

dan kemudian dilanjutkan dengan pembacaan murattal Al Quran & 

terjemahannya 

 

13.00 – 

14.30 

Keluarga Sakinah 

Program talkshow yang membahas berbagai problem keluarga dan 

solusinya bersama para pakar 
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14.30 – 

15.30 

Jeda Ashar 

Program pemutaran lagu-lagu religi hingga menjelang adzan ashar 

dan kemudian dilanjutkan dengan pemutaran lagu-lagu pop 

Indonesia dan pop barat 

 

15.00 – 

17.15 

Salam & Informasi Sore 

Program hiburan musik yang diselingi dengan beragam informasi 

aktual, pesan hikmah dan renungan dari penyiar dan pendengar 

sesuai dengan berita-berita terbaru 

 

17.15 – 

19.00 

Kajian Senja 

Program religi yang dimulai dengan pemutaran lagu-lagu pop religi 

hingga kumandang adzan maghrib kemudian dilanjutkan dengan 

kajian agama langsung dari ruang utama Masjid Nasional Al Akbar 

 

19.00 – 

21.00 

Di antara Kita 

Program yang mengangkat isu dan topik terbaru tentang 

permasalahan para remaja muslim beserta solusinya diiringi dengan 

lagu-lagu pop Indonesia, barat dan religi 

 

21.00 – 

22.00 

Murattal 

Pembacaan ayat-ayat suci Al Quran beserta terjemahannya 
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PROGRAM SIARAN MINGGUAN 

Profil sukses    : Sabtu    16.00 – 17.00 WIB 

Mengundang anak muda/remaja   

berprestasi/sukses (muslim) untuk 

dieksplorasi perjalanan hidupnya.  

Tamu Kita    : Sabtu    10.00 – 11.00 WIB 

Perusahaan diundang atau mengajukan diri 

untuk talk     show non promo. Konten 

tentang aktifitas usaha dan perspektif 

spiritual 

Wisata Dunia Islam   : Minggu    07.00 – 09.00 WIB 

Ulasan tempat-tempat tujuan wisata religi 

Islam. 

Sejarah Islam    : Jumat    09.00 – 11.00 WIB 

Cerita-cerita perkembangan Islam atau 

tokoh-tokoh  islam. 

Kamus Islam    : Minggu  15.30 – 17.15 WIB 
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Cuplikan-cuplikan istilah dalam Islam dan 

pengertiannya. 

Salam & Informasi Sore Spesial  :   

- Rabu   

  Mutiara Muhammad 

- Kamis  

 Tafsir Alqur’an 

- Jum’at 

   Fiqih Kontemporer 

- Minggu  

   Kamus Islam  
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SAS FM SAAT INI 

1. DATA PENDENGAR SAS FM  

 + 5000 pendengar aktif (berdasarkan data di line sms dan telepon) 

2. JANGKAUAN PENDENGAR 

 Surabaya dan sekitarnya 

 Sidoarjo dan sekitarnya 

 Gresik 

 Pasuruan 

 Mojokerto 

3. PROGRAM UNGGULAN 

 Kajian fajar & kajian senja 

 Keluarga sakinah 

 Talkshow kesehatan 

 Talkshow pendidikan 

 Talkshow psikologi 

 Talkshow sosial & kemasyarakatan 

 Kajian tafsir & kajian fikih 
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4. NARASUMBER PADA 2010-2016 

 Agama 

No. Nama Institusi 

1 Prof. Dr. HM. Roem Rowi Masjid Al Akbar Surabaya 

2 Prof. Dr. H. A. Zahro Masjid Al Akbar Surabaya 

3 Prof. Dr. H. Zainul Arifin Kantor Kementrian Agama Islam Kota 

Surabaya 

4 Dr. H. Zainuddin MZ, Lc, 

M.Ag 

Masjid Al Akbar Surabaya 

5 Dr. H. Abdul Kadir Riyadi, 

MA 

Masjid Al Akbar Surabaya 

6 Drs. H. M. Taufiq AB Nara Qualita Ahsana 

7 Dr. Ir. H. Abdullah Shahab, 

M.Sc 

ITS, Nara Qualita Ahsana  

8 KH. Abdusshomad Buchori Ketua MUI Jawa Timur 

9 Drs. Yahya Azis, MA Fakultas Tarbiyah UIN Sunan Ampel 

Surabaya 

10 Ustd. Syaukani Ong Pembina Iman Tauhid Islam dan Persatuan 

Islam Tionghoa Indonesia (PITI) 

11 Ali Ridho Kantor Kementrian Agama Islam Kota 

Surabaya 

12 Zainul Arifin Kantor Kementrian Agama Islam Kota 
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Surabaya 

13 Iwan Susanto Kantor Kementrian Agama Islam Kota 

Surabaya 

14 Samsu Thohari Kantor Kementrian Agama Islam Kota 

Surabaya 

16 Sukron Jazila UIN Sunan Ampel Surabaya 

 

 Pendidikan 

No. Nama Institusi 

1 Drs. H. Gatot Sulanjono, 

M.Pdi. 

Kepala sekolah SMP Al-Hikmah 

2 Drs. H. Suhartono  Kepala Sekolah SMA Ulul Albab Sidoarjo 

3 Fityan Izza Noor A.  Wakasek Bidang Kesiswaan SMA Ulul 

Albab Sidoarjo 

4 Ustd. Syamsul Staf Pengajar SMA AL-Falah Ketintang 

5 Agus Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Sidoarjo 

6 Irham Zaki Departemen Ekonomi Syariah Universitas 

Airlangga 

7 Chelly Guru Matematika  SMA Ulul Albab 

8 Ihsan Kepsek SMK 

 

 Kesehatan 
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No. Nama Institusi 

1 Dr. M. Yunus Dokter lansia 

2 dr. Sofyanto, Sp.BS Dokter Spesialis Bedah Saraf RS Husada 

Utama 

3 dr. Abdullah Machin, Sp.S Dokter Spesialis Saraf  RS Husada Utama / 

RSUD Dr. Soetomo 

4 dr. Ramdani, THT Dokter spesialis THT RS Husada Utama 

5 dr. Anugrah, Sp.U  

6 dr. Mufidah Dokter Spesialis Kulit dan kelamin 

7 Nikmah  Humas RS. Undaan 

8 Budhi Humas RSI Surabaya 

9 Fadli Ahli Bekam Poliklinik MAS  

 

 Ekonomi & Koperasi 

No. Nama Institusi 

1 Mas Purnomo Hadi Kepala Bidang  Bidang Pembiayaan dan 

UMKM 

Dinas Koperasi Jawa Timur 

2 Ali Hamdani Sekjen Asosiasi KJKS (Koperasi Jasa 

Keuangan Syariah) Jatim 

3 Endang Staf Bidang Pembiayaan dan UMKM Dinas 

Koperasi Jawa Timur 
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4 Muhammad Nafik Hadi 

Ryandono, SE.,M.Si. 

Departemen Ekonomi Syariah Universitas 

Airlangga 

5 Madjid Umar KJKS UGT Sidogiri Pasuruan 

6 Imron Mawardi Departemen Ekonomi Syariah Universitas 

Airlangga 

7 Said Dosen Departemen Ekonomi Syariah 

Universitas Airlangga 

 

 Psikologi 

No. Nama Institusi 

1 Aan, S.Psi Kepala Sekolah Alam Sabiluna 

2 Sitti Khorriyatul Khotimah, 

M.Si., psikolog 

Fakultas Psikologi UIN Sunan Ampel 

3 Nailatin Fakultas Psikologi UIN Sunan Ampel 

4 Kak Yeti Sekolah Negeri Kuncup Bunga 

5 Novi Psikolog ISCO Foundation  (LSM) 

6 Sanny Prakosa Wardhana, 

S.Psi 

Fakultas Psikologi Universitas Airlangga 

 

7 Rudi Cahyono Psikologi 

 

 Sosial & Kemasyarakatan 
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No. Nama Institusi 

1 Cak To Owner Bakso Kuto Cak To 

2 Edith ratna Owner Jilbab Amira 

3 Elisa Owner Salon muslimah Aliya 

4 Didik / Lusi Owner Busana Muslim Collection 

5 Sahid Trainer 

6 Aisyah Owner Bros Asiyah  

7 Agusti Samaratungga Owner AGS Media (EO) 

8 Lusty Aulia Cosinta Manager Operasional pernikmuslim.com 

9 Baron OwnerRental mobil / travel agent 

10 Samurai Owner Wenmit Pecel Bentho / Motivator / 

Trainee 

11 Umi Sa'diyah Owner Helby course dan aromatherapy 

12 Dede Owner Nafisa Collection 

13 Yasir Salim Basyrewan Owner Pusat Kurma Lawang Agung 

14 Mohammad Henry Fajar 

Negara 

Resident Manager Hotel Utami Surabaya 

15 Ponco Sri Ariyanto Branch Manager Rumah Zakat 

16 Didit S.  Marketing Rumah Zakat 

17 Jumadi Dinas Sosial 
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B. Penyajian Data 

Penyajian data adalah data yang telah diperoleh peneliti selama 

melaksanakan wawancara, observasi, dan dokumentasi di lapangan. Penyajian 

data dapat disajikan ke dalam beberapa bagian sebagai berikut: 

 

1. Pembentukan Budaya Organisasi Radio SAS FM 

Suatu budaya organisai dalam suatu perusahaan tidak terjadi begitu 

saja, namun terbentuk dalam suatu budaya kerja tidak akan mudah menghilang. 

Dalam pembentukan budaya organisasi dalam perusahaan terdapat suatu proses 

terbentuknya dan kekuatan yang melatar belakangi budaya bertahan dan 

semakin kuat.  

Dari hasil wawancara, peneliti mendapatkan hasil dalam suatu 

pembentukan budaya organisasi yang ada dalam Radio SAS FM. 

 

Pertanyaan ini diungkapkan oleh salah satu Program Manajer Sebagai 

Berikut, 

“Terbentunya budaya di SAS FM tidak menggunakan peraturan 

dari perusahaan atau menggunakan teori namun terjadi secara 

alami, tapi bisa disambungkan dengan teori sampean pakek, SAS 

FM terbentuk dengan awal mula filosofi para pendiri, seleksi, 
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manajemen puncak, dan juga sosialisasi”. 
5
 Responden 1(29 Juli 

2016) 

 

Pernyataan Responden menjelaskan beberapa unsur poin penting 

didalam pembentukan budaya yaitu, filosofi para pendiri, kriteri seleksi, 

manajemen puncak, dan sosialisasi. Ke 4 hal ini di nyatakan faktor dari 

embentukan budaya organisasi di SAS FM.  

a. Filosofi para pendiri  

Pernyataan ini diungkapkan oleh Program Manajer sebagai berikut, 

 

“filosofi yaaa, filosofi para pendendiri SAS FM didirikan oleh para 

pendiri yaitu Bapak Komisaris yaitu Ir H. Mohammad Djaelani, 

MM, Bapak Ir. H. Tedjo Surjono Selaku Direktur General 

Manager, bapak Ir. H. R. Eddy Soekamto Selaku  Manajer 

Pemasaran dan Usaha, dan Bapak Ir . H. Shakib Abdullah Selaku 

Manajer Administrasi dan Keuangan. Lah dari 4 orang tadi yang 

mendirikan SAS FM melalui Akte Notaris H. Noor Alamsjah, 

filosofi yang membentuk semuanya dan sampai saat ini seorang 

filosofi lah yang selalu menegor jika ada kesalahan, yaaa namanya 

seorang penyiar ya beliou yang menegor jika ada kesalah ucapan, , 

nilainya kurang seperti itu atau kata-katanya tidak begitu,  bahwa 

filosofi itu sudah ditanamkan ke kita bahwa kalau siaran itu haru 

dengan baik yang enak didengar”.
6
 Responden 1 (29 Juli 2016) 

 

 Responden diatas memberikan penjelasn bahwa filosofi serasal dari 

seorang pendi atau pemimpin yang telah mendirikan dan mewujudkan nilai-nilai 

dan bentuk keberhasilan sehingga tercipta norma-norma. Sehingga mereka 

merupakan idola yang patut diikuti oleh anggota perusahaan. Mereka bisa 

                                                           
5
  Hasil wawancara dengan Program Manajer, tanggal 29 Juli 2016 

6
 Hasil Wawancara dengan Program Manajer, 29 juli 2016 
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menumbuhkan ide, semangat dan mencari petunjuk bila terjadi kesulitan atau 

masalah dalam organisasi.  

 

Sedangkan menurut Opreasional Manajer Menyatakan lebih lanjut sebagai 

berikut, 

“kalau menurut saya filosofi para pendiri adalah pemimpin yang 

selalu memberikan nasehat kepada bawahan, kalau menurut saya 

pribadi nich, filosofi dalam siaran SAS FM terkait tidak boleh 

memberikan program yang membentuk mengadudomba, dalam 

siaran itu harus memberikan berita-berita itu yang positif-positif, 

jangan yang buruk yang mengadudomba, yang tidak enak didengar 

ditelinga karena kita Sejuk Bermakna. Harus menyejukkan dari 

segala bermakna”.
7
 Responden 2 (29 Juli 2016) 

 

 Dari pertanyaan Responden Menjelaskan Bahwa filosofi para pendi selalu 

memberikan arakan dan selalu memantau dan memberi penjelasan dan nasehat, 

bahwa dalam organisasi siaran harus memberikat nasehat dan penyampaian yang 

mengandung nilai-nilai yang positif tidak mengadudomba dengan sesama.   

 

Seperti pernyataan yang telah diungkapkan oleh Tim Penyiar sebagai berikut, 

  “iya embak mungkin saya tidak begitu tahu betul tapi ingayallah 

akan memberikan penjelaasan tentang filosofi dari Tag Line. 

Filosofi siaran di SAS FM  dengan nama Tag Line Sejuk 

Bermakna, filosofinya dalam itu, sejuk bermakna itu tag line yang 

sebenarnya bisa di gunakan  radio apapun radio nasrani, radio 

hindu, radio budha, tapi kenapa digunakan di sini karena sejuk 

                                                           
7
 Hasil Wawancara dengan Oprasional Manajer, 29juli 2016 
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bermakna di islam itu adalah Islam adalah Rohmatan lil alamin, 

rahmad bagi semua, sejuk untuk semua dan bermakna untuk 

semuanya, itu filosofi dari tag line sejuk bermkna.  dan Tag Line 

Sejuk Bermakna juga ada turunan dari filosofi kita yaitu dari 7 

bermakna turunannya ke sejuk bermakna dan turunannya 

menghibur bermanfaat dan syar’i. Dari Manfaat terbentuknya yaitu 

melalui Talk Show siaran, informasi, siaran yang menghibur, dan 

Syar’i, maksud dari Syar’i disini tidak boleh lepas dari koridor 

Islam yaitu syar’i.”.
8
 Responden 3 (29 Juli 2016) 

 

Artinya dalam Filosofi para pendiri bukan hanya terdapat filosofi pendiri 

perusahaan namun juga filosofi dalam penyiaran dan nama dari Tag Line dari 

Sejuk Bermakna. Seorang pemimpin walapun sudah pengsiun masih tetap 

memberi masukan motivasi kepada direksinya. Dari situ terbentuk Budaya 

Organisasi yang baik. Tujuan Terciptanya dan Membentuk adalah SAS FM ingin 

menjidi radio yang menjadikan suatu Siaran yang mengandung Sejuk, 

Bermanfaat, Menghibur Dan Syar’i. 

b. Kriteria Seleksi  

Pernyataan ini diungkapkan oleh Program Manajer seperti berikut’ 

 

“Untuk job dalam seleksi di SAS FM berbeda dengan radio 

dakwah yang lain, kalau radio dakwah lainnya kebanyakan 

ceramah serius gitu,  SAS ini tidak karena SAS  mewakili 

kebutuhan  masyarakat muslim yang populer, masyarakat yang 

tidak tinggi dan tidak rendak tapi tengah-tengah, kita itu 

kontemporer, kontemporer yang ada di tengah-tengah 

hubungannya dengan SDM kita mencari penyiar yang sama 

derajatnya dengan mereka tentu dengan dakwah dikenal kita kenal, 

kalau kita ingin ceramah atau berdakwah berikan lah ucapan yang 

sesuai dengan umatnya sesuai dengan pikiranya. kemudian dengan 

Nilai Etika, taat beragama, solatnya itu harus tertip, berjemaah 

tepat waktu, solatnya ditegakkan. bagi laki-lakinya tidak boleh 

                                                           
8
  Hasil wawancara dengan Tim Penyiar, 29 Juli 2016 
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merokok, sedangkan bagi yang perempuan harus menutup Aurat 

Nilai Etika sebenernya karena ini peraturannya kita yang menjadi 

jadi seleksi di SAS FM harus mengerti peraturan dan bentuk dari 

budaya”.
9
 Responden 1 (29 Juli 2016) 

 

Sedangkan menurut Oprerasional Manajer mengatakan, 

“hal ini yang sering terjadi biasanya dalam seleksi tergantung 

dalam kebutuhan kalau disni membutuhkan sebagai seorang 

penyiar mengikuti ketentuan seperti umur, karena SAS adalah 

siaran yang netran perusahaan membutuhkan dalam seleksi dengan 

umur 25 sampai 40an, tegantung dengan kebutuhan”.
10

 

Responden2 (29 juli 2016) 

 

Lebih lanjut Menurut Tim penyiar sebagai berikut,  

“seleksi dalam SAS FM dalam pengalaman sendiri SAS FM dalam 

mengikuti seleksi tidak begitu susah tidak seperti Radio lain di 

SAS FM asal bisa baca Al-Quran dengan baik dengan benar dan 

enak di dengar, tidak perlu hafal Quran untuk menjadi seorang 

penyiar Muslim di SAS FM namun taat beragama, taat beribadah 

dulukan solat, berpakaian sopan menutup aurat, dan taati nilai-

nilainya, dan mengikuti bagaimana bentuk dari budaya perusahaan 

dan di SAS FM tidak boleh merokok, cara berpaikaiannya, cara 

bacanya harus bagus enak di dengar. Semuanya termasuk citra. 

Kalau seleksi yang termasuk umur tergantung kebutuhan kalau 

kebutuhannya butuh penyiar seleksi umurnya anak muda 

tergantung kebutuhan lah biasanya ya dari umur 20-50 tapi penyiar 

di SAS FM tidak ada yang sampek 50, tapi rata-rata semua 

umurnya dibawah dari 40”.
11

 Responden 3 (30 Juli 2016) 

 

Dari pemaparan Responden diatas, memberikan penjelasan bahwa 

pembentukan budaya organisasi di SAS FM dalam melakukan kriteria 

                                                           
9
  Hasil Wawancara dengan Program Manajer, 29 Juli 2016 

10
 Hasil Wawancara dengan Operasional Manajer, 29 Juli 2016 

11
 Hasil Wawancara dengan Tim Penyiar,  30 juli 2016 
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seleksi sangat tidak tentu susah dalam persyaratan untuk bergabung mejadi 

penyiar islam di SAS hanya beberapa persyartan dan ingsyallah itu tidak 

sulit hanya dengan tidak merokok bagi laki-laki, taat beragama, solat tepat 

waktu, berpakain yang sopan bagi perempuan harus menutup aurat, dan 

bisa membaca Al-quran dengan baik tidak harus hafizdh Quran. Itu yang 

termasuk kriteria seleksi di SAS FM.  

 

c. Komitmen Manajemen Puncak 

Pernyataan ini diungkapkan oleh Program Manajer Sebagai berikut, 

 

“Komitmen pemimpin  di SAS FM bagus dalam menjalankan 

tanggung jawab dan berkomitmen, pemimpin selalu memberi 

motivasi, selalu menasehati, mengawasi apa yang harus di rubah, 

mana yang salah, dan menegor bawahannya, karena seorang 

pemimpin menurut anggotanya, seorang pemimpin itu harus 

memberikan usulan-usulan agar budaya dalam perusahaan bisa di 

pertahannkan, dan dengan mempertahankan budaynya seorang 

pemimpin di SAS FM dalam mesyia’arkan islam dalam 

radioberbentuk suatu komitmen pemimpin dalam manajemen dan 

berkonsisten dalam budaya”.
12

 Responden 1 (29 Juli 2016) 

 

 Sedangkan menurut Operasional Manajer sebagai berikut, 

“Dalam pemimpin, dalam suatu organisasi terdapat dua hal yaitu 

timbul hubungan antara pemimpin dan anggota organisasi, 

maksudnya terdapat interaksi dan reaksi dengan cara menjalankan 

hubungan melalui suatu komunikasi yang baik di SAS FM antara 

bawahan dan pemimpin sudah menjadi satu keluarga. Dalam suatu 

organisasi pasti seorang pemimpin memiliki misi atau tujuan yang 

ingin dicapai, ketika memberi keputusan dan arahan pemimpin 

selalu memberikan motivasi kepada bawahan dan memberikan 
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 Hasil wawancara dengan Program Manajer, 29 Juli 2016 
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dorongan agar karyawan hingga mencapai tingkat prestasi dan 

tujuan yang di inginkan sehingga tercapai.  SAS FM memberikan 

mendorong bawahannya agar memiliki motivasi yang kuat dengan 

memakai cara menjalankan hubuangan membentuk suatu 

kekeluargaan antara pemimpin dan juga pendengar”.
13

 Responden2 

(29 Juli 2016) 

  

Komitmen Manajemen puncak yang terdapat dari pernyataan responden 

yaitu komitmen dalam manajemen maksudnya konsisten dan juga 

berkomitmen dalam bentuk mensyi’arkan islam seperti dalam 

penyampaian agama islam dalam bentuk budaya siaran di Radio, 

maksudnya menyebarkan islam kepada masyarakatnya itu bentuk dari  

komitmen perilaku pemimpin. Dalam berperilaku seorang pemimpin harus 

bersikap dan memiliki pribadi pemimpin agar dapat bermanfaat untuk 

mengajak dan mengikuti budaya yang dilakukan oleh Seorang pemimpin 

yang dapat memberikan caontoh yang baik akan memberi kesan tersendiri 

bagi anggotanya.  

 

d. Sosialisasi  

Penyajian ini di ungkapkan oleh Program Manajersebagai berikut, 

 

“Sosialisasi maksudnya dalam manajemen ke bawah cara 

mensosialisasikan dengan cara meneranver idenya dalam 

manajemen itu adalah melalui ide-ide itu muncul dari manajemen 

atau direksi, sosialisasinya di SAS FM yaitu dengan rapat yang di 

adakan tiap bulan, dalam satu bulan sekali antara direksi dan 
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  Hasil Wawancaradengan Oprasional Manajer, Rohanudin, 29 juli 2016 
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bawahan dengan mengadakan rapat informal dan non formal. 

Biasanya rapat non formal dilakukan rapat lewat whatsApp forum 

dan bisanya di pakek untuk menanyakan penjelasan dalam progran 

baru dan jadwal baru dan sebagainya”.
14

 Responden 1 (20 Juli 

2016) 

 

Pernyataan yang diungkapkan oleh Operasional Manajer sebagai berikut, 

“Sosialisasi di SAS FM ada dua hal yaitu secara manajemen dan 

pendengar, kalau secara manajemen antara bawahan dan atasan 

biasanya sosialisasi dilalukan dengan rapat bulana dan cara 

berkomunikasi di SAS FM juga beda kita kalau komunikasi 

biasnya lewat chating antar komputer, whatsApp  forum dan 

mengunakan penguman lewat papan mading. dan sedangkan 

sosialisasi penyiar dan pendengan biasanya penyiar menyampaikan 

sosialisasinya secara reques, talk show, siaran On-Air dan 

menghadirkan iklan-iklan engan promo, SAS FM menggunakan 

kata sapaan sahabat kepaa pendengar juga termasuk sosialisasi 

karena sosiolisasi dengan menggunakan sapaan sahabat adalah 

salah satu Rasulullah menyapa semua umatnya engan kata 

sahabat”.
15

 misalnya butuh penjelasan nich... lah pak maksudnya 

tadi gimna apasih programnya ini itu ... lah itu kita untuk melalui. 

Sedangkan kalau sosialisasi penyiar dengan pendenar kita melalui 

dengan program talk show,  promo-promo seperti iklah, dan juga 

melalui request itu adalah bentuk sosialisasi dalam penyiar ke 

pendengar”. 
16

 Responden 2 (29 Juli 2016) 

 

Karena sosialisasi dalam perusahaan itu sangat penting sangat di butuhkan, 

dalam penyampaian seperti di atas dari bentuk sosialisasinya yaitu dengan 

rapat bulanan dan juga sosialisasi dengan penyiar dan pendengar juga 

mensosialisasinya dengan lewat talks show, request dalam acara hiburan 

seperti request lagu religi, dan juga ada program-program iklan dan juga 

kegiatan.  

                                                           
14

  Hasil Wawancara dengan Program Manajer, 20 juni 2016 
15

  
16

 Hasil Wawancara dengan Oprasional Manajer, 29 juli 2016. 
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Dari hasil Obser vasi penelitian lewat mendengarkan radio dari hp 

telah dijelaskan bahwa pross sosialisasi ini memang ada di SAS FM 

dengna tujuan memperkenalkan karyawan baru memang benar selama 

penelitian SAS FM sosialisasinya dengan penyampaian dari penyiar ke 

pendengar memang benar seperti apa yang di katakan di atas. Dan juga 

kalau sosialisasi manajer ke bawah pasti dengan rapat satu bulan sekali, 

C. Pembahasan Hasil Penelitian (Analisis Data) 

 Data yang ditemukan oleh peneliti dapat direlevansikan dan 

dikontekstualisasikan dengan teori pembentukan atau  menciptakan 

budaya organisasi dalam membentukan suatu budaya kerja dalam budaya 

organisasi. Teori pembentukan Budaya Organisasi yang menggunakan 

teori Nevizond Chatab yang terkait dengan Filosofi para pendiri, kriteria 

seleksi, manajemen puncak, dan sosialisasi dan sehinggga terbentuk 

budaya organisasi.
17

 

Berdasarkam dari teori pembentukan dan mempertahankan budaya 

organisasi, yaitu filosofi perndiri, kriteria seleksi, manajemen puncak, 

sosialisasi. Sehinga terbentuk budaya organisasi. Yang direncanakan 

sebelum pembentukan budaya organisasi dalam Radio SAS FM. Budaya 

organisasi ini dapat dikategorikan sebagai budaya karena semua dalam 

pembentukan diambil dari dari budaya sendi dan buday organisasi dari 

pemimpin. Sistem budaya organisasi menerapkan sistem kepemimpinan 
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 Nevizond Chatab, 2007, Profil Budaya Organisasi, Bandung: Alfabeta, 12 
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dimana dari komitmen manajemen puncak (perilaku pemimpin) dipandang 

sebagai sumber kekuasaan. Seluruh komitmen dari seorang pemimpin atau 

keputusan segala kebijakan ada ditangaan pemimpin SAS.  

Teori pembentukan budaya organisasi untuk mempertahankan 

budaya organiasi dalam teori proses pembentukan dan menciptahakn 

budaya organisasi di Radio SAS FM. Hal ini karena SAS FM merupakan 

perusahaan penyiaran dan perusahan ini tidak begitu formal seperti 

perusahaan perusaaan lainnya. Karena SAS FM hanya ada di Masjid Al-

Akbar dan tidak memiliki cabang yang lain namun SAS di nangung oleh 

Radio Media As-salam beada di margorejo indah surabaya. Namun semua 

keputusan tetap di tetapkan oleh pemimpin yang sudah mendirikan SAS 

FM yaitu Komisaris Ir. H. Muhammad Djaelani, MM. Semua keputusan di 

di sampaikan kepada Direksi pelaksana.  

1. Pembentukan budaya Organisasi 

Dari teori yang penelis pakai adalah teori dari buku Nevizond 

Chatab yang menjelaskan bahwa dalam suatu pembentukan ataupun 

membentuk budaya dalam suatu oraganisasi perusahaan dalam teori ini 

menjelakan 4 aspek yang perlu dipahami dan perlu di mengerti ke-Empat 

Aspek tersebut yaitu Filosofi Pendiri, Kriteria Seleksi, Manajemen 

Puncak, dan Sosialisasi. Ke-Empat aspek ini akan dipaparkan atau 

dijelaskan dalam teori yang di sebut dalam buku Nevizond Chatab Ini dan 
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akan di analisis apakah termasuk menentukan kekuatan dalam membentuk 

budaya organisasi.   

a. Filosofi para pendiri  

Dari teori yang penuis pakai tentang teori pembentukan atau 

membentuk budaya yaitu yang menggunakan teori dalam buku Nevizond 

Chatab yang  pertama dengan menjelaskan tentang apa maksud dari 

Filosofi para pendiri yang dimaksud adalah tokoh pendiri  atau pemimpin 

yang telah mendirikan Radio SAS FM, terbentuknya budaya karena 

adanya para pemimpin, seorang pemimpin yang mendirikan atau 

menciptakan bentuk dari budaya organisasi dan disitulah seorang 

pemimpin ikut berpengaruh yang berdominant atau kharismatik yang 

memperaragakan bagaimana organisasi seharusnya bekerja dalam 

menjalankan misi untuk meraih visi dalam perusahaan. Perndiri atau 

pemimpin yang membawakan suatu organisasi bisa berkembang dan 

sukses dan dibantu oleh bawahanya untuk mewujudkan suatu tujuan dalam 

perusahaan. Para pendiri SAS FM atau disebut Pemimpin harus bisa 

mengatasi suatu permasalahan yang terdapat dalam organisasi SAS FM 

pendiri juga yang membawakan ide-ide tentang suatu ide yang baru dalam 

organisasi pendiri yang menciptakan atau membentuk visi dan misi lalu 

disampaikan atau disebarkan kepada bawaha. Pemimpin membentuk 

stuktur kerja agar bisa mencapai suatu visi dengan menjalankan misi 
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perusahaan. Hal tersebut sesuai dengan yang di uraikan oleh Responden 

sebagai berikut,  

“bahwa filosofi para pendiri yaitu adlah tokoh pendiri dari SAS 

FM dan seorang tokoh tersebut yang menjadi pemimpin di SAS 

FM, pemimpin lah yang selalu memberikan tegoran, nilai-nilai dari 

budaya organisasi, dan juga selalu memberikan motifasi dan 

dorongan. Dan seorang pendiri lah yang telah memberikan contoh 

bersikap dengan baik dalam penyampaian siaran ke pada 

pendengar agar pendengar tidak merasa bosan dan juga pemimpin 

yang menciptakan atau membentuk misi untuk mencapai suatu 

jujuan dengan suatu visi yang telah di ciptakan oleh pemimpin”.
18

 

Responden 1 (29 Juli 2016) 

.  

Sedangkan menurut analisa Seorang pemimpin yang selalu 

menggunakan kemampuannya, sikapnya, nalurinya, dan ciri-ciri 

kepribadiannya yang juga mampu menciptakan suatu keadaan, sehingga 

orang lain yang dipimpin dapat saling bekerja sama untuk mencapai tujuan 

dan seorang pemimpin harus memiliki jiwa yang kereativitas yang tinggi 

untuk memimpin bawahannya. Dan yang harus dimiliki oleh seorang 

pemimpin yaitu, Memiliki sikap atau jiwa yang baik agar bawahan merasa 

nyaman untuk melakukan pekerjaan dan melakukan pekerjaan dengan baik 

dan agar tercipta budaya kekeluargan dan kebersamaan , menciptakan 

disiplin kerja jika pemimpin membuat peraturan dalam kedisiplinan dalam 

bekerja pemimpin juga harus memiliki kepribadian dalam sikap 

kedisiplinan agar bawahannya juga melakukan kedisiplinan dalam 

berkerja, memberikan perintah yang jelas, pemimpin SAS FM selalu 
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 Hasil Wawancara dengan Program Manajer, 29 juli 2016 
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memberikan teguran untuk perbaikan tugas, atau pemimpin SAS FM juga 

memberikan saran dalam suatu nilai dalam program penyampaian dalam 

siaran, dan pemimpin mau menerima saran dari bawahan, dan memperkuat 

rasa persatuan. Seorang pemimpin harus bisa dan berani mengambil 

keputusan dalam kondisi apapun secara tegas dan tepat dan juga harus 

berani merenima resiko sendi dan bertanggung jawab.   

Dari Analisisis yang di tuangkan peneliti memberikan Hasil bahwa 

dengan membentuk budaya organisasi akan tercipta dengan adanya filosofi 

dari para pendiri dan adakan terbentuk budaya yang bai pula karena 

seorang pemimpin dari peneliti yang sudah melakukan penelitian di SAS 

FM filosofi yang sudah terbentuk di SAS FM sudah layak di anggap 

bagus, karena SAS FM memiliki bentuk budaya yang pas dengan nama 

dan juga Tag Line dari SAS FM yaitu Sejuk Bermakna, Manfaat 

Menghibur dan Syar’i. 

 

b. Kriteri Seleksi  

Dari teori yang di pakai oleh penulis adalah teori dari bukunya 

Nevizond Chatab yang menjelaskan membentuk budaya dari ke-Empat 

aspek yaitu Kriteria Seleksi adalah biasanya dilakukan dengan ketentuan 

direktur dan seleksi orang ynag memiliki pengetahuan, keterampilan 

kepemimpinan dan keteladanan untuk mempertahankan budaya sesuai 

dengan kaidah dan norma dari tata nilai dari budaya organisasi.  
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Dalam kriteria seleksi dalam penerimaan karyawan baru di Radio 

SAS FM menggunakan proses dan persyaratan seleksi yang begitu simpel 

dan tidak seperti perusahaan yang lain, juga tidak seperti radio-radio yang 

lain. Kriteria seleksi di SAS FM mengikutu kebutuhan masyarakat, karena  

masyarakat populer yang kekinian maka SAS FM juga mengikuti zaman 

dengan adanya proses pemilihan seleksi dari sekelompok pelamar orang 

atau orang-orang yang paling memenu hi kriteria seleksi untuk posisi yang 

tersedia berdasarkan kondisi yang ada pada saat ini . tujan adanya proses 

seleksi, untuk mencocokkan orang dengan pekerjaan  secara benar dengan 

kemampuan dan pekerjaan yang akan di kedudukinya, dan untuk 

memperkerjakan individu-individu yang memiliki wawasan, dan 

keterampilan dalam melakukan pekerjaan untuk keberhasilan perusahaan. 

Hal tersebut sesuai dengan yang diuaraikan oleh Responden sebagai 

berikut,  

“karena dalam seleksi penerimaan calon karyawan baru mereka 

harus bisa memenuhi persyaratan dan ketentuan yang sudah 

diterapkan oleh SAS FM” 
19

 Responden 2 (29 Juli 2016) 

 

Dari analisa yang dituangkan oleh oeneliti tersebut memberikan 

hasil bahwa Seleksi yang dilakukan oleh pihak SAS FM dengan adanya 

proses seleksi dalam penerimaan calon karyawan baru, calon karyawan  

baru yang melamar di SAS FM akan mengalami proses seleksi dalam 

pelamaran dan penyaringan. Para pelamar diwawancarai secara mendalam 

mengenai kualitas dan kemamuan mereka untuk melakukan pekerjaan 

                                                           
19

 Hasil Wawancara dengan Oprasional Manajer, 29 juli 2016 
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yang  baik. Dengan tujuan organisasi desain pekerjaan dan penilaian 

seleksi adalah penentu tujuan organisasi yang harus tercapai atau terpenuhi 

dalam kebijakan organisasi.  

 

c. Manajemen Puncak  

Dari teori yang peneliti pakai menurut teori dari buku Nevizond 

Chatab tentang pembentukan budaya dalam ke-Empat aspek yang yaitu 

manajemen puncak adalah manaemen yang digerakkan asangat 

menentukan impelementasi perubahan dalam budaya organisasi. 

Mewujudkan dapat berpa penetapan keputusan yang terkait dengan 

pembentukan budaya dala komitmen manajemen puncak, dan juga 

tindakan, keterllibatan pimpinan puncak dan besarnya dukungan sumber 

daya yang dialokasikan. Hal tersebut sesuai dengan yang di uraikan oleh 

Responden sebagai berikut,  

“komitmen manajemen puncak maksudnya komitmen pemimpin 

sangat bagus dalam berkomitmen pemimpinan memberikan 

motivasi selalu menasehati, selalu mengawasi dan selalu 

memberikan tegoran. Bukan hanya itu seorang pemimpin juga 

harus memberikan usulan-usulan kepada bawahannya dan 

memberikan ide terbaru kepada bawahannya”
20

 Responden 1 (29 

Juli 2016) 

 

Sedangkan menurut analisis dalam SAS FM biasanya di duduki 

oleh komisaris utama, direktur utama, presiden direktur, atau wakil 

direktur dan sebagainya, yang berkedudukan sebagai manajemen puncak 

juga memiliki tugas untuk membuat rencana baru jangka panjang dan 

                                                           
20

 Hasil Wawancara dengan Program Manajer, 29 juli 2016 
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menetapkan tujuan dan misi dari organisasi serta strategi yang digunakan 

manajemen puncak juga harus dapat mengembangkan semua rencana yang 

telah dibuat dan mengadakan hubungan dengan pihak luar. Seorang 

pemimpin pantas dibuat panutan dalam benrtindak dalam cara 

mempertahankan budaya organisasinya yang sudah ada, komitmen 

manajemen puncak dalam SAS FM yaitu penetapan dan membuat 

keputusan dalam pembentukn budaya baru dan mempertahankan budaya 

yang kuat.  

 

d. Sosialisasi  

Dari teori yang peneliti pakai tentang teori dari bukunya Nevizond 

Chatab yang menjelaskan tentang membentuk budaya organisasi di SAS 

FM yaitu melalui Sosialisas adalah program kegiatan yang ada dalam 

organisasi dalam kegiatan dengan berbagai metode sosialisasi dan sesuai 

dengan tata nilai budaya, selama karir bekerja dari anggota maupun atasan. 

Sosialisasi yang diterapkan oleh Radio SAS FM adalah bagaimana 

menerapkan atau menyampaikan bentuk dari sosialisasi dalam program 

kegiatan dengan berbagai metode sosialisasi dan sesuai dengan tata nilai 

budaya selama karir berkerja. SAS FM dalam penyampaian sosialisasi 

manajemen kepada bawahan dengan cara seperti berikut:  

Mengadakan rapat yang di adakan satu bulan sekali biasanya di 

laksanakan pada tanggal 04 pada tanggal awal bulan, rapat satu bulan 

sekali termasuk bentuk dari sosialisasi budaya oranisasi dari SAS FM yang 
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berbentuk rapat kru yang di lakukan satu bulan sekali di radio SAS FM 

untuk melakukan briving-briving dari atas kebawah dan juga memberikan 

kesempatan untuk memberikan usulan-usulan ke kru yang lain dalam 

penyampaian yang program-program yang dibawakan, atau keluhan-

keluhan seperti pembawa berita dan memberikan usulan-usulan dari 

pendengar. Hal tersebut sesuai dengan yang diuraikan Responden sebagai 

berikut,  

“ Sosialisasi dalam penyampaian lewat radio dakwah dalam siaran 

biasanya mensosialisasikan dengan penyampaian pesan-pesan 

dakwah melalui reque lagu religi, talk show, On-Air dan iklan-

iklan dalam promo”
21

. Responden 3 (30 Juli 2016) 

 

Sedangkan menurut analisis yang dituangkan oleh peneliti atau 

pwnulis memberikan hasilbahwa Sosialisasi penyiar terhadap pendengar 

sosialisasinya penyampaiannya melalui siaran dalam bentuk program talk 

show, hiburan reques lagu religi, program On-Air itu juga salah satu 

bentuk penyampaian pesan dakwah namun berupa hiburan, karena dengan 

penyampaian sosialisasi seperti itu akan menciptakan ketidak bosanan 

untuk pera pendengar untuk mendengarkan acara siaran SAS FM dalam 

bentuk sosialisasi kepada masyarakat. 

 

D. Temuan  

Dari hasil penelitian dilapangan, penelitian menemukan bahwa 

antara teori yang dengan hasil penelitian sama. Artinya antara teori-teori 

                                                           
21

 Hasil Wawancara dengan Tim penyiar, Arin, 30 juli 2016 
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yang digunakan dalam kerangka teori sesuai dengan kenyataan hasil 

penelitian dilapangan diantaranya: 

1. Filosofi Para Pendiri 

Dari wawancara dengan Program Manajer, bahwa filosofi 

para pendiri yang digunakan di SAS FM mememang 

menggunakan filosofi tentang para pendiri yang berkaitan dengan 

mempengaruhi atau memperagakan bagaimna organisasi 

seharusnya bekerja dalam menjalankan suatu misi untuk 

mencapai atau meraih visi. di SAS FM seorang filosofi selalu 

memberikan arahan, teguran dalam nilia-nilai yang telah di 

sampaikan oleh para penyiar bahwa bentuk budaya dari radio 

dakwah harus mengandung makna dari materi Al-Quran dan Al-

Hadist. Pendiri selulu mengingatkan bahwa penyiar islam tidak 

boleh memberikan atau mennyampaikan suatu berita yang 

mengandung mengadudomba, dalam siaran islam harus 

menyejukkan dan bermanfaat bagi pendengar.  

2. Kriteria Seleksi 

Proses seleksi juga sesuai dengan teori kriteria seleksi, SAS 

FM dalam melakukan proses seleksi menggunakan pedoman 

dalam ajaran Islam karena SAS FM merupakan Radio Dakwah 

maka dari itu semua harus menggunakan pedoman yang terkait 

dengan ajaran islam. Namun syarat seleksi di SAS FM juga tidak 

begitu sulit sesuai dengan ajaran islam bahwa dalam islam tidak 
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pernah pempersulit umatnya dalam hal apapun. Begitu juga 

dengan SAS FM dalam persyaratan seleksi hanya dengan 

beberapa yaitu seperti yang diajarkan oleh islam bahwa seorang 

umat muslim harus taat beragama, taat beragama maksudnya 

adalah seperti solat pada tepat waktu, berpenampilan yang 

benutup aurat khususnya bagi seorang walita, sedangkan pada 

laki-laki dilarang untuk merokok , dan harus bisa membaca Al-

quran pastinya namun tidak harus hafidt qur’an, asal bisa baca 

dengan benar dan enak untuk didengar itu saja. Itu semua adalah 

bentuk dari budaya seleksi di SAS FM 

3. Manajemen Puncak 

Dalam teori manajemen puncak dengan manajemen puncak 

yang di lakukan dalam penelitian tidak begitu jauh berbeda SAS 

FM dalam membentuk budaya organisasi melalui manajemen 

puncak  pemimpin sangat berkomitmen, sangat bertanggung 

jawab atas bawahan dan juga dalam perusahaan, pemimmpin juga 

mewujudkan visi dalam menjalankan misi yaitu misi: 

pengembangan dakwah dan syi’ar islam, mengembangkan 

pendidikan, pengembangan sosial dan pengembangan ekonomi 

dan bisnis. Itulah misi dari SAS FM yang di bentuk oleh 

pempimpin dan untuk mencapai tujuan yaitu dari visi, sebagai 

pengembangan syi’ar islam, pendidikan, ekonomi, dan sosial 

budaya menuju masyarakat yang beraklahkarimah dengan 
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mengedepankan aspek informasi yang menyejukkan dan memberi 

nilai demi perbaikan umat. 

 

4. Sosialisasi 

Teori menjelaskan sosialisasi adalah penyampaian suatu program 

dalam kegiatan berbagai metode sosialisasi dan sesuai dengan tata 

nilai budaya yang sudah diterapkan dalam organisasi. Sosialisasi 

teori dengan hasil penelitian terjadi kesamaan, sosialisasi dalam 

SAS FM adalah menyampaikan suatu program yang sudah di 

bentuk dan di ciptakan yang mengandung nilai-nilai keagamaan 

dan disampaikan kepada masyarakat melalui program acara siaran 

seperti talk show, siaran berita, informasi dan juga hiburan yang 

berupa religi, itu adalah suatu bentuk dari pesan dakwah.  

 

Inilah hasil dari temuan dilapangan yang relevan atau sesuai 

dengan teori yang peneliti gunakannsebagai acuan  peneliti melakukan 

penelitian selama 2 bulan dengan lima kali pertemuan, dan melakukan 

penelitian secara observasi melalui siaran Radio SAS FM lewat HP dan 

juga melalui siaran internet.  Hasil dari penelitian adalah Budaya Radio 

Dakwah maksudnya disni adalah radio dakwah yang menggunakan bentuk 

dari budaya yang menggunakan program ajaran islam yang menggunakan 

pedoman Al-quran dan Al-hadist dan semua menggunakan budaya yang 

terkait dengan budaya islam karena SAS FM adalah radio religi dalam 
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penyampaian pesan-pesan dakwah melalui musik religi dengan bertujuan 

untuk menyebarkan ajaran islam.  

 

 

 

 

 

 


