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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui relasi dan kepemimpinan Institut Ilmu 
Keislaman Annuqayah Guluk-guluk dan Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien Prenduan. 
Permasalahan yang muncul dalam penelitian ini ada dua yaitu: Bagaimana pola relasi Institut 
Ilmu Keislaman Annuqayah Guluk-guluk dan Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien Prenduan 
dengan pesantren masing-masing, dan bagaimana pola kepemimpinan Institut Ilmu Keislaman 
Annuqayah dan Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien tersebut. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa terdapat dua temuan kaitannya dengan 
permasalahan yang dikemukakan di atas: 
1. Terdapat relasi antara Institut Ilmu Keislaman Annuqayah Guluk-guluk dan Institut Dirosah 

Islamiyah Al-Amien Prenduan dengan pesantren masing-masing. Institut Ilmu Keislaman 
Annuqayah di bawah Yayasan Annuqayah dan dalam pembinaan, pengendalian, dan 
pengawasan Dewan Mashayikh Annuqayah, baik ke dalam maupun ke luar, baik kaitannya 
dengan pergantian kepemimpinan dan kebijakan-kebijakan lainnya. 
Pengangkatan dan pemberhentian pimpinan/rektor Institut Ilmu Keislaman Annuqayah 
dilakukan oleh Dewan Mashayikh walaupun aturan dalam statuta diangkat dan 
diberhentikan oleh yayasan atas usul senat institut.  
Kurikulum berbasis pesantren, terdiri dari kurikulum nasional dan kurikulum lokal. 
Kurikulum lokal meliputi: aswaja, kepesantrenan, studi naskah dengan materi klasik dan 
kontemporer, qiraah al-Kutub atau BMK (bimbingan membaca kitab). 
Demikian pula Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien adalah di bawah Yayasan Al-Amien 
dan dalam pembinaan, pengendalian, dan pengawasan Dewan Riasah (istilah di struktur 
Pondok Pesantren Al-Amien). Dewan Riasah adalah badan tertinggi yang berperan sebagai 
pengambil keputusan utama dalam setiap kebijakan yang diputuskan baik ke dalam maupun 
ke luar, baik kaitannya pergantian kepemimpinan maupun kebijakan-kebijakan lainnya. 
Pengangkatan dan pemberhentian pimpinan/rektor dilakukan oleh Dewan Riasah walaupun 
aturan dalam statuta Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien, rektor diangkat dan 
diberhentikan oleh yayasan Al-Amien atas usul senat institut. 
Kurikulum berbasis pesantren, terdiri dari kurikulum nasional dan kurikulum lokal. 
Kurikulum lokal meliputi: kepesantrenan, bahasa Arab dan bahasa Inggris, dan studi naskah 
kontemporer. 

2. Kepemimpinan Institut Ilmu Keislaman Annuqayah dan Institut Dirosah Islamiyah Al-
Amien. Institut Ilmu Keislaman Annuqayah, dengan kepemimpinan Tradisional-Rasional, 
Kharismatik-Paternalistik. Institut Dirosah Islamiyah Al-Amien, dengan kepemimpinan, 
Tradisional-Kolektif, dan Kharismatik-Rasional.   
Kepemimpinan Institut Ilmu Keislaman Annuqayah, penekanannya pada s തܽlih (berkualitas), 
muslih (memiliki jiwa leader), muslah (berkepribadian terbuka). Program rintisan Institut 
Dirosah Islamiyah Al-Amien adalah intensif, plus, dan reguler. Khusus mahasiswa intensif 
dan plus harus berbahasa Arab dan Inggris, dibina full day 24 jam, dan skripsinya harus 
dengan bahasa Arab atau bahasa Inggris. 
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The purpose of this research is to know the relation and the leadership of Institute Islamic 
Scienses of Annuqayah Guluk-guluk and Institut Islamic Studies of Al-Amien Prenduan. The 
problems that arise in this dissertation is twofold, namely: How relationship patterns of Institut 
Islamic Scienses of Annuqayah Guluk-guluk and Institut Islamic Studies of Al-Amien Prenduan 
with boarding school respectively, and how leadership patterns of Institute  Islamic Sciences of 
Annuqayah Guluk-guluk and the Institute Islamic Studies of Al-Amien Prenduan. 

This study concluded that there were two findings related to the issues raised above: 
1. The partnership between the Institute of Islamic Sciences Annuqayah Guluk-guluk and Institute 

Islamic Studies of Al-Amien Prenduan with their respective boarding: Institute of Islamic 
Sciences Annuqayah Guluk-guluk under the Annuqayah Foundation and in coaching, control, 
and supervision Board of Mashayikh Annuqayah, whether inward or outward, good connection 
with succession and other policies. 
Appointment and dismissal of the Chairman/Rector of Institute Islamic Sciences of Annuqayah 
Guluk-guluk is by Board of Mashayikh although the rules in the Statute leadership appointed 
and dismissed by the Senate's proposal over the Foundation of the Institute. 
Boarding school-based curriculum, consisting of local curriculum and the national curriculum. 
Local curriculum include; aswaja, Islamic Sciences, study of the manuscript with classic and 
contemporary material, qiraah al-polar or BMK (guidance of reading the book). 
The Institut Islamic Studies of Al-Amien Prenduan is the Islamic College under the Foundation 
Al-Amien and in coaching, control, and supervision Board of Riasah (the term structure of 
boarding schools in Al-Amien). The highest body of the Riasah Council which acts as the main 
decision makers with in each policy that is decided either inward or outward, either regard 
succession as well as other policies. 
Appointment and dismissal of the Chairman/Rector is by the Board of Riasah although the rules 
in the Statute of the Institute Islamic Studies of Al-Amien provosts, appointed and dismissed by 
the Al-Amien foundation over proposal Senate Institute. 
Boarding school-based curriculum, consisting of local curriculum and the national curriculum. 
Local curriculum include; Islamic Sciences, Arabic and English language, and study of 
manuscrip with contemporary 

2. The pattern of leadership Institute Islamic Sciences of Annuqayah Guluk-guluk is Tradisional-
Rational, Charismatic-Paternity leadership. The pattern of leadership Institut Islamic Studies of 
Al-Amien Prenduan is Tradisional-Collective and Charismatic-Rational leadership. 
The leadership of Institute Islamic Sciences of Annuqayah Guluk-guluk is the emphasis on 
s തܽlih (qualified), muslih (has the soul of a leader), muslah (personality open).  
Program stub of Institute Islamic Studies of Al-Amien Prenduan is an intensive, plus, and 
regular. Special intensive student and plus should speak Arabic and English, built a 24-hour, 
full day and the thesis should be in Arabic or English. 



  ملخص الدراسة
  

 الامين جامعةو  غولؤ –الاسلامية غولؤ  للدراسة جامعة النقاية قيادة دراسة(معة الاسلامية المعهدية الجا :سفراجى
 صدرم ،الدكتور و ،الماجستر رضوان ناصر محمد الحاج ،الدكتور ،بسورالبرو  :شرفالم. )برندوان الاسلامية للدراسة
  الماجستر حلمى

  
  )والرئاسة لافةالخ( القيادة ،هد الاسلامىالمع الجامعة الاسلامية،  :  الكلمة الرئيسية

  

جامعة الامين الاسلامية و  للدراسة جامعة النقايةات لمعرفة تعلق ،لنيل درجة الدكتور الاكاديمية ذه الرسالةهغرض 
  .ماقيادعهديهما و بم الاسلامية للدراسة

  :كمايلي هذه الدراسةفى  ثبعالمسائل التى تن
 جامعة النقاية قيادةوكيف  بمعهديهما، الاسلامية جامعة الامين للدرسةالاسلامية و  للدراسة جامعة النقاية كيف تعلقات

  الاسلامية،  جامعة الامين للدرسةالاسلامية و  للدرسة
 جامعة الامين للدراسة الاسلاميةو  عة النقاية  للدراسة  الاسلاميةجامتعلقات  :وهناك نتيجتان ونتيجتها حصيلة الدراسةو 

، ةداخلاو  ةخارج تكان سواء ة النقاية ومراقبة مجلس المشايخسؤسالمتحت جامعة النقاية للدراسة الاسلامية  :بمعهديهما
 مجلس الرؤساءة الامين ومراقبة سؤسالمتحت  جامعة الامين للدراسة الاسلامية وكذالك. وتبديل وتغيير الرئاسة والمصالح لها

  .لها
اق مجلس المشايخ ولوكان القانون الأساسى والمنزلى ة النقاية للدراسة الاسلامية باتفالتوظيف والتعزل لرئيس جامع

المنهج  .شيوخ الجامعىاللجامعة النقاية للدراسة الاسلامية قرر بأن التوظيف والتعزل من المؤسسة النقاية على اقتراح مجلس 
والمنهج الدراسى المحلى يشتمل على تعاليم . والمحلىالدراسي على روح المعهدي فيتكون من المنهج الدراسى الحكومي 

 .أهل السنة والجماعة، والمعهدى، وفهم نصوص السلفية والعصرية، وقراءة الكتب
التوظيف والتعزل لرئيس جامعة الأمين للدراسة الإسلامية باتفاق مجلس الرؤساء ولوكان القانون الرئيسى والمنزلى 

المنهج  .شيوخ الجامعىالة الأمين باقتراح مجلس سة قرر بأن التوظيف والتعزل من المؤسلجامعة الامين للدراسة الاسلامي
والمنهج الدراسى المحلى شامل على المعهدية . الدراسى على روح المعهدى فيتكون من المنهج الدراسي الحكومي والمحلى

 .و فهم النصوص العصرية. واللغتين العربية والإنجليزية
جامعة  قيادةو . الابوتية-المعقولية، والهيبة الشحصية-التقليدية : لنقاية للدراسة الاسلامية ة اجامع قيادة: ثانيا

 المعقولية-الجماعية، والهيبة الشحصية-التقليدية: الامين للدراسة الاسلامية
بفتح اللام والمصلح ) ةيالرئاس( والمصلح ) الجودة(جامعة النقاية للدراسة الاسلامية موجهة فى الصالح  قيادة

لطلبة المكثفة و . فة وتخصصية وعاديةسلامية فتكون مكثلجامعة الأمين للدراسة الا البرامج المفضلة .)الشحصية المفتوحة(
ارا والانجليزية خاصة تحت رعايت للغة العربيةوالتخصصية يجب ان يتكلموا با  ).ن ساعةمدة اربعة ووعشري(ها ليلا و

  .ة الإنجليزيةباللغة العربية أو اللغ كتبت  والتخصصية لطلبة المكثقة الرسالة العلميةكانت وهكذا  
 


