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BAB III 

PENYAJIAN DATA 

 

A. Deskripsi Subjek, Objek dan Lokasi Penelitian  

1. Subjek Penelitian  

a. Informan 1  

Nama                : Adi Susanto 

Jabatan              : Pimpinan Redaksi Tabloid Nyata 

Usia                   : 34 tahun 

Pekerjaaan         : Sebagai Pimpinan Redaksi di 

Tabloid Nyata 

Alasan memilih bapak Adi Susanto sebagai informan 

dari penilitian ini karena beliau mengetahui seluk 

beluk Tabloid Nyata.    

b. Informan 2  

Nama                 : Ahmad Abidin  

Jabatan               : Manajer iklan 

Usia                    : 34 tahun 

Pekerjaan            : Sebagai Manajer Iklan di Tabloid 

Nyata  

Alasan memilih Bapak Ahmad Abidin sebagai 

informan dari penelitian ini karena beliau mengetahui 

bagaimana mencari langganan untuk memasang iklan 
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pada Tabloid Nyata dan memilihkan model yang 

cocok.  

c. Informan 3  

Nama                  : Eko Wahyudi 

Jabatan                : Team Creative 

Usia                     : 29 tahun 

Pekerjaan            : Sebagai Team Creative di Tabloid 

Nyata  

Alasan memilih Bapak Eko Wahyudi sebagai informan 

dari penelitian ini karena beliau mengetahui bagaimana 

mendesain majalah  supaya menarik pelanggan. 

d. Informan 4  

Nama                    : Arie Endangwati 

Jabatan                  : Manajer Pemasaran 

Usia                       : 32 tahun 

Pekerjaan               : Sebagai Manajer Pemasaran di 

Tabloid Nyata  

                         Alasan memilih Ibu Arie sebagai informan dari 

penelitian ini karena beliau membawahi dan 

bertanggungjawab penuh kepada pemimpim 

perusahaan atas penyelenggaraan penjualan Tabloid 

Nyata, penyelengaran pengiriman tabloid nyata dari 

percetakan kepada penyaluran dan agen, pencarian 



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

65 
 

pelanggan baru dengan pemantuan keinginan dari 

konsumen tabloid nyata. 

2. Objek Penelitian 

Sesuai dengan Judul peneliti, maka obyek penelitian yakni 

kajian ilmu komunikasi tentang ekonomi media bagaimana Tabloid 

Nyata sebagai Ekspansi Horizontal dalam Jawa Pos. 

3. Lokasi Penelitian 

PT. Dharma Nyata Press yang terletak di di Gedung Graha 

Pena Lantai 3 Jalan A. Yani No 88 Surabaya, dan PT Jawa Pos 

Group terletak di Gedung Graha Pena Lantai 4 Jalan A. Yani No 

88 Surabaya. 

Secara Geografis letak PT. Dharma Nyata Press yang  

beralamat di Gedung Graha Pena Lantai 3 Jalan A. Yani No 88 

Surabaya, Sebelah utara berbatasan dengan Pembangkit Jawa Bali 

(PJB), Sebelah selatan berbatasan dengan Universitas Bhayangkara 

(UBHARA), sebelah timur berbatasan dengan Jalan Raya 

Gayungan, Sebelah barat berbatasan dengan DBL Arena dan JTV.   

a) Peranan dan Fungsi PT. Dharma Nyata Perss  

 Menurut pasal 6 UU No 40 tahun 1999 tentang pers, peran pers 

adalah sebagai berikut :  

1. Memenuhi hak masyarakat  untuk mengetahui,  

2. Menegakkan nilai-nilai dasar demokrasi,mendorong terwujudnya 

sepremasi hukum, hak asasi manusia, serta menghormati 

kebhinekaan,  
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3. Mengembangkan pendapat umum berdasarkan informasi yang 

tepat, akurat, dan benar, 

4. Melakukan pengawasan, kritik, koreksi, dan saran terhadap hal-

hal yang berkaitan dengan kepentingan umum, 

5. Memperjuangkan keadilan dan kebenaran.  

Selain itu pers juga mempunyai fungsi sebagai berikut, pada 

dasarnya, fungsi pers dapat dirumuskan menjadi 5 bagian yaitu: 

1. Pers sebagai informasi (to inform)  

 Fungsi pertama dari lima fungsi utama pers ialah 

menyampaikan informasi secepat-cepatnya kepada masyarakat 

yang seluas-luasnya. Setiap informasi yang disampaikan harus 

memenuhi kriteriadasar: aktual, akurat, faktual, menarik atau 

penting, benar, lengkap, utuh, jelas-jernih, jujur, adil, 

berimbang, relevan, bermanfaat, dan etis.  

2. Pers sebagai edukasi (to educate) 

Apapun informasi yang disebarluaskan oleh pers 

hendaklah dalam kerangka mendidik (to educate). Sebagai 

lembaga ekonomi, pers memang dituntu tberorientasi komersil 

untuk memperoleh dan misi komersil itu, sama sekali tidak boleh 

mengurangi, atau meniadakan fungsi dan tanggung jawab sosial, 

seperti ditegaskan Wilbur Schramm dalam Men, massages, and 

Media (1973), bagi masyarakat, pers adalah watcher, teacher, 

dan forum (pengamat, guru, dan forum). 
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3. Pers sebagai koreksi (to influence) 

Pers adalah pilar demokrasi keempat setelah legislatif, 

eksekutif, dan yudikatif dalam kerangka ini, kehadiran pers 

dimaksudkan untuk mengawasi atau mengontrol kekuasaan  

legislatif, eksekutif, dan yudikatif agar kekuasaan mereka tidak 

menjadi korup dan absolut.  

4. Pers sebagai rekreasi (to entertain) 

Fungsi keempat pers adalah menghibur, pers harus 

mampu mecerminkan dirinya sebagai wahana rekreasi yang 

menyenangkan sekaligus yang menyehatkan bagi semua lapisan 

masyarakat. Artinya apapun pesan rekreatif yang disajikan 

mulai dari cerita pendek sampai kepada teka-teki silang dan 

anekdot, tidak boleh bersifat negatif atau destruktif.  

5. Pers sebagai mediasi (to mediate) 

Mediasai artinya penghubung atau sebagai fasilitator 

atau mediator. Pers harus mampu menghubungkan tempat yang 

satu dengan yang lain, peristiwa yang satu dengan peristiwa 

yang lain, orang yang satu dengan peristiwa yang lain, atau 

orang satu dengan orang lain pada saat yang sama. Dalam buku 

karya MCLuhan, menyatakan pers adalah perpanjang dan 

perluasaan manusia (the extented man).  

b) Visi dan Misi PT. Dharma Nyata Perss 

Tabloid nyata memiliki visi dan misi sebagai Tabloid 

Hiburan, yang segmentasinya lebih kepada tabloid hiburan 
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keluarga. Karena didalamnya terdapat berbagai informasi yang 

dibagi menjadi bentuk rubrik. Diantaranya rubrik 

kecantikan,fashion, berita terkini, infitainment, info keluarga, 

gaya hidup, kisah/bertia aktual, konsultasi sampai rekarasa (rubrik 

yang berisi tentang resep-resep makanan). 

c) Motto dan Logo PT. Dharma Nyata Press 

 Motto : Nyata Tabloid Hiburan dan Keluarga. 

             Family and entertainment tabloid 

 Logo : 

Tabloid Nyata juga memiliki logo tersendiri sebagai ciri khasnya. 

Sebab setiap  perusahaan atau organisasi pasti mempunyai logo 

atau lambang sebagai identitasnya. Di bawah ini merupakan logo 

dari Tabloid Nyata. 

 

PT. Dharma Nyata Press memilih warna merah sebab merah itu 

melambangkan keberanian. Dengan kata lain, Tabloid nyata berani 

menghadapi tantangan dalam perkembangan zaman dan berani  

membuat inovasi-inovasi baru yang bisa menembus pasaran luar 
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negeri, sebagai contohnya Tabloid Nyata 39 sudah beredar di negara 

lain tepatnya Hongkong. 

Selain itu, merah juga mengisyaratkan kedewasaan dari dalam diri 

Tabloid Nyata itu sendiri sebagai contohnya Tabloid Nyata pernah 

mendapatkan penghargaan dari Departemen Penerangan sebagai 

tabloid yang mempunyai edisi KMD (Koran Masuk Desa) terbaik 

di Ujung Pandang dan Sulawesi Selatan pada tahun 1990. 

d) Struktur Organisasi dan Pembagian Kerja 

Struktur organisasi adalah gambaran secara skematis dari 

hubungan kerjasama orang-orang yang terdapat dalam suatu badan, 

dalam rangka mencapai tujuan. Agar tujuan perusahaan dapat 

tercapai dengan efektif dan efisien, maka perlu dibentuk suatu 

organisasi yang mampu mendukung pencapaian tujuan tersebut. 

Pimpinan perusahaan senantiasa mengevaluasi untuk 

perbaikan-perbaikan serta perbaikan di masa yang akan datang. 

Secara sistematis struktur organisasi PT. Dharma Nyata Press 

dapat dilihat pada gambar berikut : 

 

 

 

 

 

                                                            
39 Wawancara dengan pak Adi sebagai pimpinan redaksi yang mengetahui visi dan misi 

serta motto tabloid nyata pada tanggal 23 Juni 2016  
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Struktur Organisasi PT. Dharma Nyata Press 

 

Sumber : Data Divisi Umum Tabloid Nyata 

Job Discription 

Struktur organisasi PT. Dharma Nyata Press dapat digolongkan kedalam 

struktur organisasi garis karena seluruh perintah mengalir dari atasan kebawahan 

masing-masing bagian dalam organisasi dapat diketahui secara pasti. Sedangkan 

garis tanggungjawab bergerak dari bawah ke atas. 

Secara garis besar pembagian tugas masing-masing bagian dalam struktur 

organisasi tersebut adalah sebagai berikut : 
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1. Direktur  

 Menemukan segala kebijakan pokok perusahaan yang akan 

diambil secara meyeluruh baik intern maupun ekstern 

 Melakukan serta membina kegiatan dan hubungan dengan pihak-

pihak luar perusahaan 

 Atas nama perusahaan mengadakan dan mendatangani segala 

perjanjian dengan pihak luar perusahaan dalam usaha 

pengembangan perusahaan dalam batas-batas tertentu  

 Memberikan pertanggungjawaban atas hasil-hasil usaha berkala 

dan kegiatan perusahaan kepada rapat umum pemegang saham.  

2. Wakil Direktur  

 Tugasnya adalah membantu direktur dalam memimpin dan 

bertanggungjawab terhadap perusahaan  

 Mengkoordinir dan mengawasi pelaksanaan, kebijakan 

perusahaan baik intern maupun ekstern  

 Melakukan pengawasan atas kelancaran jalannya perusahaan 

secara keseluruhan  

 Melakukan wewenang otomatis kepada wakilnya apabila 

berhalangan 

3. Pimpinan Redaksi  

 Bertanggung jawab atas terlaksananya azaz jurnalisme, yaitu 

bebas dan bertanggung jawab  

 Mengkoordinasi para redaktur pelaksana, sekertariat, dan 

lembaga-lembaga yang dibawahinya  
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 Mendelegasikan sebagian dari pada wewenang dan tanggung 

jawabnya kepada para redaktur pelaksana dan copy editor sesuai 

dengan bidang kerjanya masing-masing  

 Bertanggung jawab atas isi penerbitan  

 Bekerjasama dengan pimpinan perusahaan dalam mengkoordinasi 

kegiatan persiapan sampai pelaksanaan pembuatan tabloid  

 Dalam melaksanakan tugas dibantu oleh wakil pimpinan redaksi 

apabila pimpinan redaksi berhalangan  

 Bertanggung jawab kepada pimpinan umum  

4. Redaktur Pelaksana  

 Bersama para redaktur (penanngggung jawab rubrik) mengadakan 

perencanaan berita dengan mekanisme tertentu.  

 Bersama redaktur membuat lembar penugasan pencarian berita 

setta memobilisasi biro, koresponden, fotografer, dan repoter 

untuk memenuhi perencanaan  

 Memberikan pengarahan dan memantau kegiatan koresponden, 

reporter, dan fotografer 

 Menyediakan logistik peliputan berita bagi para wartawan  dan 

fotografer 

 Mengikui perkembangan berita dan memperluas wawasan 

pengetahuan berita bersama bawahannya.  

 Memimpin dan bertanggung jawab dalam mengkoordinasi. 

5. Sekertaris redaksi  
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 Melaksanakan pengolahan, penyimpanan, pengiriman, dan 

pelaksanaan surat menyurat dalam kegiatan keredaksian  

 Notulensi kegiatan rapat-rapat redaksi 

 Pelaksanaan kegiatan kesekretariatan yang bersifat rahasia. 

6. Redaktur  

Merupakan bagian redaktur pelaaksana, sering disebut sebagai 

penanggung jawab rubrik (bagian tetap dari tabloid), misal rubrik 

masakan, kecantikan, manca dan sebagainya. Redaktur bertanggungjawab 

terhadap redaktur pelaksana.   

 Bertanggung jawab pada pelaksana editor dan rewriting  

 Bertanggung jawab pada penentuan judul berita  

 Melakukan pengawasan penyuntingan  

 Bertanggungjawab pada keseimbangan pemuatan, keutuhan dan 

akurasi berita.  

7. Repoter dan korespondensi  

Dipakai sebagai sebutan untuk wartawan tetap yang ada di kantor 

pusat Surabaya maupun di kantor perwakilan Jakarta dan Solo. 

Sedangkan korespondensi dipakai sebutan untuk wartawan yang ada di 

luar kantor pusat maupun perwakilan tersebut. Reporter dan koresponden 

tersebut bertugas melakukan peliputan berita yang sesuai dengan misi 

Tabloid Nyata sebagai Tabloid hiburan.  

8. Fotografer  
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Bertugas mencari berita dalam bentuk foto-foto dan membuat ilustrasi 

yang berupa foto-foto sebagai pendukung berita yang dibuat oleh 

wartawan.  

9. Copy Editor  

 Menyempurnakan bahasa yang akan disajikan dalam tabloid, 

meliputi:  

1) Bahasa judul  

2) Bahasa kalimat dan berita  

3) Kesalahan-kesalahan istilah 

4) Kesalahan setting  

 Copy Editor bertanggungjawab penuh kepada pemimpin redaksi  

10. Tata artistik  

Bertugas mendesain tampilan setiap halaman dan memasukkan foto-

foto yang telah diambil. Tampilan harus dibuat semenarik mungkin agar 

menarik minat pembaca  

11.  Manajer keuangan  

Membawahi dan bertanggungjawab penuh kepada pemimpin perusahaan 

atas:  

 Pelaksanaan penyusunan rencana anggaran perusahaan  

 Pengendalian pelaksanaan penggunaan anggaran  

 Pembinaan administrasi keuangan berdasarkan aturan-aturan yang 

telah dilakukan  

 Menyusun pertanggungjawaban keuangan secara periodik dan 

tahunan  
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12. Manajer pemasaran  

Membawahi dan bertanggungjawab penuh kepada pemimpim 

perusahaan atas: 

 Penyelenggaraan penjualan Tabloid Nyata  

 Penyelengaran pengiriman tabloid nyata dari percetakan kepada 

penyaluran dan agen  

 Pencarian pelanggan baru dengan pemantuan keinginan dari 

konsumen tabloid nyata  

 Pelaksanaan peloparan, pencatatan, dan penelitian pasar  

 Pernagihan pembayaran kepada penyalur dan agen  

13. Manajer iklan  

Bagian ini penting dalam bisnis media massa karena dari 

penghasilan  iklan media massa dapat berkembang dan tumbuh besar. 

Kepada bagian iklan mempertanggungjawabkan segala kegiatannya 

kepada pemimpin perusahaan. Dalam kegiatannya, kepala bagian dibantu:  

 Order desain  

 Bertugas mencari langganan untuk memasang iklan pada 

Tabloid Nyata dan memilihkan model yang cocok 

 Bagian penagihan  

 Bertugas mengirim bukti kepada pemasang iklan dan biro-biro 

iklan serta melakukan kegiatan penagihan kepada pemasang 

iklan. 
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Dengan mendeskripsikan tugas dan tanggung jawab setiap 

jabatan yang ada di bagian struktur organisasi, kita dapat 

mengetahui dan memahami bagaiman tugas masing-masing jabatan 

yang ada di PT. Dharma Nyata Press. Yang memang seharusnya 

tugas-tugas tersebut harus dilaksanakan semaksimal mungkin agar 

tidak merugikan perusahaan dan dirinya sendiri. 

B. Deskripsi Penelitian 

Salah satu tahap paling penting dalam sebuah penelitian yaitu 

kegiatan pengumpulan data, dengan cara menjelaskan kategori data 

yang diperoleh selama di lapangan. Setelah itu data tertulis dan 

fakta hasilnya penelitian di susun, diolah yang kemudian di tarik 

dalam bentuk pernyataan yang bersifat umum. Untuk itu peneliti 

harus memahami berbagai hal yang berkaitan dengan pengumpulan 

data. Terutama pendekatan dan jenis penelitian yang dilakukan 

oleh peneliti. 

Peneliti mengumpulkan data ini di PT Dharma Nyata Press dan di 

Jawa pos Group, mulai tanggal 23 juni 2016, dan peneliti 

memperoleh beberapa informasi dari Pimpinan Redaksi, Manajer 

Pemasaran, Manajer Iklan, Team Creative tentang bagaimana 

Tabloid Nyata sebagai ekspansi horizontal Jawa Pos. 

Ekonomi media mempelajari bagaimana industri media 

memanfaatkan sumber daya yang terbatas untuk memproduksi 

konten dan mendistribusikannya kepada khalayak dengan tujuan 

memenuhi beragam permintaan dan kebutuhan akan informasi dan 
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hiburan. Media menjadi medium iklan utama dan karenanya 

menjadi penghubung dan konsumsi, antara produsen barang dan 

jasa dengan masyarakat. 

Ekonomi media, sebenarnya bukanlah jargon baru yang 

berkembang di masyarakat. Aktivitas ekonomi media sudah 

berkembang cukup lama, seperti adanya surat kabar, majalah, radio 

dan televisi, bahkan media online, yang sudah menjadi bagian dari 

kehidupan sehari-hari saat ini. Sebagaimana aktivitas ekonomi 

lainnya, seperti ekonomi pertanian, ekonomi industri, atau ekonomi 

keuangan, dan sebagainya. Ekonomi media berkaitan dengan cara 

atau usaha manusia dalam memenuhi keperluan hidupnya 

(kebutuhan atau needs, dan keinginan atau wants)  melalui bisnis 

atau industri media. 

Dibandingkan dengan bidang ekonomi lainnya ada suatu hal yang 

unik dalam ekonomi dan bisnis media ini. Ekonomi atau bisnis 

lainnya, yang dihasilkan adalah barang dan jasa menurut selera 

konsumen. Ini untuk memuaskan kebutuhan dan keinginan 

konsumen yang spesifik (misalnya kebutuhan pakaian, sandang, 

kendaraan, dan sebagainya), sementara pendapatan perusahaan 

(revenue) berasal dari hasil pembelian barang dan jasa oleh 

konsumen. Pada ekonomi atau bisnis media yang dihasilkan adalah 

informasi (dalam bentuk berita, hiburan, dan pendidikan) untuk 

khalayak, menurut selera redaktur media, baik cetak maupun 

elektronik. Sedangkan pendapatan (revenue) perusahaan media 
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utamanya berasal dari pemasangan iklan oleh pihak lain, yang 

notabenenya bukan konsumen utama bisnis media. 

Berbicara mengenai Tabloid Nyata tentu tidak bisa dilepaskan 

dari koran Jawa Pos sebagai inti bisnis awal dari group Jawa pos. 

Diawal berdirinya, Jawa Pos lahir dengan mengusung nama Java 

Post. Sempat berubah nama menjadi Djawa Pos namun akhirnya 

kembali menjadi Jawa Pos hingga kini. Jawa Pos didirikan oleh 

The Chung Shen, seorang warga indonesia kelahiran bangka yang 

bekerja di kantor film di surabaya. Dialah yang bertugas untuk 

selalu menghubungi surat kabar agar pemuatan iklan filmnya 

berjalan lancar berawal dari situlah The Chung Shen menyadari 

bahwa memiliki surat kabar ternyata menguntungkan. Maka pada 

tanggal 1 juli 1949, The Chung Shen mendirikan Java Post. 

Kesuksesan Jawa pos di awal keminculannya, membuat The 

Chung Shen berpikir untuk membuat koran berbahasa Mandarin 

dan Belanda. Namun bisnis The Chung di bidang koran ini tidak 

selamanya berjalan mulus. Meski sempat sukses di awal 

berdirinya, oplah Jawa Pos terus merosot hingga akhir tahun 

1970an. Pada tahun 1982, tercatat oplah Jawa pos hanya tinggal 

6700 eksemplar setiap harinya. Penurunan ini akibat adanya 

perkembangan teknologi cetak yang dirasa sulit untuk diikuti 

perushaan jawa pos. Tercatat saat itu jumlah pelanggan di kota 

surabaya hanya 2000 orang sementara di malang 350 orang. 
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Kondisi fisik yang sudah tua di usianya yang sudah 80 tahun dan 

didorong keinginannya untuk dekat dengan anak-ankanya, 

selanjutnya The Chung Shen memutuskan untuk meyerahkan 

pengelooan Jawa pos kepada pengelola majalah berita mingguan 

Tempo pada April 1982. Penyerahan ini didasari keinginan The 

Chung Shen agar Jawa Pos yang didirikannya tidak mati begitu 

saja. Eric Samola yang saat itu menjadi Direktur Utama PT. Grafiti 

Pers sebagai pengelola majalah Tempo kemudian menunjuk 

Dahlan Iskan yang saat itu menjabat Kepala Biro Tempo Surabaya 

untuk mempimpin Jawa Pos. Dalam perkembangannya, jawa pos 

kemudian kembali bangkit dengan oplahnya mencapai 300 ribu 

eksemplar dari hanya 6 ribu eksemplar dalam kurun waktu lima 

tahun. 

Sukses dengan pekembangan Jawa Pos, kemudian perusahaan 

membentuk Jawa Pos  News Network (JPNN) yang menjadi salah 

satu jaringan surat kabar tebesar di Indonesia. Serta beberapa 

jaringan percetakan di Indonesia. Pada tahun 1997, Jawa Pos 

pindah gedung dari kantor lama di jalan Karah Agung 45 Surabaya 

ke gedung baru Graha Pena di jalan Ahmad Yani 88 Surabaya. 

Berikutnya pada tahun 2002, Jawa Pos Group membangun pabrik 

kertas koran berlokasi di Gresik, Jawa timur untuk mendukung 

jaringan bisnis media cetaknya. Di tahun yang sama ini, Jawa Pos 

juga mulai berekspansi di bisnis media Tabloid Nyata. 
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Paparan di atas juga diperkuat dengan hasil wawancara yang 

telah dilakukan oleh peneliti terhadap beberapa sumber. Berikut ini 

akan disajikan hasil wawancara yang terkait dengan topik tabloid 

nyata sebagai ekspansi horizontal Jawa Pos: 

Hal pertama yang akan dibahas adalah mengenai latar belakang 

terbentuknya Tabloid Nyata. Dengan mengetahui latar belakang 

terbentuknya, kita dapat menelusuri apa sebenarnnya tujuan dari 

Tabloid Nyata sebagai salah satu media massa.  

1.   Apa yang melatar belakanginya terbentuknya tabloid nyata 

 
                                  Jadi gini mbak, awalnya terbentuknya tabloid nyata 

pada tahun 1971 awalnya tuh tabloid ini dulunya 
pake nama Dharma nyata Dulunya Dharma nyata ini 
bukan berbentuk tabloid mbak tapi dulu bentuknya 
sebagai koran harian, koran ini terbitnya di Solo jadi 
bahasanya pake bahasa jawa sebagai kata 
pengantarnya. Nah pada tahun 1975 Dharma Nyata 
ini pecah menjadi dua mbak, karena ada perbedaan 
idealisme sesama pemiliknya jadi dulu ada dua 
penerbitan yaitu Dharma Nyata dan Dharma 
Kanda,namun sayang mbak gara-gara penangangan 
manajemen yang kurang baik jadi Dharma Kanda 
mengalami kebangkrutan jadi gak bisa bertahan 
lama, sedangkan yang di tangani pak Sakdani 
Dharmopamudjo dapat bertahan lama walaupun 
olahnya tidak mengalami kemajuan yang berarti. 
Gara-gara pake bahasa jawa koran ini mengalami 
banyak hambatan untuk berkembang. Hmm, sekitar 
tahun 1980-an Dharma Nyata terbit 12 halaman 
mbak dengan menggunakan dua bahasa yaitu Jawa 
dan Indonesia. Tapi pada tahun 1986 Dharma Nyata 
mengubah strateginya lagi yaitu dengan merubah 
bentuk Koran menjadi tabloid serta menambah 
menjadi 16 halaman, 8 halaman diantaranya 
merupakan edisi Koran Masuk Desa (KMD). 

 
                   Terus pada tanggal 26 Desember 1990 edisi KMD 

dari Dharma Nyata mendapat penghargaan dari 
Departemen Penerangan sebagai edisi KMD terbaik 
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di Ujung pandang dan Sulawesi Selatan. Pada saat 
menghadiri acara penyerahaan penghargaan tersebut 
Bapak N. Sakdani Dharmopamudjo, selaku pimpinan 
Dharma Nyata, nah  bertemu dengan Bapak Dahlan 
Iskan selaku Pimpinan PT. Jawa Pos yang sukses 
mengembangkan sayap dibidang penerbitan dengan 
Jawa Pos Group-nya tersebut. Jadi pertemuan ini 
ternyata sangat menentukan bagi Dharma Nyata 
dalam perjalanannya di masa depan.  

 
                    Pada kesempatan tersebut pihak Dharma Nyata 

menyatakan keinginannya untuk bisa 
mengembangkan tabloid tersebut. Hal ini ternyata 
sejalan dengan keinginan Bapak Dahlan mempunyai 
penerbitan dalam bentuk tabloid. Selanjutnya untuk 
memwujudkan keinginan tersebut, kedua belah pihak 
sepakat untuk mengadakan pembicaraan. Maka 
diadakan pembicaraan untuk mengadakan kerjasama 
pada tanggal 29 Desember 1990 bertempat di Kota 
Solo. Dari pembicaraan tersebut akhirnya disepakati 
pembelian saham PT. Dharma Nyata Press oleh 
Bapak Dahlan Iskan, dan selanjutnya Dharma Nyata 
resmi menjadi salah satu anak Jawa Pos Group.  

 
 
                  Jadi setelah resmi menjadi salah satu anak 

perusahaan Jawa Pos Group manajemen Dharma 
Nyata Perss ditangani sepenuhnya oleh pihak Jawa 
Pos Group mbak. Sehingga pada penerbitannya 
pertama kali pada tanggal 1 januari 1991 Tabloid 
Dharma Nyata Perss tersebut terdapat perbedaan 
secara keseluruhan dengan terbitan sebelumnya, baik 
dalam hal desain maupun isinya. Tabloid Dharma 
Nyata Perss edisi baru terbit 32 halaman, pada 
halaman depan (cover) dicetak full colour dengan 
desain logo yang menonjol kata “Nyata” tersebut. 
Sehingga sampai saat ini tabloid tersebut lebih dikenal 
dengan nama Tabloid “NYATA”.  

 
                 Setelah ditangani oleh Jawa Pos Group, Tabloid 

Dharma Nyata mengalami kemajuan yang cukup pesat 
mbak. Ditangani manajemen perusahaan yang cukup 
berpengalaman di bidang media massa ini, Dharma 
Nyata menunjukkan titik terang kearah kemajuan, 
oplah tabloid tersebut mengalami  peningkatan yang 
cukup pesat dan daerah pemasaran pun semakin 
berkembang. Daerah pemasaran tersebut meliputi, DKI 
Jakarta, Jawa Barat, Jawa Tengah, Jawa Timur 
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sebagai daerah pemasaran tersebesar di samping 
Indonesia bagian timur. Hingga saat ini, Dharma 
Nyata sempat mengalami perubahan format. 
Diantaranya, jumlah halaman di perbanyak menjadi 56 
halaman full colour sehingga Tabloid Nyata tampil 
lebih menarik. Dan pada dasarnya Tabloid Nyata 
memiliki misi sebagai tabloid hiburan, yang 
segmentasinya lebih kepada tabloid hiburan keluarga. 
40 

Penjelasan sumber di atas memperkuat hasil paparan mengenai 

sejarah terbentuknya tabloid Nyata. Bahwa Jawa Pos ingin 

mengembangkan bidang usaha pada jenis usaha yang sama, yaitu media 

cetak. Jadi Tabloid Nyata merupakan produk pengembangan bisnis di 

Jawa Pos. Kemudian timbul .pertanyaan, mengapa Jawa Pos menerbitkan 

Tabloid Nyata, padahal Jawa Pos sendiri telah memenuhi kriteria dan 

memenuhi pasar media massa di Pulau Jawa khususnya. 

                      
2. Kenapa Jawa Pos menciptakan tabloid nyata padahal kan Jawa Pos 

sudah memenuhi kebutuhan komunikasi massa  

                         
                                 Koran jawa pos kan ngasih informasinya lebih ke 

umumnya mbak, kalau tabloid nyata kan kita lebih 
ngasih informasinya ke kebutuhan khusus wanita, jadi 
target utamanya ke wanita. Wanita kan suka berita 
tentang rubrik kecantikan, infotainment, info 
keluarga, gaya hidup, fashion resep masakan jadi 
target isi tabloid ini kebanyakan itu. Tapi isi tabloid 
nyata gak monoton tentang wanita aja kok mbak 
berita umum juga ada sehingga tabloid ini juga bisa 
dinikmatin buat kaum pria juga.  41 

 

            Pemilihan segmentasi pasar merupakan salah satu alasan mengapa 

diterbitkannya Tabloid Nyata sebagai “anak” dari Jawa Pos. Pemenuhan 

kebutuhan informasi terhadap wanita, yang mendasari pihak redaksi 

                                                            
40 Wawancara dengan pak Adi Susanto pada tanggal 27 Juni 2016, pukul 13:20 WIB  
41 Wawancara dengan Pak Adi Susanto pada tanggal 28 Juni 2016. Pukul 13:30 WIB  
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tergugah untuk menerbitkan majalah bagi kaum wanita. Apakah Tabloid 

Nyata hanya ditujukan untuk kaum Wanita? Apakah ada keunggulan lain 

dalam Tabloid Nyata sehingga mampu bersaing dengan Tabloid Wanita 

lainnya. 

3. Apa keunggulan tabloid nyata dengan tabloid lain  

                             Tabloid nyata itu terbit di surabaya kan mbak dan 
menjadi masyarakat jatim kyak sudah jadi warga 
jatim gitu, asal mbak tau ya percetakan di jatim itu 
hampir dikuasi tabloid nyata sebesar 90% soalnya 
tabloid nyata itu sebagai oplah (eksemplar) 
terbanyak di jatim, keunggulannya sih ya dari 
desain cover yang menarik, mencari berita yang ter 
update, ohiya dari kertasnya tidak mudah sobek 
ramah lingkungan, full warna jg, yaa supaya 
menarik para pembaca. 42 

 
                                            Masyarakat di jatim lebih memilih tabloid nyata sebagai 

minat pembaca unggulan karena dalam pemilihan berita tabloid ini 

mencari berita yang ter update menarik juga untuk dibaca supaya 

peminat pembeli tertarik dengan tabloid nyata. Selain itu, Tabloid Nyata 

juga mengedepankan kualitas, baik dari sisi kertas maupun 

percetakannya. Namun, apakah cukup bagi sebuah majalah yang hanya 

bermodalkan kertas dan percetakan dengan kualitas baik untuk 

menembus pasar media? Maka dari itu dibutuhkan pengembangan usaha 

lain untuk menghidupi kehidupan bisnisnya.  

4. Selain Tabloid Nyata Jawa Pos punya anak perusahaan apalagi  

                    Ada banyak mbak, ada JTV, SBO, Radar tapi kalau 
yang sesama media cetak ya tabloid nyata ini dan 
yang paling banyak pasarnya.43 

                                                            
42 Wawancara dengan Pak Adi Susanto  pada tanggal 28 Juni 2016. Pukul 13: 45 WIB  
43 Wawancara dengan Pak Adi Susanto pada tanggal 28 Juni 2016. Pukul 14:00 WIB 
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                                         Terbukti dengan jawaban bapak Adi Susanto terbuktinya 

banyak ekspansi salah satunya tabloid nyata yang juga merupakan jenis 

media cetak. Untuk itu Tabloid Nyata membutuhkan Tim Kreatif yang 

mampu membuat Tabloid Nyata menjadi lebih berwarna dan lebih 

menarik untuk dibaca.  

5. Bagaimana strategi tabloid nyata dari sudut pandang dari tim kreatif 

dari sudut pandang pekerjaan kreatif  

                        Saya mendesain cover dan isi tabloid nyata itu 
semenarik mungkin mbak supaya ada minat pembeli, 
saya mendesain covernya itu simple gak terlalu 
rame cuman saya main di background warna aja 
supaya menarik, kita tuh memilih cover artis tabloid 
nyata yang rata-rata umurnya 25 keatas atau yang 
sudah menikah hmm kalau pake cover artis remaja 
bisa juga sih mbak tapi kita nyari yang saat ini lagi 
populer atau punya popularitas yang tinggi. 
Contohnya, nikita willy, prilly, agnes monica gitu.44 

                         Jadi setiap tabloid mendesain covernya semenarik mungkin biar 

ada ketertarikan  pelanggan untuk membeli tabloid itu, ciri khas dari 

tabloid ini adalah menunjukkan cover artis wanita yang umurnya sudah 25 

keatas atau yang sudah mempunyai popularitas yang tinggi. Rubrikasi 

yang menarik yang mempunyai ikatan pembaca yang emosional. Dengan 

kreativitas inilah yang diharapkan mampu untuk menarik pasar. Lalu 

sebenarnya, siapakan target pasar yang dituju oleh tabloid Nyata. 

6. Siapa aja pasar yang ditargetkan oleh tabloid nyata 

                     Tabloid nyata kan tabloid wanita kan mbak jadi 
bidikannya adalah 80% wanita, 20% pria, menengah 
ke atas sampai menengah ke bawah. Kita jg membidik 
kebutuhan perempuan mbak, contohnya: sabun, sikat 

                                                            
44 Wawancara dengan Pak Eko Wahyudi  pada tanggal 28 Juni 2016. Pukul 15:05 WIB 



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

85 
 

gigi, handbody, lipstik, bedak  hmm, ya pokoknya 
semua tentang kebutuhan perempuan sih mbak. Yang 
disebut wanita disini itu ya mbak kyak wanita 
karier,ibu rumah tangga,remaja juga. 45 

 

            Tabloid Nyata adalah tabloid wanita jadi tabloid nyata 

memfokuskan kebutuhan perempuan.  Konsumen media cetak ini pun 

bukannya hanya dari kalangan ekonomi menengah keatas saja, tapi 

kalangan ekonomi menengah ke bawah juga sudah bisa menikmati 

informasi media cetak tersebut. Harga terjangkau oleh semua kalangan 

mampu buat membeli dan menikmati informasi diberikan oleh media 

tersebut.  

           Tabloid Nyata ini memang lebih diperuntukkan kepada wanita. 

Untuk itu, Tabloid Nyata ini memiliki target pasar yang berbeda 

dengan Induknya, yaitu Jawa Pos yang memang merupakan koran 

reguler dan sajian yang diberikan pun jelas berbeda. Jawa Pos 

merupakan koran rutin yang menyediakan berita-berita terbaru, 

dengan beragam topik dan tema.  

7. Pendapatan tabloid nyata dihasilkan terbesar oleh sumber 

pendapatan yang mana  

                                  Kebanyakan sih dari iklan prodak gitu-gitu mbak 
kebanyakan dari iklan prodak wanita. 46 

8.  Apakah pemasaran tabloid nyata sama atau sejalan dengan koran 

Jawa Pos 

                                                            
45 Wawancara dengan Pak Ahmad Abidin pada tanggal 29 Juni 2016. Pukul 14:05 WIB 
46 Wawancara dengan Pak Ahmad Abidin pada tanggal 29 Juni 2016. Pukul 14:15 WIB 
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                                         Beda pemasarannya mbak kalau tabloid mingguan 
lah kalau koran  setiap hari segmen pasarnya beda, 
segmen pelanggannya juga beda.   47 

                    Tidak bisa dipungkiri jika Tabloid Nyata terlihat masih menginduk 

pada inangnya, yaitu Jawa Pos. Tapi apakah Tabloid Nyata juga dihidupi 

oleh keuangan dan organisasi dari Jawa Pos. Untuk itu, perlu diperhatikan 

pula sejauh mana hubungan antara Jawa Pos dan Tabloid Nyata. Sebagai 

majalah dengan segmentasi khusus, sudahkkan Tabloid Nyata bisa 

menghidupi kebutuhan rumah tangga perusahananya sendiri. 

9.  Apakah tabloid nyata masih bergantung Jawa Pos atau sudah berdiri 

sendiri 

                                         Dari awal ya mbak tabloid nyata itu didirikan dengan 
modal yang cukup besar, tabloid nyata didirikan 
dengan modal sekitar 100 juta an lah itu sebagai 
modal dikeluarkan Jawa Pos pada tahun 1991 lama 
kelamaan Tabloid Nyata semakin berkembang jadi 
modal dari Jawa Pos dihentikan pada tahun 2003 
ketika tabloid nyata dianggapsudah mampu untuk 
berdiri sendiri. 48 

                         Pihak Jawa Pos Grup memiliki alasan tersendiri mengapa setiap 

anak perusahaan yang didirikan menggunakan modal yang tidak 

besar. Grup Jawa Pos sebagai induk perusahaan bisa saja 

memberikan modal yang besar sebagaimana diterapkan perusahaan 

besar lain dalam mendirikan anak perusahaan. Perusahaan akan 

mau mengeluarkan berapapun modal yang dibutuhkan asal 

perhitungan bisnisnya jelas.  

                                                            
47 Wawancara dengan Bu Arie Endangwati  pada tanggal 29 Juni 2016. Pukul 11:15 WIB 
48 Wawancara dengan Bu Arie Endangwati pada tanggal 29 Juni 2016. Pukul 12:10 WIB  


