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BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

1. Implementasi sistem seleksi dan penempatan karyawan di Bank

Syariah Bukopin Cabang Sidoarjo meliputi seleksi administratif,

pengisian formulir, wawancara awal oleh HRD, tes ketrampilan,

psikotes lengkap, wawancara dengan User (calon atasan) dan disetujui

oleh Direktur Supervisi, tes kesehatan, Reference Check (bila

diperlukan), dan pemberian Offering Letter dan kontrak kerja untuk

karyawan yang diterima sesuai dengan penggolongan karyawan dan

penempatan posisi yang ditentukan.

2. Hasil analisis sistem seleksi dan penempatan karyawan di Bank

Syariah Bukopin Cabang Sidoarjo kasus terhadap karyawan yang

resign yaitu bahwa sebab alasan karyawan memutuskan untuk resign

adalah dikarenakan adanya faktor internal yaitu dari diri pribadi

karyawan yang merasa kurang dan keinginan yang terus meningkat

dalam karir bekerjanya dan faktor eksternal yaitu proses seleksi dan

penempatan yang perlu adanya perbaikan dalam kebijakan dan

peraturan.
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B. Saran-saran

Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari kata

sempurna. Oleh sebab itu, penulis berharap kepada penelitian selanjutnya

untuk lebih menyempurnakan hasil penelitian ini agar penelitian yang

dihasilkan nantinya dapat lebih baik. Melalui tahapan analisis dalam

penelitian ini, maka dapat diberikan saran, antara lain :

1. Bagi perusahaan diharapkan untuk memperhatikan setiap proses tahap

seleksi dan penempatan calon karyawan yang akan bekerja di Bank

Syariah Bukopin Cabang Sidoarjo. Perlu adanya perbaikan dalam

proses seleksi dan penempatan karyawan agar karyawan dapat loyal

dan merasa betah bekerja di Bank Syariah Bukopin Cabang Sidoarjo.

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan penelitian ini dimanfaatkan

dengan baik sebagai rujukan dalam melakukan penelitian khususnya

yang berhubungan dengan sumber daya manusia. Perusahaan tidak

hanya berhenti pada seleksi dan penempatan karyawan, tetapi masih

banyak variabel lain yang dapat dibahas dalam memperdalam

keilmuan perbankan syariah.
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