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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

A. Gambaran Umum Obyek Penelitian 

1. Sejarah berdirinya Yayasan Pesantren Nurul Falah Surabaya 

Lokasi  Yayasan Pesantren AL-Qur’an Nurul Falah  berada di 

Perumahan Ketintang Timur PTT V-b Surabaya, termasuk dalam wilayah 

Surabaya Barat. 

Ketika masjid Al-Falah bangkit kemudian tumbuh menjadi salah 

satu pilar gerakan dakwah di masyarakat perkotaan Surabaya, maka 

beberapa alumni aktif pada kegiatan. Mereka melontarkan idenya untuk 

membentuk lembaga di luar Al-Falah agar potensi yang ada tetap bisa 

disalurkan dan bahkan dikembangkan.  Setahap demi setahap ide tersebut 

diciptakan dan dikembangkan dengan berbagai cara atau metode dan 

strategi yang dimiliki oleh para remaja al-falah tersebut sampai berhasil.91 

Dengan dibekali tekat kebersamaan (ukhuwah) maka  pada tanggal 

16 Februari 1993 bersepakat untuk membentuk Yayasan Nurul Falah 

(YNF). Nama ini memang tidak lepas dari masjid Al-Falah Surabaya 

dikarenakan memang ilmu dan pengetahuan yang dimiliki oleh aktivis 

tersebut kebanyakan dari lembaga masjid al-Falah Surabaya serta berbagai 

setting sejarah munculnya ide dan model berdakwah yang telah digeluti 

sekian waktu lamanya. 

                                                           
91 Zakiyatul Lailiyah, 2014, “Implementasi Metode Tilawati Dalam Pembelajaran Membaca Al-

Qur’an di  Pesantren Al-Qur’an Nurul Falah”, Skripsi Mahasiswi UIN Sunan Ampel 

Surabaya. 
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Gagasan awal mendirikan Yayasan Nurul Falah adalah karena 

rendahnya kualitas pendidikan. Salah satu pertanyaan besar adalah 

bagaimana meningkatkan mutu sumber daya manusia. Oleh karena itu, 

peran yang dilakukan lebih terfokus kepada upaya-upaya peningkatan 

intelektual atau pendidikan masyarakat melalui pendidikan sekolah 

(formal) maupun diluar sekoah (informal). Hal ini didasari oleh pemikiran 

bahwa dengan meningkatkan kualitas pendidikan masyarakat akan 

berdampak pada peningkatan kesejahteraan hidup. 

Yayasan Nurul Falah seolah sebuah rumah yang sedang dibangun 

oleh para aktivisnya bermula dari kebersamaan kemudian diwujudkan 

dalam bentuk gerakan ekonomi dengan mendirikan koperasi cahaya 

amanah dan sosial keagamaan yang diwujudkan dalam pelayanan 

masyarakat. Setelah mempertimbangkan perkembangan dakwah di 

masyarakat maka pada tanggal 01 Mei 2000 didirikan Pesantren Al-

Qur’an Nurul Falah Surabaya.  

2. Visi dan Misi Yayasan Nurul Falah Surabaya  

a.  Visi Yayasan Nurul Falah  

“ Menjadi lembaga dakwah yang amanah dan professional dengan 

berbasis pendidikan al-qur’an”.92 

b.  Misi Yayasan Nurul Falah  

1) Mengembangkan ilmu-ilmu yang berkaitan dengan metode 

pengajaran al-qur’an  

                                                           
92 Yayasan Nurul Falah Surabaya, Visi dan Misi, Diperoleh dari Bapak Abdur Rohim selaku 

senior manajer di Yayasan  Nurul Falah Surabaya pada 15 juni 2017 
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2) Mendirikan lembaga pendidikan al-qur’an  

3) Mendirikan lembaga penunjang untuk terselenggaranya 

pendidikan al-qur’an. 

3. Struktur organisasi Yayasan Nurul Falah Surabaya 

a.  Struktur secara umum 

1) Direkrur Eksekutif  Nurul Falah adalah  Drs. H. Umar Jaeni, 

M.Pd 

2) Direktur Pesantren Drs. H. Ali Muaffa  

3) Senior Manager Abdur Rohim H, S.Ag 

4) Sekretaris Kholid Ara  

5) Bendahara Laili, Hana 

6) Anggota  Achmad Mastur,  Abdur Rohmat KA,  Agus Yanto, 

Agus Sumartono, Drs. Subiyanto 

7) Pengawas Ir. Bimo Wahyu Wardoyo, Edy Suroso, H. 

Soedijono Hadi.93 

b. Struktur bidang ZISWAF 

1)  Ketua, Sudayat Kosasih 

2) Supervisior, Anis Syai Effendi 

3) Admin, Siti Sholikah 

4) Juru Pungut,  Azwar  Martadinata, Muhammad chadry,  Ali 

Dzikrullah, Zudi Sudar, Lihar Amin.94 

                                                           
93 Yayasan Nurul Falah Surabaya, Struktur  Organisasi Nurul Falah, Diperoleh dari Bapak Abdur 

Rohim selaku senior manajer di Yayasan  Nurul Falah Surabaya pada 15 juni 2017 15:00 
94 Yayasan Nurul Falah Surabaya, Struktur Organisasi bidang Ziswa, Diperoleh dari Bapak Anis 

Syai Efendi,  selaku Supervisior di Yayasan  Nurul Falah Surabaya pada 14 juni 2017 13:20 
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B.  Penyajian Data   

Berikut ini adalah hasil observasi peneliti dan wawancara dengan 

informan ketika di lapangan melalui metode kualitatif pada umumnya, 

peneliti menyajikan data tentang Manajemen Likuiditas Dalam Organisasi 

Non Profit di Yayasan Nurul Falah Surabaya. 

1. Program Yayasan dan Lazis 

Program merupakan cara yang disahkan untuk mencapai suatu 

tujuan, dimana melalui program tersebut bentuk perencanaan akan 

lebih teroganisir dan lebih mudah untuk dioperasikan demi 

tercapainya kegiatan tersebut.  

a. Program Yayasan  

… kalau program yang ada di Yayasan Nurul Falah saya 

piker banyak mbak ya.. tiap-tiap tahun kita punya program di 

masing-masing bidang… ya saya tidak hafal buat menyebutkan 

bidang masing-masing ya, jadi misalnya di nurul falah ada 

bidang yang diskusi tentang kependidikan namanya LPI 

lembaga pendidikan islam nurul falah, disitu membawah i 

aktifitas diklat guru taman kanak-kanak islam DGTKI 

membawah i lagi aktifitas kegiatan KBTK dan juga konsultan 

pendidikan. Jadi mendatangi berbagai lembaga pendidikan 

untuk diberikan bimbingan dan arahan. (R1, 10/06/17 13:00).95 

 

Dari pemaparan responden satu diatas dapat dijelaskan bahwa 

kegiatan program Yayasan Nurul Falah setiap tahunnya yayasan 

menyusun program pada masing-masing bidang. Program yayasan 

diantaranya bidang LPI atau lembaga pendidikan islam, DGTKI atau 

                                                           
95 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:000 WIB. 
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diklat guru tk taman kana-kanak islam, KBTK dan konsultan 

pendidikan.   

 Setahu saya sii kalau di yayasan itu pengembangan tilawati 

itu yaa .. dibeberapa kota sudah ke Indonesia yaa.. Cuma 

detailnya saya kurang tahu karna dari awal saya masuk sini 

sudah di lazisnya. (R3,12/06/17 13:28).96 

 

 

 Dari pemaparan diatas dapat dijelaskan bahwa kegiatan 

program yayasan meliputi pengembangan tilawati yang saat ini 

sudah menyebar di beberapa kota dan hampir keseluruh Indonesia.  

  Program yayasan ituu .. akehh mbak yang ada disini … 

tak tulis bidang aku rodok eleng … ada bidang tilawati ya ini 

programnya yaa .. ini ada diklat guru namanya standarisasi. ( 

R4, 14/06/17 14:10).97 

 
 

 Dari pemaparan responden empat juga dapat dijelaskan bahwa 

kegiatan program yayasan ada dua program diantara yaitu bidang 

tilawati dan diklat guru atau yang disebut standarisasi. 

 Guru yang mengajar tilawati adalah pendidik yang benar-

benar menguasai tilawati. Jadi untuk pendidik tilawati di Yayasan 

Nurul Falah Surabaya  ini adalah orang-orang yang ahli dalam 

metode tilawati, dan mereka mempunyai struktur sendiri dalam 

pelaksanaannya. 

b. Program Lazis  

 Program lazis merupakan suatu rancangan mengenai azaz-azaz 

serta usaha-usaha yang akan dilakukan oleh perorangan maupun oleh 

                                                           
96 Data wawancara dengan  informan  3 pada  tanggal  12 Juni  Juni  2017  pukul 13:28  WIB. 
97 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
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suatu lembaga, dalam hal ini rencana yang dilakukan oleh LAZIS 

Yayasan Nurul Falah Surabaya yaitu mengambil atau memunggut 

dan menerima ZIS dari para muzzaki, menjaga dan memeliharanya 

untuk kemudian menyalurkan kepada para mustahik yang berhak 

menerimanya. Seperti yang dijelaskan pada informan dibawah ini : 

 pertama programnya itu target ya dari sisi perolehan 

infaq shodaqoh, itu kan ada tergetnya selama satu tahun itu 

harus berapa  … tiap-tiap tahun kan ada evaluasi perubahan 

mungkin ada peningkatan atau mungkin ada emmm bertahan 

dengan kondisi situasionalnya yang ada di lembaga atas 

pertimbangan itu.. dan juga ada program-program yang 

berkaitan dengan bagaimana caranya mencapai target itu, itu 

kalau di lazis. (R1, 10/06/17 13:00).98 

 

Dari pemaparan responden satu dapat dijelaskan bahwa lazis 

juga ada program bagaimana mencapai target agar pendapatan setiap 

tahunnya mengalami peningkatan. Kemudian perolehan infaq 

shodaqoh setiap tahun akan dilakukan evaluasi terkait perolehan 

dana tersebut. 

Program ZIS itu ada macem-macem ada program untuk 

rapat, ada program beasiswa santri ada beasiswa untuk guru 

berkualitas yaa.. emm .. ada proram penyaluran untuk proses 

penyaluran dana itu yang pertama bagian penyaluran ituu 

menyampaikan kee .. bagian keuangan bahwa bulan ini ada 

program penyaluran 1234 ya setelah itu keuangan membuat 

perincian program tersebut beserta anggarannya. Kemudian 

diajukan ke direktur, kemudian direktur meng acc kemudian 

program itu biisa berjalan. Dana tidak kluar jika program belum 

di acc. Yaa seperti itulah.  (R2, 11/06/17 13:30).99 

 

Dari pemaparan yang dijelaskan responden diatas dapat 

diketahui bahwa program lazis meliputi program untuk rapat 

                                                           
98 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
99 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
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maksudnya sebelum membuat program maka harus dirapatkan 

terlebih dahulu, kemudian program beasiswa santri dan ada juga 

beasiswa untuk guru yang berkwalitas. Selain itu dalam program 

lazis ada juga bagian penyaluran jadi penyaluran tersebut 

menyalurkan dana yang diperoleh kepada bagian keuangan 

kemudian tugas bagian keuangan membuat perincian program 

beserta anggarannya.  

kalau program lazis … itu kan ada program, program zakat 

mall, infaq rutin dan infaq beasiswa. Kemudian kita brend nya 

kan lebih kepada pesantren al qur’an yaaa.. wakaf pembangunan 

ini digunakan untuk pembangunan pesantren jadi punya hajad 

untuk mendirikan pesantren ini. Kalau ramadhan programnya 

banyak misalnya kita buka grai kan yaa di plaza seperti giant 

sama pgs kita punya program zakat fitrah dan zakat mall kalau 

ramadhan gini kan banyak mengeluarkan zakat yaa.. terutama 

zakat fitra yaa .. itu kita menyalurkan. (R3, 12/06/17 13:28).100 

 

Dari pemaparan responden diatas juga dapat dijelaskan bahwa 

program lazis terdapat tiga program pertama, zakat mall, kedua infaq 

rutin dan yang terakhir infaq beasiswa. Pada bulan ramadhan Lazis 

juga membuka program baru seperti membuka gerai dibeberapa 

plaza dengan tujuan pencarian dana kemudian nanti akan disalurkan 

kepada masyarakat yang kurang mampu. 

a) Mengatur Dana dengan Program yang direncanakan 

 

Perencanaan merupakan pengambilan keputusan atau 

perencanaan memaksa adanya perumusan yang lebih jelas 

atau apa yang akan dicapai oleh lembaga. Perencanaan 

                                                           
100 Data wawancara dengan  informan 3  pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28 WIB. 
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menuntut pengembangan pekerjaan spesifik yang harus 

dilaksanakan untuk mencapai sasaran.  

Di dalam rencana dapat mempunyai bentuk yang 

banyak dan rencana tersebut perlu disesuaikan dengan 

keperluan khusus dari lembaga. Di dalam perencanaan ZIS 

yang direncanakan adalah tentang proses pengumpulan 

dana ZIS, pengelolaan ZIS dan pendistribusian ZIS. 

Seperti yang dipaparkan pada informan dibawah ini.  

 

…… emmm yaa kita kan berdasarkan itu yaa 

kalaupun misalnya ada anggaran baru karna ada 

pengembangan program yaa dianggarkan saja. Biasanya 

gini mbak setiap bulan kan kita ngajukan program satu 

bulan itu dan anggarannya itu biasanya agar bisa 

dicermati oleh pimpinan …. Dan juga untuk antisipasi 

untuk pengaturan pengeluaran keuangan sebelumnya. 

Jadi misalnya yang besar itu kan untuk dana ini … dana 

pengembangan dan pelatihan sama dana cetak ulang iku 

wes otomatis wes  artinya semuanya bisa terpotensi dana 

untuk cetak ulang dana untuk operasional kegiatan bulan 

sudah diantisipasi yaa .. jadi evaluasi laporan keuangan 

muncul dan anggaran-anggaran setiap bulan juga 

direncanakan jadi setiap bulan dan setiap bulan juga 

harus mengajukan rancana kegiatan berikut 

anggarannya. (R1, 10/06/17 13:00).101 

 

Dari pemaparan diatas dapat dijelaskan bahwa untuk 

setiap bulan bidang lazis membuat program dengan anggarannya, 

kemudian disetorkan kepada pemimpin atau direktur terkait 

dengan program dan anggarannya tersebut. Jika atasan bilang 

setuju, maka keuangan bisa dikeluarkan. Kemudian untuk 

                                                           
101 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00WIB. 
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program yang telah direncanakan seperti biaya cetak,  maka uang 

untuk mencetak telah disediakan setiap bulannya. 

Ya tadi itu .. jadi dana itu akan keluar sesuai 

program yang sudah direncanakan oleh bidang zis 

selama satu tahun tersebut dan dikeluarkan setiap bulan 

sesuai program yang dilaksanakan. (R2, 10/06/17 

13:00).102 

Emm … pertama mengajukan program lalu dana 

itu akan keluar sesuai program yang sudah direncanakan 

oleh bidang zis selama satu tahun tersebut dan 

dikeluarkan setiap bulan sesuai program yang 

dilaksanakan. (R4, 14/06/17 14:10)103. 

 

Pemaparan responden dua dan responden empat juga 

menjelaskan bahwa dalam mengatur dana terkait program yang 

telah direncanakan selama satu tahun maka harus dapat 

persetujuan dulu dari atasan kemudian dana akan segera 

dikeluarkan. 

Dalam proses tersebut setiap kepala bidang melakukan 

raker kepada atasan terkait program-program yang akan 

dilakukan serta merinci dana yang akan dikeluarkan dalam 

program tersebut.  

Emmm pengeluaran dana itu kan gak setiap bulan 

ada mbak .. jadi kayak beasiswa santri kita kan gak 

setiap bulan mengeluarkan beasiswanya .. kalau 

misalnya seperti ada bencana alam gitu yaa .. itu kan 

sesuatu yang kluar dari dugaan yaa .. kalau missal ada 

bendana longsor diponorogo kayak gitu yaa.. kita juga 

harus ini membantu mereka yang disana kan mbak kita 

tetep akan mengeluarkan tapi kita juga akan membuka 

program untuk seff ponorogo gitu yaa.. jadi kita florkan 

untuk para donator kita informasikan kepada para 

                                                           
102 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30WIB. 
103 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
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donaatur untuk mendonasikan sebagian hartanya hanya 

untuk bencana ponorogo. Jadi nanti ada mere juga yang 

masuk .. jadi kita tambahin dan kita kluarkan juga dana 

yang ada di zis jadi mereka kan termasuk zakat asmas 

yang boleh menerima zakat kan yaa … yaa kayak gitu 

nanti kita kluarkan… untuk menambah I seff program 

itu tadi. Biasanya kayak ada program dadakan yaa seperi 

itu tdi .. pernah mengeluarkan dana 15 kalau gak salah 

itu sudah dana umum. Yaa kita juga bisa menggolong 

dana melalui kotak kotak infaq kita tulisi seff ponorogo 

nah itu akadnya untuk saff ponorogo. Donator yang ada 

di yayasan nurul falah sekitar 5rb.an lahh .. itu sudah 

keseluruhan.. kalau yang tetep 4rb.an lahh .. (R3, 

12/06/17 13:28).104 

 

Dari hasil pemaparan responden tiga diatas dapat 

dijelaskan bahwa pengeluaran dana tidak setiap bulan ada 

seperti halnya beasiswa santri itu tidak setiap bulan ada, akan 

tetapi jika tiba-tiba ada kegiatan dadakan seperti bencana, maka 

pihak yayasan akan  menginformasikan kepada para donatur 

untuk sukarelawan membantu kemudian dana dari donatur dan 

yayasan digabungkan.    

2. Manajemen  

 Proses perencanaan atau planning, pengorganisasian, 

pengkoordinasian, serta pengontrolan setiap sumber daya yang ada 

guna mencapai tujuan ataupun goals yang telah ditentukan dengan 

efektif dan efisien. Efektif merupakan suatu tujuan yang dapat 

dicapai sesuai dengan rencana yang ada, dan efesien berarti 

dilaksanakan dengan benar dan terorganisis yang sesuai dengan 

                                                           
104 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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jadwal yang telah ditentukan. Seperti yang dipaparkan dari keempat 

informan dibawah ini. 

a. Planning  

Sama itu juga dibuat satu tahun di raker itu yaaa… di 

raker itu masing-masing bidang punya program aja trus 

biayanya berapa dilaksanakan bulan apa, tanggal berapa, 

biayanya berapa, satu tahun akhirnya ketemu berapa , alokasi 

anggarannya seperti itu, jadi nanti dibidang pelatihan 

ketok.ane yo wihh ngetokno duwek uakehh.. kan begituu 

kalau bagian keuangan atau apa .. waduuhh sak mono uakh e 

yok opo rekk, kalau bagian pengembangan ayo harus yang 

kuat yaa pengembangannya suparan penyerapan pasarnya 

tinggi.(R1, 10/06/17 13:00).105 

 

Dari pemaparan responden satu diatas dapat diketahui bahwa 

perencanaan keuangan Yayasan Nurul Falah bidang zis dibuat dalam 

satu tahun. Kemudian dalam pengalokasian dana setiap masing-

masing bidang membuat anggaran pada program yang sudah 

direncanakan. 

Yaa tadi ituu .. jadi perencanaan keuangan akan 

dikluarkan tadi kan sesuai dengan pengeluaran dri program 

ituu tadi ada 9 program yaa.. jadii itu yaa.. (R2, 11/06/17 

13:30). 

Kalau penyaluran ituu .. emmm biasanya kalau 

beasiswa ini biasanya ada yang mengajukan.. misalnya TPQ 

mana mengajuan butuh bantuan seperti itu nanti kita tamping 

dulu kemudian kita keordinasikan dengan pimpinan yayasan 

itu nanti gimana setelah itu kalau acc nya dari atas baru nanti 

kita kluarkan uang yaa seperti itu .. kalau untuk perencanaan 

terkait dengan operasional yaa .. yaa itu sudah istiahnya 

sudah rutinitas.. (R3, 12/06/17 13:28). 

….. perencanaan keuangan akan dikluarkan tadi kan 

sesuai dengan pengeluaran dri program ituu tadi. (R4, 

14/06/17 14:10). 

 

                                                           
105 Data wawancara dengan  informan 2  pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
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Dari pemaparan responden dua, tiga dan empat diatas 

menyatakan bahwa perencanaan keuangan di Yayasan Nurul Falah 

dilihat dari program, jika program sudah di acc dari atasan maka dana 

akan segera dikeluarkan tergantung dengan program yang ada atau 

yang sudah di acc atau disetujui. 

Adapun yang berperan dalam proses perencanaan keuangan 

Yayasan Nuru Falah Bidang LAZIS sebagai berikut : 

 

Emmm … kita ada tim nya ya .. yang bertanggung 

jawab kepala bidangnya, bagiannya menyusun perencanaan 

1tahun nanti dibrigon tiap bulan tiap minggu tiap hari. (R1, 

10/06/17 13:00). 

…. Yang bertanggung jawab kepala bidangnya, 

bagiannya menyusun perencanaan 1tahun nanti dibrigon tiap 

bulan tiap minggu tiap hari. (R4, 14/06/17 14:10).106 

 

Dari pemaparan responden satu dan empat diatas dapat 

dijelaskan bahwa proses perencanaan keuangan di Yayasan Nurul 

Falah ada timnya sendiri. Perencanaan atau menyusun laporan 

keuangan bisa direncanakan dalam satu hari, minggu, bulan atau 

tahun. 

Yaaa.. perencanaan program yaa program sendiri yaa 

bidang ZIS ya bagian penyaluran yang dipresentasikan pada 

waktu raker rapat kerja yayasan yaa.. jadi 1tahun sekali kita 

…. Kepala bidang-bidang itu membuat program selama 

1tahun masing-masing bidang akan mempresentasikan 

bidangnya selama 1tahun tersebut. presentasi yang 

disampaikan adalah pertama kayak programnya kemudian 

yang kedua adalah …. Strategi .. untuk pencapaian program 

tersebut seperti dananya gitu .. kemudian yang ketiga strategi 

                                                           
106 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
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untuk penyalurannya atau objek … yang disalurkan dari 

program tersebut. (R2, 11/06/17 13:30).107 

 

Dari pemaparan responden dua diatas dapat dijelaskan bahwa 

perecanaan keuangan akan segera dikeluarkan dengan program yang 

telah disusun pada masing-masing bidang. Untuk memperkenalkan 

program yang sudah disusun dimasing-masing bidang maka yayasan 

mengadakan raker untuk mepresentasikan tujuan dan manfaat pada 

program yang telah dibuat.  

 Emmm …. Ini apa namanya kepala bidang saya jadi 

kepala bidang saya mbak bulan ini sekarang agendanya ini ini 

ini .. dijelaskan sama saya nanti anggarannya misalnya 

pengembangan lazis PLN atau dia harus ke kota atau dia 

harus kemana itu nanti saya yang merencanakan 

keuangannya .. kayak butuh apa-apa itu nanti saya yang 

mengajukan dulu ke pimpinan pesantren lansung ke pak ali 

nanti kalau pak ali sudah bilang acc nanti saya akan 

mengeluarkan. Jadi kalau saya mau mengeluarkan keuangan 

saya harus izin dlu .. (R3, 12/06/17 13:28).108 

 

Dari pemaparan responden tiga juga dapat dijelaskan bahwa 

kepala bidang menjelaskan akan program yang akan segera 

direncanakan kepada bawahannya. Kemudian bawahannya 

menyusun program tersebut sesuai yang dikatakan oleh atasan 

kemudian disetorkan kepada direktur. Jadi dalam menyusun 

perencanaan keuangan harus dapat persetujuan terlebih dahulu dari 

direktur. 

 

 

                                                           
107 Data wawancara dengan  informan 2  pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
108 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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b. Organizing  

Organizing merupakan fungsi kedua dalam manajemen dan 

pengorganisasian didefinisikan sebagai proses kegiatan penyusunan 

struktur organisasi sesuai dengan tujuan-tujuan, sumber-sumber, dan 

lingkungannya. Seperti yang dijelaskan responden dibawah ini : 

  …. Emmm strukturnya itu yayasan ada ketua, wakil, 

sekretaris, bendahara dan anggota, emm ada pengawas juga 

seh, iya ada pengawas gtu. kalau pesantrenya emm yayasan 

membawah I pesantren, pesantren ini membawah I beberapa 

bidang. Eh pertama pesantren ada  iya membawah I beberapa 

bidang ada bidang HRD eh kepala bidang HRD sama 

keuangan, keuangan ada tig eh ada dua administrasi sama 

kasir.. trus jadi secara umum yayasan memang tidak ada 

aquasionalnya jadi lebih banyak operasionalnya di 

pesantrennya. Kalau yayasan hanya ketuanya saja ada perlu 

apa kan tinggal tanda tangan saja. (R1, 10/06/17 13:00).109 

 

Dari pemaparan responden satu diatas dapat diketahui bahwa 

struktur organisasi yayasan meliputi ketua, wakil, pengawas, 

sekretaris, bendahara serta anggota. Dalam penyusunan struktur 

organisasi diatas dapat dimengerti bahwa Yayasan Nurul Falah 

membawahi pesantren kemudian pesantren membawahi beberapa 

bidang, diantaranya kepala bidang HRD.  

…. ada ketua, wakil, sekretaris, bendahara dan anggota. 

(R2, 11/06/17 13:30) 

Struktur organisasi yaa terdiri dari ketua, wakil, sekretaris, 

bendahara dan anggota  mbak.. ( R4, 14/06/17 14:10).110 

 

Dari pemaparan responden dua dan responden empat dapat 

jelaskan bahwa struktur organisasi yayasan meliputi ketua, wakil, 

sekretaris, bendahara serta anggota. 

                                                           
109  Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
110 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
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a) Struktur Organisasi Bag Keuangan  

 

  Yaa itu tadi kalau struktur organisasi ya ada kepala 

bagian keuangan, oh konsultas keuangan ada esceren trus 

yang disini itu ada emmmm kepala keuangan staf 

administrasi sama staf hasil. (R1, 10/06/17 13:00). 

   Struktur bagian keuagan yaa seperti itu mbak. 

(R2, 11/06/17 13:30).111 

 

Dari pemaparan responden satu dan reponden dua dapat 

diketahui bahwa organisasi bagian keuangan di Yayasan Nurul 

Falah terdapat konsultan keuangan, maksud dari kata konsultan 

keuangan diatas adalah seorang yang ahli dalam bidang 

ekonomi dalam mengurus arus kas masuk dan keluar guna 

mencapai tujuan-tujuan tertentu. Kemudian ada kepala bagian 

keuangan dan staf administrasi. 

   Kalau struktur bagian keuangan di lazisnya ada di 

atas saya  pak kholid namanya itu yang backup saya jadi 

saya laporan keuangan sebelum saya tampilkan ke 

majalah .. saya laporan dulu ke beliau kalau beliau bilang 

acc trus saya kluarkan .. kalau beliau masih bilang ada 

yang salah nanti saya koreksi seperti itu .. jadi diatas saya 

ada apa yaa istilahnyaa .. auditnya yaa .. yaa seperti itu. 

(R3, 12/06/17 13:28).112 

Dari pemaparan responden diatas dapat diketahui bahwa 

struktur bagian keuangan bidang lazis alur pengeluaran 

keuangan dimajalah melalui internal audit di Yayasan Nurul 

Falah kemudian jika sudah dapat persetujuan dari internal audit 

maka majalah bisa langsung dikeluarkan untuk disebarkan 

kepada donatur-donatur.   

                                                           
111 Data wawancara dengan  informan 2  pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
112 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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  …. Yaa secara umum yaa ada admin mbak ( R4, 

14/06/17 14:10).113 

 

Dari pemaparan responden empat diatas dapat diketahui 

bahwa struktur bagian keuangan secara umumnya ada 

administrasi. Administrasi disini dapat dijaskan pengelolaan 

yang meliputi seluruh aktifitas yang berkaitan dengan 

keuangan untuk mencapai tujuan sebuah organisasi ataupun 

perusahaan. 

b) Tugas Bag. Keuangan 

Buanyakk… ya kan ada kasir ada akuntansi kalau 

kasir kan dia cuma mencatat kayak kwitansi contohnya 

di ZIS ini yaa.. bu sholikah itu kan meee hmm tugasnya 

ada dua yaa.. akuntasi dan keuangan untuk 

keuangannya dia mendapatkan dana dari temen-temen 

kan kemudian dimasukin ke kas lalu dicatat sebagai 

pendapatan nanti setelah itu dia akan me…… 

melaporkan setiap minggu kepada kepala bidang … 

bahwa minggu ini pendapatan dengan baik berupa infaq 

maupun zakat ….atau Infaq itu ada dua ada infaq rutin 

dan ada infaq sodatir tiap minggu dilaporkan kepada 

kepala bidang sampek 1 bulan 1bulan nanti emmm ya 

pendapatan keseluruhan pengeluaran pemasukan yaa 

seperti itu. (R2, 11/06/17 13:30).114 

 

 Dari pemaparan responden dua diatas dapat diketahui 

bahwa tugas-tugas bagian keuangan bidang lazis ada kasir dan 

akuntansi. Tugas seorang kasir disini dapat diketahui bahwa 

kasir tugasnya hanya mencatat pemasukan dan pengeluaran dan 

setelah itu bagian kasir atau bagian keuangan melaporkan 

                                                           
113 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
114 Data wawancara dengan  informan 2  pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
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setiap minggu kepada kepala bidang terkait pendapatan yang 

diperoleh. 

 Kalau saya ini mulai dari juhud ngasih setoran ada 

beberapa yang langsung setor ke bmtnya kita pakek bmt 

yaa .. kalau ada yang setor kr bmtnya jadi dia kesini Cuma 

setor slip yang dari bmt sama kwitansi-kwitansi donator 

itu nanti saya rekap dulu saya hitung dulu bener gak sih 

kemudian raya rekap ini tadi sesuai dengan akadnya ini 

masuk mana ini masuk mana harus ditulis trus baru masuk 

program keuangannya… tapi kalau mereka setornya gak 

sempet ke bmt otomatis saya harus ngecek mulai dari 

uangnya mulai dari kwitansinya saya mulai ngecek 

semuanya.. itu yan repot ribet jugaa tapi yang namanya 

junud orang lapangan biasanya kan sibuk dilapangan yaa 

seperti itulah hahaa… (R3, 12/06/17 13:28).115 

 

Dari pemaparan responden tiga diatas dapat diketahui 

bahwa tugas-tugas bagian keuangan adalah mengecek dan 

menghitung dana yang didapat dari donatur. Donatur bisa 

memberikan dana melalui bmt istilah bmt pada yayasan nurul 

falah adalah bank kemudian donatur harus memberikan bukti 

kepada bagian keuangan agar  bagian keuangan dipermudah 

dalam perekapan data uang tersebut. 

 

Kan keuangan itu ada pengeluaran ya.. ada 

pemasukan terutama kan pemasukan.. pemasukan ada dari 

donatur kan yaa diambil oleh para juru ngambil yaa.. 

setelah itu sama juru ngambil dimasukkan ke bank .. 

kemudian emmm… kwitansi atau bukti dari bank itu 

dikasihkan ke kasir …. Yaa dikasir kemudian kasir itu 

mengidendtifikasi dari slip ituu.. yang dikasih ke siapa 

nya.. yang pertama adalah dana masuk itu infaq atau zakat 

atau waqaf yaa itu kan .. yang kedua dimasukkan juga 

dana yang masuk ini dimasukkan dana rutin atau insidentil 

                                                           
115 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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yaa setelah ituu kemudian kasir me.. memasukkan meinput 

data tersebut sebagai pemasukan yaa setiap satu minggu 

sekali kasir akan membuat laporan pendapatan dalam satu 

minggu itu berupa cash flow yaa setelah itu kemudian 

nanti yaa satu bulan …. kasir akan buat laporan cash flow 

kemudian neraca .. satu bulan sekali membuat laporan.. 

nah itu untuk pemasukkan.. kemudian untuk pengeluaran 

dana itu akan dikeluarkan sesuai program ZIS itu program. 

(R4, 14/06/17 14:10).116 

 

Dari pemaparan responden empat juga dapat diketahui 

bahwa tugas bagian keuangan ada juru pengambil yang biasanya 

mengambil dana kemudian dimasukkan ke bank, setelah juru 

pengambil memasukkan dana ke bank lalu juru tersebut 

memberikan kwitansi atau bukti kepada bagian keuangan untuk 

direkap. Kemudian tugas bagian keuangan menginput 

pengeluaran dan pemasukan selama satu minggu berupa cash flow 

(arus kas) yang artinya ringkasan dari penerimaan dan 

pengeluaran kas perusahaan selama periode tertentu. 

c. Controling  

 Controling salah satu fungsi manajemen yang berupa 

mengadakan penilaian, bila perlu mengadakan koreksi sehingga 

apa yang dilakukan bawahan dapat diarahkan ke jalan yang benar 

dengan maksud tercapai tujuan yang sudah digariskan semula. 

Dalam mengawasi keuangan Yayasan Nurul Falah Bidang LAZIS 

perlu adanya laporan pemasukan dan pengeluaran sebagai mana 

yang dijelaskan pada keempat responden dibawah ini.  

                                                           
116 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
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a) Pemasukan 

Kalau mengawasi kan yaa pertama tiap bulan kan 

laporan keuangan harus terbit ya .. ya dari situlah nanti 

dikoreksi. Ya jadi  tanggal 10 lah harus nyampek di 

mejanya yayasan dan direktur. Khususnya untuk 

mengevaluasi mengontrol dan perbaikan untuk bulan 

berikutnya. (R1, 10/06/17 13:00).117 

 

Dari pemaparan responden satu diatas dapat dijelaskan 

bahwa untuk mengawasi sumber pemasukan bisa dibentuk 

dengan laporan keuangan setiap minggunya kemudian nanti pada 

tangal 10 setiap bulan direktur akan mengoreksi sumber 

pemasukan tersebut. 

Yaa kan tiap bulan ada laporan.. ada auditing ada 

audit internal setiaap bulan audit akan mengaudit.  (R2, 

11/06/17 13:30).118 

 

Dari pemaparan responden dua diatas dapat dijelaskan 

bahwa untuk mengawasi sumber pemasukan bisa melalui laporan 

keuangan setiap bulan. Setelah itu disetorkan kepada bagian 

auditing kalau sudah dapat persetujuan dari pihak auditing 

kemudian diserahkan kepada direktur. 

Kan setiap hari saya merekap yaa mbak.. jadi setiap 

hari saya harus cek saldo di bmt saldo saya sekian jadi 

kalau missal ada kuranya saya yaa harus mengatur 

keuangan … emmm kalau misalnya fundrising tadu 

butuh biaya itu tadi agak saya rem kalau memang 

kondisi keuangannya .. (R3, 12/06/17 13:28).119 

 

                                                           
117 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10  Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
118 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
119 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

88 
 

Dari pemaparan responden tiga dapat dijelaskan bahwa 

bagian keuangan mengawasi pemasukan setiap hari, memeriksa 

saldo, dan kemudian mengontrol keuangan tersebut. 

 Kalau mengawasi kan yaa pertama tiap bulan kan 

laporan keuangan harus terbit ya .. ya dari situlah nanti 

dikoreksi. Emmm Jadi tangan 10 lah harus ada di meja 

saya. (R4, 14/06/17 14:10).120 

 

Dari pemaparan responden empat diatas dapat dijelaskan 

bahwa untuk mengawasi pemasukan keuangan harus ada 

laporan keuangan pada setiap minggunya. Dan pada setiap bulan 

kurang lebih tanggal 10 laporan keuangan sudah harus 

disetorkan kepada direktur untuk dikoreksi . 

 

b) Pengeluaran 

 kalau di lazis ya … situasional saja kalau misalnya 

pada anggaran bulan itu banyak ya berarti untuk 

program-program yang lain  sementara kita pindahkan  

atau skedul dibulan berikutnya yaa pokonya situasional 

sajalah. (R2, 10/06/17 13:00).121 

 

Dari hasil pemaparan responden dua dapat dijelaskan 

bahwa jika pada bulan tersebut banyak yang dianggarkan maka 

program-program yang lain dipindahkan pada bulan berikutnya. 

Hal ini untuk menjaga pengeluaran agar tidak melebihi batas. 

Pengeluaran kan ada yang rutin dan ada yang tidak 

yaa mbak .. rutin misalnya saya harus menggaji karyawan 

saya .. saya kan keuangan yaa jadi saya yang 

mengeluarkan yaaa … jadi setiap bulan itu butuhnya bera 

                                                           
120 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
121 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30WIB. 
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juta sihh .. kemudian apa yang saya bayar misalnya saya 

harus membayar biaya cetak majalah biasa cetak brosur 

seperti ini kan .. kalau biaya cetak majalah itu kan setiap 

bulan yaa .. emmm biaya yang satu bulan ituu bisa 

langsung paten jadi biaya itu harus dikluarkan setiap 

bulan kalau ada biaya taambahan kecil-kecilan mungkin 

atk atau sebagainya atau lain-lain itu yang sekiranya gak 

setiap bulan kluar. Itu yang bisa emmm … kalau 

misalnya bulan ini cash flow nya kurang baik otomatis 

saya akan menunda dulu pengeluaran-pengeluaran yang 

sekiranya bisa ditunda.. tapi yang tidak bisa saya tunda 

yaa tidak mbaak kayak misalnya gaji masak saya tunda.. 

ya kasian mbak hhh … (R3, 12/06/17 13:28).122 

Yaa seperti itu tadi mbak .. (R4, 14/06/17 14:10). 

 

 Dari hasil pemaparan responden tiga dan empat diatas 

dapat dijelaskan bahwa pengeluaran disetiap bulan itu berbeda-

beda. Seperti kegiatan pencetakan majalah itu sudah paten jadi 

setiap tahun uang untuk pencetakan majalah itu sudah ada 

sendiri, dan untuk mengatur agar jumlah pengeluaran tidak lebih 

besar dari pemasukan maka harus sebisa mungkin memindahkan 

program-program yang sudah direncanakan dipindahkan ke 

bulan berikutnya.  

3. Likuiditas  

a. Analisis Rasio Likuiditas  

a) Jumlah pemasukan lebih besar dari pengeluaran  

Yaaa … kalau di lazis ya kalau dibidang yang lain 

saja gak faham.. kalau dilazis ya biasanya kita eh 

menyesuaikan kan sudah tau ritmennya ya kita tiap-tiap 

bulan itu rata-rata mendapatkan …. Menghimpun dana 

berapa dan setiap kita salurkan berapa itukan retmennya 

sudah sudah  kita fahami… ya dari situlah kita melihat dari 

                                                           
122 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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situasional saja kalau misalnya pada anggaran bulan itu 

banyak ya berarti untuk program-program yang lain  

sementara kita pindahkan  atau skedul dibulan berikutnya 

yaa pokonya situasional sajalah .. yaa ada kalahnya ya kita 

sampai eh belum pernah seh misalnya pinjem sama …. 

Sama yayasan taapi selama ini gaak pernah ya wes 

pokoknya kalau dananya gak cukup ya berarti programnya 

sementara pending dulu seperti itu.. (R1, 10/06/17 

13:00).123 

 

 Dari hasil pemaparan responden satu diatas dapat 

dijelaskan bahwa mengatur pemasukan dan pengeluarann itu 

sangat penting, maka responden mengatakan harus bisa 

mengontrol apa saja yang harus dikeluarkan sesuai pendapatan 

dana tersebut, jika pemasukan banyak maka program-program 

yang sebelumnya tertunda akan dilaksanakan lagi disaat 

keuangan mengalami peningkatan. Adapun data pada tahun 

2014- 2016 tentang laporan pemasukan dan pengeluaran Lazis. 

 

 2014 2015 2016 

Pemasukan  Rp. 

1.558,080,384,000 

Rp.  

304,418,002 

Rp.  

376,725,249 

Pengeluaran  Rp.  

573,154,548 

Rp. 

286,436,900 

Rp. 

314,631,746 

 

Yaa kalau yang rutin bisa dihitung yaa jadi bsa 

diperkirakan yaa tapi yang rutin itu misalkan 80jta itu bisa 

lebih bisa kurang yaa misalkan .. itu ada banyak factor 

misalnya emmm donaturnya itu risen dari perusahaan kan 

                                                           
123 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00WIB. 
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biasanyaa perusahaan itu tadi karyawannya dirubah jadi 

junudnya kesana… ada yang risen otomatis gak bisa 

ditagih kan .. itu yang biasanya mengurangi atau beliaunya 

lagi kenak musibah .. sehingga saya tunda dulu besok saya 

gabung lah itu kan juga mengurangi pemasukan dibulan 

ini. Atau bisa jadi pindah rumah yaa banyak factor lah 

mbak kenapa tidak bisa diambil pada bulan ituu . (R3, 

12/06/17 13:28).124 

 

Dari hasil wawancara responden tiga diatas dapat 

dijelaskan bahwa pendapatan setiap bulannya itu tidak tentu, 

seperti halnya jika donatur sedang terkena musibah otamatis 

pendapatan pada bulan tersebut akan mengalami penurunan, dan 

program yang sudah direncanakan akan dipindah pada bulan 

berikutnya.  

…. Untuk bidang lazis  biasanya kita menyesuaikan  

sudah tau ritmennya ya kita tiap-tiap bulan itu rata-rata 

mendapatkan berapa seperti itu. Jadi kita bisa menyusun 

program . (R4, 14/06/17 14:10).125 

 

Dari hasil wawancara responden empat diatas dapat 

dijelaskan bahwa yayasan menyusun program sesuai dengan 

pendapatan pada bulan tersebut. Yayasan bisa mengatur program 

jika keuangannya sudah jelas. 

b) Sumber Pemasukan Meningkat 

….. ya motivasi yaa mengikutkan pelatihan-pelatihan 

tentang masing-masing bidang yang ada tadi gitu ya.. LPI 

kalau ada seminar apa tentang apa kegiatan dalam 

kurikulum selalu dihadirkan bidang diklat juga untuk 

menambah percaya diri apa pembagian tugas diklat 

pengembangan itu juga dilatihkan kalaupun nanti suatu saat 

dipanggil orang-orang yang ahli dalam bidang al qur’an 

                                                           
124 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
125 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
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misalnya ya ghoribnya apa tahsitnya atau fasohahnya dan 

sebagainya itu dihadirkan. Di sarpars pun juga demikian yok 

opo supoyo pengiriman barang itu cepat iku yok opo carane 

harus diberikan fasilitas … apa yang sekiranya yang mudah 

untuk koneksi expedisi-exspedisi itu, mungkin 

pembayarannya gampang atau mungkin kecepatan 

pengiriman itu kalau di sardik. Kalau dibidang-bidang yang 

lain ya banyak apa namanya dibidang penerbitan juga 

demikian bagaimana sering bisa bertemu bersama orang-

orang yang punya apa yaa seperti …. Emm tulisan yang 

bagus agar bisa diterbitkan. (R1, 10/06/17 13:00). 

 

 Dari pemaparan responden satu dapat dijelaskan bahwa agar 

pemasukan selalu meningkat maka yayasan memberi motivasi 

agar setiap bidang mengikuti pelatihan-pelatihan. Seperti bidang 

lembaga pendidikan islam (LPI) kalau ada kegiatan selalu 

dihadirkan bidang diklat juga untuk menambah percaya. Ada juga 

bidang sarpars untuk mengetahui bagaimana  pengiriman barang 

cepat itu seperti apa. 

Yayasan dalam bidang ZIS yaa emang selalu 

mengenalkan kepada masyarakat agar mereka selalu percaya 

kepada lazis itu yang kedua yayasan mee .. berusaha 

semaksimal mungkin untuk segera melegalitaskan ZIS itu 

sebagai lembaga zakat agar masyarakat semakin percaya 

kemudian emmm… semakin mengenalkan program-

program ZIS kepada masyarakat. (R2, 11/06/17 13:30).126 

Emmmmm …. Setahu saya dalam bidang ZIS yaa 

emang selalu mengenalkan kepada masyarakat agar mereka 

selalu percaya kepada lazis gitu mbak. (R4, 13/06/17 

14:10).127 

 

Dari pemaparan responden dua dan responden empat dapat 

diketahui bahwa untuk menjaga pemasukan selalu meningkat bisa 

dengan memperkenalkan program ZIS kepada masyarakat sekitar, 

                                                           
126 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
127 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
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agar masyarakat tertarik dengan program-program yang ada di 

dalam yayasan terutama pada bidang Lazis. 

   Emmm itu fundraising yaa mbak saya kurang tau apa 

namanyaa.. mereka itu seperti apa yang jelas kadang mereka 

Cuma bilang mbak saya mau kesini-kesini gitu ajaa .. jadi 

mereka sendiri emmm yang punya tujuan oh saya 

merencanakan jadi misalnya waqaf itu mereka sendiri yang 

merencanakan jadi saya gak ikut. Kalau nanti ada dana 

masuk mereke hubungi saya .. jadi saya tingan closing gtu 

aja.. kalau pendarian dananya seperti apa itu tugas 

fundrising. (R3, 12/06/17 13:28).128 

 

   Dari pemaparan responden tiga dapat dijelaskan bahwa 

utuk menjaga kas agar selalu meningkat maka ada bagian 

fundraising.  Mereka bertugas mengumpulankan kontribusi 

sukarela dalam bentuk uang atau sumber daya lain dengan 

meminta sumbangan dari individu. Jadi tugas bagian keuangan 

menunggu kabar dari fundraising jika ada dana masuk baru bagian 

keuangan mencatat.  

c) Langkah-langkah jika terjadi deficit 

Selama ini belum pernah terjadi seh  ya pokoknya 

deficit dalam artian deficit karna kita ini kan sudah jalan ya 

mbak ya sudah berputar kan ya jadi emmmm katakanlah 

kalau sampai agak kekurangan gitu ya dalam satu bulan ya 

programnya agak lebih dan laporan sumber dana ya berati 

kita harus menggeser waktunya kemudian menggambil 

anggaran yang bulan berikutnya .. (R1, 10/06/17 13:00).129 

 

Dari hasil pemaparan responden satu diatas dapat dijelaskan 

bahwa dengan berputarnya kas pada setiap bulannya bidang lazis 

harus bisa semaksimal mungkin dalam mengatur pengeluaran 

                                                           
128 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
129 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00WIB. 
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disetiap program-program yang ada di yayasan jangan sampai 

terjadi defisit.  

Kalau selama saya disini Alhamdulillah belum 

terjadi deficit ya mbak .. ngepres iya .. tapi kalau deficit 

belum pernah mbak .. (R3, 12/06/17 13:28). 

Emmmm … Alhamdulillah ya mbak untuk 

masalah deficit disini belum pernah terjadi deficit. Yaa 

jangan sampai lah mbak terjadi seperti ituu . (R4, 

14/06/17 14:10).130 

 

    Dari hasil pemaparan responden tiga dan empat diatas 

menyatakan bahwa selama ini di yayasan nurul falah belum 

pernah terjadi deficit atau pengeluaran lebih besar dari pada 

pengeluaran. Dengan pengelolaan keuangan sebaik mungkin yang 

membuat yayasan tidak pernah terjadi deficit. 

d) Bentuk penganggaran dan pemeriksaan 

 Yaa tadi sudah sempet saya katakana bahwa setiap 

bulan kita melakukan perencanaan program dan anggaran 

.. ya itu di acc apa tidak oleh pimpinan nanti di akhir 

bulan dilihat dari laporan keuangan tadi. Ada suplus atau 

bagaimana. (R1, 10/06/17 13:00). 

 Yaa itu tadi kan ada laporan keuangan setiap 

bulannya mbak.. (R3, 12/06/17 13:28). 

 Emmm bisa dalam bentuk laporan keuangan tiap 

minggunya yaa mbak .(R4, 14/06/17 14:10). 

  

Dari hasil pemaparan responden satu, tiga dan empat diatas 

dapat disimpulkan bahwa untuk penganggaran dan pemeriksaan 

keuangan yayasan bidang ZIS bisa melalui program yang telah 

direncanakan, dalam laporan tersebut akan ada pos-pos atau 

anggaran selama satu bulan. 

                                                           
130 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
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b. Faktor Pendukung Manajemen Likuiditas  

Kalau secara umum saya tidak tau.. kan itu yang tau 

kan pimpinan kalau di zis ya kita harus menjaga likuiditas 

jangan sampai minus gitu aja. (R1, 10/06/17 13:00).131 
 

  Dari hasil wawancara responden satu terkait factor pendukung 

likuiditas responden menyatakan bahwa untuk menjaga manajemen 

likuiditas di suatu yayasan itu pokoknya jangan sampai minus. 

Yaa kita harus menjaga sebaik mungkin jangan sampai 

minus gitu aja mbak R3, 12/06/17 13:28).132 

Emmm untuk factor pendukung likuiditas mungkin kita 

bisa menjaga sebaik mungkin tentang keuangan jangan 

sampai minus.. (R4, 14/06/17 14:10).133 

 

 Dari hasil wawancara responden tiga dan empat dapat 

dijelaskan bahwa untuk menjaga manajemen likuiditas harus bisa 

sebaik mungkin. Jangan sampai terjadi minus sama halnya yang 

dikatakan responden satu diatas. 

4. Sumber Pendapatan Organisasi Nirlaba 

Yaa salah satunya dari tadi yaa .. penumpang dakwah 

kegiatan itu tadi yang kedua yaa dari infaq dan donatur yang 

tidak terikat, termasuk kita dibidang zis ini yaa zis ini diantara 

hasil penghimpunannya itu sesuai dengan emmm apa 

namanya emmm program-program tadi yaa diantaranya 

mengsuport kegiatann dakwah yang ada di pesantren, tidak 

semuanya ditupang dari hasil emm tadinya ya penupang 

dakwah transaksi apanyamanya pedoman buku ngaji tadi di 

zis juga. (R1, 10/06/17 13:00).134 

                                                           
131 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00WIB. 
132 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
133 Data wawancara dengan  informan 4  pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
134 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
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Dari pemaparan responden satu dapat diketahui bahwa sumber 

pemasukan yang ada di Yayasan Nuru Falah yang pertama dari 

penumpang kegiatan dakwah, kedua dari infaq dan ketiga dari 

donatur yayasan. 

Yaa pendapatan ZIS itu semuanya kan dari donatur ya.. 

donator itu ada dua donatur rutin dan donatur insidentil yaa 

ituu .. (R2, 11/06/17 13:30). 

…. Untuk Lazis itu sumber keuangannya yaa dari 

donator ajaa mbak. (R4, 14/06/17 14:10).135 

 

Dari pemaparan responden dua dan empat dapat dijelaskan 

bahwa sumber pemasukan kas bidang ZIS diperoleh hanya dari 

donatur saja. Responden juga menjelaskan bahwa ada dua donatur 

yakni donatur rutin dan insidentil. Donatur rutin atau donatur tetep 

adalah seseorang yang bersedia mendonasikan harta miliknya dalam 

jumlah tertentu, setiap bulan. Sendangkan donatur insidentil adalah 

seseorang yang bersedia mendonasikan hartanya dalam jumlah dan 

waktu  tertentu. 

Yaa kalau lazis kan emang dari donator mbakk .. yaa 

ada jugaa yang dari lembaga-lembaga situu .. jadi gak ada 

usaha lain. Beda kalau pesantren ini kan ada usaha tilawati 

gtuu yaa .. itu masuknya nanti ke psantren bukan ke lazis . 

(R3, 12/06/17 13:28). 

 

Dari pemaparan responden tiga diatas dapat dijelaskan bahwa 

sumber pendapatan ZIS diperoleh dari donatur saja. Sedangkan 

sumber kas yang diperoleh pesantren atau yayasan bisa dari 

                                                           
135 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
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kegiatan atau membuat usaha penjualan buka tilwati yang saat ini 

sudah menyebear ke beberapa kota.   

Seperti yang dijelaskan beberapa responden diatas bahwa 

sumber pendaan yayasan bidang lazis salah satunya diperoleh dari 

donatur, maka cara mendapatkan donatur sebagai berikut : 

a. Cara mendapatkan donatur  

Oh iyaa di kita dibidang zis ini kan … yaa kita 

kan ada target dalam satu tahun kemudian kita baground 

tiap bulan tiap hari dan sebagainya berati kan harus  ada 

upaya ya.. untuk bagaimana mendapatkan oh untuk bisa 

mencapai hasil itu sehingga harus dapat donator baru, ya 

salah satunya selama ramadhan ini ya katakanlah 

contohnya ya di ramadhan ini jalan untuk menambah 

perolehan penghimpunan zis kita buka counter zakat di 

beberapa mall dan juga di beberapa masjid instansi di 

Surabaya. Saat ini kita buka di matahari royal satunya di 

giant margorjo itu untuk counter zakatnya. Untuk 

beberapa masjid yang sudah ahhh … bekerjasama 

dengan kita untuk pembukaan zakat setiap hari jum’at 

itu ada masjid dena sosial ada masjid rumah sakit darmo 

ada masjid radio republic indonesia Surabaya ada masjid 

PDAM ada masjid harian surya ada masjid emmm … 

premprov di pahlawan sana ada masjid lagi emmm … 

Islamic center ada masjid ilkom. (R1, 10/06/17 

13:00).136 

 

Dalam pemaparan responden satu dapat dijelaskan bahwa 

untuk mendapatkan donatur dilakukan dengan membuka gerai di 

plaza-plaza, tempat keramaian yang biasanya dikunjungi orang, 

dan bisa juga di masjid-masjid yang sudah bekerjasama dengan 

yayasan untuk pembukaan zakat setiap hari jum’at.  

                                                           
136 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00 WIB. 
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 Untuk mendapatkan donator …. Ada beberapa 

metode yaa.. yang pertama kita membuat event-event … 

seperti kita mengadakan pengajian gitu yaa .. disitu nanti 

ada ZIS untuk presentasi kemudian yang kedua … ada 

kegiatan yang dilakukan oleh juru penerang untuk 

mendatangi tempat-tempat keramaian seperti acara tahlilan  

kemudian ada kegiatan bimbingan baca qur’an kemudia 

dating ke kantor-kantor untuk presentasi program kemudian 

ada kegiatan untuk ramadhhan ini membuka grai di 

beberapa … plaza di giant ada di royal ada di junction trus 

ada dimasjid juga membuat gerai khusus untuk sholat 

jum’at. (R2, 11/06/17 13:30). 

Ada beberapa metode yaa.. yang pertama kita 

membuat event-event … seperti kita mengadakan pengajian 

di masjid. (R4, 14/06/17 14:10).137 

 

 Dari pemaparan responden dua dapat dijelaskan bahwa cara 

mendapatkan donatur bisa melalui event-event seperti pengajian. 

Dan kemudian mendatangi tempat-tempat keramaian seperti 

acara tahlilan untuk mempresentasikan program-program yang 

ada di lembaga amil zakat atau yang disebut lazis, kegiatan 

tersebut bertujuan untuk memberikan kepercayaan kepada para 

donatur atau calon donatur. 

Yaa kita memperkenalkan program-program yang 

sudah berjalan disini mbak .. (R3, 12/06/17 13:28).138 

 

Responden tiga juga menjelaskan bahwa untuk 

mendapatkan donatur bisa melalui program-program yang saat 

ini sudah berjalan di yayasan. 

b.  Menjaga Kepercayaan Kepada Donatur 

Kalau yayasan sifatnya hanya menghibau saja ya 

kalau yang sanget berkepentingan kan kita dilapangan 

                                                           
137 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13  Juni  2017  pukul 14:10 WIB 
138 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
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ya.. yang pertama kita …. Kita memberikan semacam … 

kegiatan-kegiatan … tawaran kegiatan donator misalnya 

… khursus … memberikan khursus gratis untuk belajar 

mengaji disini.. yang kedua kita ada forum pertemuan 

donatur ya.. tapi biasanya dari sekian donatur itu yaa yang 

hadir yaa .. apa namanya tidak bisa semuanya paling 

hanya 25% kayaknya banyak sekali alasannya mereka 

tidak bisa hadir bahkan ditulis sebagai donatur saja kan 

mereka tidak mau wes pokok e ya wes saya beri infaq 

wes pokok e infaq lah mas wes gak usah ditulis-tulis 

rapopo. (R1, 10/06/17 13:00). 

 

 Dari hasil pemaparan responden satu dapat dijelaskan 

bahwa berkomunikasi dengan donatur agar donatur selalu 

memberikan kepercayaan dengan cara memberikan semacam 

kegiatan kemudian ditawarkan kepada donatur misalnya seperti 

kegiatan khursus gratis untuk kegiatan belajar mengaji. Cara 

menawarkan kepada donatur adalah dengan cara LASIZ 

mengadakan pertemuan kepada para donatur untuk 

membicarakan program tersebut. 

Yang pertama kiita … menjalin hubungan dengan 

donator itu yang pertama dengan bulletin yaa.. yang 

kedua kita ada emmm program untuk … saling 

membantu pada donator seperti pengiriman guru 

bimbingan baca al-qur’an kemudian pengiriman da’I 

untuk khootib dimasjid atau yaa dimasjid kemudian 

pengiriman da’I untuk acara-acara yang dibutuhkan oleh 

donator tersebut. yaa itu sementara ini. (R2, 11/06/17 

13:30).139 

Dari pemaparan responden dua juga dapat dijelaskan 

bahwa untuk menjaga kepercayaan para donatur adalah dengan 

                                                           
139 Data wawancara dengan  informan 2  pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
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dua cara yaitu menerbitkan bulletin, program pengiriman guru 

bimbingan baca al-qur’an, dan pengiriman da’i di masjid yang 

sedang membutuhkan.  

Emmm kalau itu ada sendiri yaa jadi untuk 

pembagian untuk donator untuk sms mengucapkan terima 

kasih dan sebaginya itu nanti ada tugasnya sendiri-sendiri 

mbak ,.. tapi kalau saya pribadi biasanyaa saya sebisa 

mungkin saya misalnya mereka kesini yaaa aapa yang 

biasa dibantu yaa saya baantu kalau misalnya saya agak 

kurang faham dengan beliaunya …. saya langsung arahkan 

ke temen-temen yang lain. (R3, 12/06/17 13:28).140 

 

Dari pemaparan responden tiga dapat dijelaskan bahwa 

untuk menjaga komukasi dengan donatur harus sebaik mungkin, 

seperti  pengiriman sms kepada donatur dengan mengucapkan 

terima kasih itu ada bagiannya sendiri-sendiri. Hal tersebut 

dilakukan supaya tetap bisa menjaga kepercayaan donatur. 

Emmmm kita bisa memberikan semacam kegiatan-

kegiatan … tawaran kegiatan donator misalnya seperti 

khursus dan bisa juga …. memberikan khursus gratis 

untuk belajar mengaji disini.. yaa mungkin seperti itu 

mbak .. (R4, 14/06/17 14:10).141 

 

Dari pemaparan responden empat juga sama seperti yang 

dipaparkan responden satu bahwa untuk menjaga kepercayaan 

donatur maka pihak yayasan memperkenalkan program-

                                                           
140 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
141 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10 WIB. 
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program yang ada di yayasan tersebut, kemudian memberikan 

tawaran program tersebut kepada para donatur. 

c.  Menjaga kepercayaan dengan stakeholder 

 

Iyaaa kalau laporan keuangann itu ntar kita ada 

rapat-rapat kordinasi mingguan, setelah kita anggaran, 

bulanan itu tiap minggu diadakan rapat kordinasi untuk 

… apa yaa … melihat perjalanan program satu bulan itu 

persiapannya seperti apa terus hasilnnya seperti apa itu 

dipantau lewat rapat kordinasi membuat kepala bagian. 

(R1, 10/06/17 13:00).142 

 

 Dari hasil pemaparan responden satu diatas dapat 

dijelaskan bahwa untuk menjaga kepercayaan dengan 

stakeholder nanti akan diadakan seperti rapat kondinasi 

mingguan dan bulanan. Dalam rapat dijelaskan tentang 

program yang sudah dijalankan beserta anggarannya tersebut 

lalu atasan bisa memantau dengan melakukan rapat kordinasi 

yang telah dilaksanakan.  

Kan setiap bulannya harus menyetorkan laporan 

keuangannya ituu tadi mbakk .. (R3, 12/06/17 13:28).143 

 

Dari hasil pemaparan responden tiga diatas menjelaskan 

bahwa pada setiap minggu harus ada penyetoran laporan 

keuangan kepada atasan. 

…. kalau laporan keuangann itu ntar kita ada 

rapat-rapat kordinasi mingguan, setelah kita anggaran, 

bulanan itu tiap minggu diadakan rapat kordinasi. (R4, 

14/06/17 14:10).144 

 

                                                           
142 Data wawancara dengan  informan 1 pada  tanggal  10 Juni  2017  pukul 13:00WIB. 
143 Data wawancara dengan  informan 3 pada  tanggal  12 Juni  2017  pukul 13:28WIB. 
144 Data wawancara dengan  informan 4 pada  tanggal  13 Juni  2017  pukul 14:10WIB. 
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Dari hasil pemaparan responden empat diatas dapat 

disimpulkan bahwa untuk menjaga kepercayaan para 

stakeholder adalah dengan melakukan kordinasi kepada yayasan 

setiap minggu atau setiap bulan terkait laporan keuangan yang 

ada. 

B. Analisis Data 

1. Program Lazis 

Program penyaluran dan layanan Jemput Zakat, Infak, dan  

Shodaqoh (ZIS) Program penyaluran ZIS adalah bidang penghimpun 

dana Zakat, Infak dan sedekah secara produktif baik dari perorangan 

atau kelembagaan. Keberadaan ZIS ini sudah berlegalitas atau 

diresmikan berdasarkan : SK KEMENHUMKAM RI 

No.C.324.HT.03.01-TH 2002, Sk Kementrian Agama Kota 

Surabaya Nomor: Kd.15.29/3/Pp.00.7/363/2015, SK Dinas Sosial 

Surabaya STP Nomor 446.3/3184/436.615/2015. 

ZIS Nurul Falah diadakan sejak tahun 2000, diadakannya 

LAZIS Nurul Falah sebagai salah satu media menghimpun dana 

untuk disalurkan bagi pendidikan Alquran. Dana zakat, infak dan 

sedekah (ZIS) diyakini mampu memberi sumbangsih dalam 

mendorong kemajuan pendidikan dan pembangunan manusia. 

Sebagai negara berpenduduk muslim terbesar di dunia, Indonesia 

memiliki potensi zakat, infak dan sedekah serta wakaf yang terbilang 

cukup tinggi. Namun, potensi yang ada belum dapat dikelola dan 
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didayagunakan secara maksimal terutama dalam peningkatan 

kualitas pendidikan Alquran. Untuk kelancaran program yang sudah 

digagas, maka terbentuklah bidang penghimpun dana yang bertugas 

secara khusus menggali potensi dana umat yang akan disalurkan 

untuk pemberdayaan dan peningkatan kualitas sumber daya guru Al-

qur’an dan bantuan media penunjang belajar bagi santri. Seperti yang 

dipaparkan Informan dibawah ini:  

Program ZIS itu ada macem-macem ada program untuk 

rapat, ada program beasiswa santri ada beasiswa untuk guru 

berkualitas yaa.. emm .. ada program penyaluran untuk proses 

penyaluran dana itu yang pertama bagian penyaluran ituu 

menyampaikan kee .. bagian keuangan bahwa bulan ini ada 

program penyaluran 1234 ya setelah itu keuangan membuat 

perincian program tersebut beserta anggarannya. Kemudian 

diajukan ke direktur, kemudian direktur meng acc kemudian 

program itu biisa berjalan. Dana tidak kluar jika program belum 

di acc. Yaa seperti itulah.  (R2, 11/06/17 13:30).145 

 

Dalam hal ini dapat diketahui bahwa program lazis meliputi 

program untuk rapat maksudnya sebelum membuat program maka 

harus dirapatkan terlebih dahulu, kemudian program beasiswa santri 

dan ada juga beasiswa untuk guru yang berkwalitas. Selain itu dalam 

program lazis ada juga bagian penyaluran jadi penyaluran tersebut 

menyalurkan dana yang diperoleh kepada bagian keuangan 

kemudian tugas bagian keuangan membuat perincian program 

beserta anggarannya. Dana yang diperoleh untuk terselenggaranya 

program-program yang telah direncanakan bisa melalui donatur rutin 

maupun donatur insidentil.  

                                                           
145 Data wawancara dengan  informan 2 pada  tanggal  11 Juni  2017  pukul 13:30 WIB. 
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  Adapun dari jenis yang ditawarkan kepada donatur adalah zakat, 

infaq, sedekah dan dari ketiga jenis tersebut calon donatur dapat 

memilih untuk menyalurkan sebagian hartanya. Dengan ketentuan 

nominal minimal Rp 20.000,00 dan untuk maksimalnya tidak ada 

patokan tergantung dari kemampuan dan niat donatur dalam 

mendonasikan hartanya. Dari perolehan dana donasi juga dibedakan 

sesuai jenisnya baik zakat, infaq dan sedekah.  

Layanan dalam donasi juga dipermudah oleh pihak Nurul Falah 

selain dengan menyediakan layanan transfer melalui Bank atau 

langsung datang ke kantor, Nurul Falah juga menyediakan layanan 

penjemputan donasi donatur oleh Jungut Nurul Falah yang akan 

langsung datang ketempat donatur sesuai permintaan.  

Tentunya dengan adanya layanan ini diharapkan para donatur 

merasa nyaman dan tidak perlu susah payah harus datang ke kantor 

Nurul Falah terlebih dahulu. Donatur juga dapat memilih untuk 

menjadi donatur insidentil (sewaktu-waktu) atau rutin (tetap). Dengan 

budaya kerja amanah, profesional dan transparan, ZIS Nurul Falah 

berusaha mengembangkan diri menjadi lembaga zakat terpercaya. Dan 

seiring waktu, kepercayaan publik semakin menguat. ZIS Nurul Falah 

telah memiliki beberapa kantor cabang dibeberapa kota, diantaranya : 

1) Kantor Cabang Jember (Yayasan Nurul Amien Jl. Achmad 

Yani VI/40 Tembaan Jember) 
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2) Cabang Malang (Jl. Candi Bima 4c Malang) 

3) Cabang Bali ( Jl. Gn Cemara/36 Monang Maning Denpasar 

Bali). 

2. Manajemen  

  Manajemen merupakan ilmu dan seni yang mengatur proses 

pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber daya lainnya secara 

efektif dan efisien untuk mencapai suatu tujuan yang ditetapkan.146 

Sehingga manajemen merupakan suatu proses untuk mewujudkan 

tujuan yang diinginkan. Menurut A.F Stoner yang dikutip oleh 

Handoko menyatakan bahwa manajemen merupakan proses 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan 

usaha-usaha para anggota organisasi dan penggunaan sumber daya 

organisasi lainnya agar mencapai tujuan organisasi yang telah 

ditetapkan.147 

 Fungsi-fungsi manajemen, sebagaimana diterangkan oleh 

Nickels, McHugh and McHugh, yang dikutip oleh Erni Tisnawati 

dan Kuriawan Saefullah terdri dari beberapa fungsi sebagai berikut 

148: 

a. Planning atau perencanaan  

                                                           
146 Malayu S.P. Hisbuan, 2009, Manajemen dasar pengertian dan masalah, Bumi aksara, Jakarta, 

hlm 1 
147 T. Hani Handoko, 2008, Manajemen Personalia Sumber daya manusia, Edisi 2, Yogyakarta:      

BPPE, Yogyakarta, hlm 4 
148 Ernie Tisnawati Sule, Kurniawan Saefullah, 2009, pengantar manajemen, Kencana, Jakarta, 

hlm 7-8 
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  Perencanaan merupakan suatu aktifitas untuk membuat 

rancangan agenda kegiatan yang akan dilakukan oleh sebuah 

organisasi. Dalam proses perencanaan keuangan ini mutlak 

diperlukan untuk menjadi acuan dalam kegiatan kedepan.  

Yaaa.. perencanaan program yaa program sendiri 

yaa bidang ZIS ya bagian penyaluran yang 

dipresentasikan pada waktu raker rapat kerja yayasan 

yaa.. jadi 1tahun sekali kita …. Kepala bidang-bidang itu 

membuat program selama 1tahun masing-masing bidang 

akan mempresentasikan bidangnya selama 1tahun 

tersebut. presentasi yang disampaikan adalah pertama 

kayak programnya kemudian yang kedua adalah …. 

Strategi .. untuk pencapaian program tersebut seperti 

dananya gitu .. kemudian yang ketiga strategi untuk 

penyalurannya atau objek … yang disalurkan dari 

program tersebut. (R2, 11/06/17 13:30). 

 

Perencanaan bermanfaat untuk menggarahkan dan 

mengendalikan keuangan (aliran kas) suatu organisasi. 

Perencanaan tersebut mencakup tujuan yang ingin dicapai, 

analisis perbedaan antara tujuan tersebut dengan kondisi saat 

ini dan alternatif tindakan yang diperlukan untuk mencapai 

tujuan tersebut dengan mendasarkan pada kondisi saat ini. 

 

 Perencanaan keuangan Yayasan Nurul Falah bidang 

LAZIS dengan cara membuat rancangan program beserta 

anggarannya. Hal tersebut untuk menjaga keuangan yayasan 

agar selalu likuid. 

 

 



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

107 
 

b. Organizing atau pengorganisasian 

Pengorganisasian merupakan proses menyangkut 

bagaimana strategi dan taktik yang telah dirumuskan dalam 

perencanaan didesain dalam sebuah struktur organisasi yang 

tepat dan tangguh, sistem dan lingkungan organisasi yang 

kondusif, dan bisa memastikan bahwa semua pihak dalam 

organisasi bisa bekerja secara efektif dan efisien guna 

mencapai tujuan organisasi. 

 Yaa itu tadi kalau struktur organisasi ya ada kepala 

bagian keuangan, oh konsultas keuangan ada esceren trus 

yang disini itu ada emmmm kepala keuangan staf 

administrasi sama staf hasil. (R1, 10/06/17 13:00). 

 

 Di dalam meraih kelancaran dan kesuksesan sebuah 

organisasi maka perlu adanya orang-orang yang mampu 

menjalankan fungsi dalam bagian-bagian kerja sebuah 

organisasi tersebut. Seperti halnya pada Yayasan Nurul Falah 

terdapat konsultan keuangan, maksud dari kata konsultan 

keuangan diatas adalah seorang yang ahli dalam bidang 

ekonomi dalam mengurus arus kas masuk dan keluar guna 

mencapai tujuan-tujuan tertentu. Kemudian ada kepala bagian 

keuangan dan staf administrasi. Dengan adanya bagian-

bagian tersebut maka sebuah organisasi akan berjalan dengan 

baik. 
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c. Controlling atau pengawasan 

 Controling merupakan proses yang dilakukan untuk 

memastikan seluruh rangkaian kegiatan yang telah 

direncanakan, diorganisasikan, dan diimplementasikan bisa 

berjalan sesuai target yang diharapkan sekalipun berbagai 

perubahan terjadi dalam lingkungan dunia bisnis yang 

dihadapi.   

 Dalam mengontrol keuangan perlu adanya laporan 

keluar masuknya keuangan dengan jelas, seperti yang 

dipaparkan informan dibawah ini: 

Yaa kan tiap bulan ada laporan.. ada auditing ada audit 

internal setiaap bulan audit akan mengaudit.  (R2, 

11/06/17 13:30). 

 

Dapat diketahui bahwa untuk mengawasi sumber 

pemasukan Yayasan Nurul Balah Bidang Lazis bisa melalui 

laporan keuangan setiap minggu atau laporan keuangan setiap 

bulan. Setelah itu disetorkan kepada bagian auditing kalau sudah 

dapat persetujuan dari pihak auditing kemudian diserahkan 

kepada direktur. 

3.  Likuiditas  

a. Analisis Rasio Likuiditas  

Manajemen likuiditas merupakan kemampuan perusahaan 

atau yayasan untuk memenuhi kewajiban finansialnya dalam 
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jangka pendek dengan dana lancar yang tersedia.149 Pengertian 

likuiditas adalah menunjukkan kemampuan suatu perusahaan 

untuk memenuhi kewajiban keuangannya yang harus segera 

dipenuhi atau kemampuan perusahaan untuk memenuhi kewajiban 

keuangannya pada saat ditagih (kewajiban jangka pendek).150 

Manajemen likuiditas dalam sebuah lembaga atau perusahaan 

mempunyai peran penting terhadap keberlangsungan operasional 

suatu lembaga. Begitupula yang dilakukan oleh Lazis Yayasan 

Nurul Falah Surabaya, sebagai lembaga yang bergerak di bidang 

sosial. Untuk mencapai tujuan program lembaga dan memenuhi 

kebutuhannya, lembaga tidak bisa lepas dari sumber pendanaan 

yang diperoleh dari para donatur tetap, donatur insidentil, 

penjualan buku, membuat event dan membuka gerai di pusat 

pembelanjaan ternama Surabaya. 

Berdasarkan perhitungan keuangan Lazis Yayasan Nurul 

Falah Surabaya pada tahun 2014 di bulan januari hingga desember 

setiap bulannya terhitung stabil dan memenuhi kebutuhan jangka 

pendek lembaga, hanya pada  bulan maret 2014 terjadi deficit. 

Sehingga untuk memenuhi kebutuhan bulan maret maka lembaga 

mengambil saldo kas pada bulan sebelumnya. Jika dihitung dalam 

                                                           
149 Wiagustini,2010. Dasar-Dasar Manajemen Keuangan, Udayana University Press, Denpasar. 

Hlm 76 
150 Bambang Riyanto,1995. Dasar-Dasar Manajemen Pembelajaran perusahaan, BPFE cet ke 1, 

Yogyakarta Hlm 76 
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jangka satu tahun yaitu tahun 2014 memenuhi kebutuhan jangka 

pendek melebihi tingkat ideal. 

Pada tahun 2015, peneliti hanya memiliki data bulan 

Agustus, September, oktober, November, dan Desember. Untuk 

bulan januari hingga juli, peneliti tidak mendapatkan data 

dikarenakan data pada bulan tersebut dirahasiakan. Pada tahun 

2015 di bulan desember terjadi deficit. Sehingga, untuk memenuhi 

kebutuhan bulan desember pihak lembaga mengambil saldo kas 

pada bulan sebelumnya. Jika dihitung dalam jangka satu tahun 

pada tahun 2015 memenuhi kebutuhan jangka pendek melebihi 

tingkat ideal. 

Pada tahun 2016, peneliti hanya memiliki data bulan januari, 

maret, april, mei, agustus dan September. Pada bulan februari, 

juni, juli, oktober, November dan desember peneliti tidak 

mendapatkan data pengeluaran bulan tersebut. Karena, ada bulan 

tersebut data pengeluaran dan pemasukan dirahasiakan. Pada 

tahun 2016 dengan data yang diperoleh, peneliti melihat adanya 

deficit pada bulan april. Seperti bulan-bulan sebelumnya ketika 

terjadi deficit, pihak lembaga lembaga mengambil saldo kas pada 

bulan sebelumnya. Jika dihitung dalam jangka satu tahun pada 

tahun 2016 memenuhi kebutuhan jangka pendek melebihi tingkat 

ideal. Seperti pada tabel berikut ini: 
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Tabel 1.  Likuiditas Yayasan Nurul Falah Surabaya bidang 

ZIS 2014-2016 

Tahun Current Ratio Quick Ratio Cash Ratio 

2014 271,8 % 271,8 % 29,2 % 

2015 106,3 % 105,6 % 18,8 % 

2016 119,7% 118,2 % 25,9 % 

Sumber: Yayasan Nurul Falah, data diolah 

 

Tingkat likuiditas Yayasan Nurul Falah Bidang ZIS 

mengalami fluktuasi selama periode 2014-2016, sesuai tabel 1. 

Pada tahun 2014 current ratio Yayasan sebesar 271,8 % melebihi 

tingkat ideal.151 Tingkat current ratio yang dianggap baik  adalah 

diatas 200% sedangkan current ratio  pada tahun 2015 sebesar 

106,3% dan pada tahun 2016 sebesar 119,7% ini berarti rasionya 

dibawah standar yang telah dikemukakan oleh Syamsuddin. Quick 

Ratio masih baik, bahwa Yayasan mampu membayar hutang 

jangka pendeknya.152 Quick  Ratio 100% umumnya sudah 

dianggap baik. Cash Ratio pada tahun 2015 terjadi penurunan 

yang signifikan yaitu yang mulanya 29,2% pada tahun 2014 

menjadi 18,8% dan pada tahun 2016 mengalami peningkatan 

menjadi 25,9%.  

                                                           
151Syamsuddin, Lukman, 2007. Manajemen Keuangan Perusahaan: Konsep Aplikasi Dalam 

Perencanaan Pengawasan dan Pengambilan Keputusan. PT. Raja Grafindo Persada. Jakarta. 

Hlm 44  
152 Syamsuddin, Lukman, 2007. Manajemen Keuangan Perusahaan: Konsep Aplikasi Dalam 

Perencanaan Pengawasan dan Pengambilan Keputusan. Hlm 45 
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Melakukan analisis terkait pengelolaan kas dengan 

menggunakan analisis rasio likuiditas Yayasan Nurul Falah 

bidang ZIS tahun 2014, 2015 dan 2016. Rasio-rasio likuiditas  

adalah sebagai berikut:153 

i.  Current Ratio 

Kemampuan perusahaan untuk membayar kewajiban 

lancar denngan aktiva lancar perusahaan disebut current ratio 

(ratio lancar).154 

Current Ratio =
𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑙𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟 ( 𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 )

𝑈𝑡𝑎𝑛𝑔  Lan𝑐𝑎𝑟 (𝑐𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠)
 x100% 

Tabel 2. Current Ratio ( Ratio Lancar ) Yayasan Nurul Falah 

Surabaya bidang ZIS 

 2014 2015 2016 

Aktiva Lancar  Rp. 

1.558,080,384,000 

Rp.  

304,418,002 

Rp.  

376,725,249 

Hutang Lancar Rp.  

573,154,548 

Rp. 

286,436,900 

Rp. 

314,631,746 

CR 271,8% 106,3% 119,7% 

Sumber: Yayasan Nurul Falah Surabaya bidang ZIS, data diolah 

Current Ratio Yayasan Nurul Falah mengalami fluktuasi 

dimana pada tahun 2014 sebesar 271,8% mengalami penurunan 

sehingga tahun 2015 sebesar 106,3% dan terjadi peningkatan pada 

tahun 2016 sebesar 119,7%. Meskipun pada tahun 2016 mengalami 

                                                           
153 Kamsir,2015. Analisis Laporan Keuangan, PT RAJAGRAFINDO ERSADA, Jakarta. Hlm 134 
154 Kamsir,2015. Analisis Laporan Keuangan, PT RAJAGRAFINDO ERSADA, Jakarta. Hlm 134 
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peningkatan tetapi current ratio masih dibawah standar. Tingkat 

current ratio sebesar 200% pada umumnya sudah dianggap baik. 

Sedangkan tingkat current ratio Yayasan Nurul Falah Bidang ZIS 

pada tahun 2015 mengalami penurunan yang signifikan dan dibawah 

200% artinya keadaan likuiditas Yayasan untuk tahun 2015 dan 2016 

dalam kondisi yang kurang baik. 

ii. Quick Ratio  

Kemampuan perusahaan untuk memenuhi kewajiban lancar 

dengan aktiva lancar tanpa persediaan karena persediaan dianggap 

tidak likuid adalah pengertian dari quick ratio ( rasio cepat ). 

Quick Ratio =
𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟−𝑃𝑒𝑟𝑠𝑒𝑑𝑖𝑎𝑎𝑛 

𝐻𝑢𝑡𝑎𝑛𝑔 𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟
 x100% 

Tabel 3. Quick Ratio ( Ratio Cepat ) Yayasan Nurul Falah 

Surabaya Bidang ZIS. 

 2014 2015 2016 

Aktiva Lancar  Rp. 

1.558,080,384,000 

Rp.  

304,418,002 

Rp.  

376,725,249 

Persediaan  Rp. 3,191,244 Rp. 2,659,621  Rp. 4,709,375  

Hutang Lancar Rp.  

573,154,548 

Rp. 

286,436,900 

Rp. 

314,631,746 

QR 271,8% 105,6% 118,2% 

Sumber: Yayasan Nurul Falah Surabaya bidang ZIS, data diolah 

Quick ratio Yayasan Nurul Falah bidang ZIS mengalami 

fluktuasi, pada tahun 2014 sebesar 271,8% pada tahun 2015 
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menurun sebesar 105%, kemudian meningkat pada tahun 2016 

yaitu sebesar 118,2%. Penurunan yang terjadi pada tingkat quick 

ratio  disebabkan oleh naik turunnya persediaan tiap tahunnya. 

Namun hasil perhitungan tersebut menunjukkan bahwa nilai quick 

ratio yayasan bidang zis selalu lebih dari 100% sesuai standar 

umum keuangan, dibuktikan bahwa 152,2% adalah nilai rata-

ratanya. Hal tersebut menunjukkan bahwa aktiva yang paling 

likuid dapat digunakan untuk membayar hutang jangka pendek 

yayasan saat jatuh tempo.  

iii.  Cash Ratio  

Kemampuan perusahaan untuk membayar hutang jangka 

pendek perusahaan dengan kas yang tersedia dan efek yang dapat 

segera diuangkan merupakan pengertian dari cash ratio atau rasio 

kas. 

Cash Ratio =
𝐾𝑎𝑠+𝐵𝑎𝑛𝑘

𝐻𝑢𝑡𝑎𝑛𝑔 𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟
 x100% 

Tabel 4. Cash Ratio ( Rasio Kas ) Yayasan Nurul Falah 

Surabaya Bidang ZIS 

 2014 2015 2016 

Kas dan setara 

kas  

Rp.  

167,113,333 

Rp. 

49,634,144  

Rp. 

73,314,718  

Hutang Lancar  Rp. 573,154,548 Rp. 

263,143,988 

Rp. 

282,964,066 

Cash Ratio 29,2% 18,8% 25,9% 
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Sumber: Yayasan Nurul Falah Surabaya bidang ZIS, data diolah 

    Berdasarkan perhitungan cash ratio Yayasan nurul falah 

bidang ZIS mengalami fluktuasi. Pada tahun 2014 besar cash ratio 

29,2% pada tahun 2015 mengalami penurunan sebesar 18,8% dan 

pada tahun 2016 mengalami sedikit peningkatan sebesar 25,9%. 

Cash ratio pada tahun  2015 mengalami penurunan disebabkan 

oleh jumlah kas dan setara kas yang menurun, hal tersebut 

menyebabkan Yayasan kesulitan  dalam memenuhi kewajiban 

lancarnya  dan pada tahun 2016 mengalami peningkatan, hal ini 

menunjukkan Yayasan semakin mudah memenuhi kewajiban 

lancarnya dikarenakan semakin besar kas yang yang tersedia pada 

Yayasan. 

iv.  Net Working Capital 

 Menghitung berapa kelebihan aktiva lancar diatas hutang 

lancar menggunakan Net Working Capital Yayasan Nurul Falah 

bidang ZIS. 

Net Working Capital  = 𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟 − 𝐻𝑢𝑡𝑎𝑛𝑔 𝐿𝑎𝑛𝑐𝑎𝑟 

Tabel 5. Net Working Capital Yayasan Nurul Falah 

Surabaya bidang ZIS 

 2014 2015 2016 

Aktiva Lancar  Rp. 

1.558,080,384,000 

Rp.  

304,418,002 

Rp.  

376,725,249 
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Hutang 

Lancar  

Rp. 573,154,548 Rp. 

286,436,900 

Rp. 314,631,746 

NWC  Rp. 984,925,836 Rp. 17,981,122 Rp. 62,093,503 

Sumber: Yayasan Nurul Falah Surabaya bidang ZIS, data diolah 

Berdasarkan perhitungan Net Working Capital Yayasan 

Nurul Falah Bidang ZIS berfluktuasi pada tahun 2014 sampai 

dengan tahun 2016, pada tahun 2014 sebesar Rp. 984,925,836 lalu 

pada tahun 2015 turun menjadi Rp. 17,981,122 dan pada tahun 

2016 kembali mengalami peningkatan sebesar Rp. 62,093,503. 

Penurunan yang terjadi pada tahun 2015 disebabkan karena tidak 

sebanding penurunan pada aktiva lancar terhadap hutang 

lancarnya, jumlah penurunan pada aktiva lancar sebesar Rp. 

1,253,662,382 dan hutang lancar sebesar Rp. 286,717,648. 

Sedangkan pada tahun 2016 net working capital mengalami 

kenaikan  pada aktiva lancar, hal tersebut disebabkan karena 

kenaikan pada aktiva lancar yang lebih tinggi sebesar Rp. 

72,307,247 dan kenaikan pada hutang lancarnya sebesar Rp. 

28,194,846. 

b. Faktor Pendukung Manajemen Likuiditas  

 Faktor pendukung manajemen likuiditas Yayasan Nurul Falah 

Bidang ZIS lebih mengutamakan atau menjaga keuangannya 

sebaik mungkin agar tidak terjadi hal yang diinginkan, seperti 

minus. Untuk menjaga hal tersebut perlu adanya laporan keuangan 
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setiap hari, agar bisa mengontrol kluar masuknya keuangan yang 

ada.  

4. Sumber Pendapatan Organisasi Nirlaba 

  Pendapatan yang diperoleh oleh lembaga adalah untuk 

membiayai semua kegiatan-kegiatan yang berlaku di yayasan, seperti 

membiayai pendidikan sekolah, kesehatan, dan makan. Semuanya 

harus bisa diatur secara baik. Yayasan mendapatkan dana bisa 

melalui donatur, masyarakat, dermawan, atau sekumpulan anggota 

pengajian.155 

 Donasi merupakan pendapatan organisasi yang diperoleh tanpa 

harus menyajikan suatu balas jasa/produk sebagai pemberian murni 

dari niat baik dari pemberinya (donatur). Donasi dapat diberikan 

secara reguler atau hanya sekali, yang dilakukan melalui kegiatan 

penggalangan dana (fundraising) misalnya melalui kegiatan 

filantropi. 

 Filantropi merupakan kegiatan kedermawanan masyarakat 

dengan memberikan bantuan oleh individu maupun organisasi dan 

perusahaan. Kegiatan filantropi ini memiliki dua fungsi yaitu sebagai 

penggalang dana melalui kegaiatan yang membangkitkan kesadaran 

filantropi dari masyarkat dan sebagai pemanfaat dana yaitu pengelola 

hasil sumbangan sehingga tepat guna dan memberikan manfaat. 

                                                           
155 Pahala Naiggolan, 2012, Manajemen Keuangan Lembaga Nirlaba, Yayasan Bina Integrasi 

Edukasi, Jakarta, hlm 14 
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Adapun strategi yang digunakan dalam penggalangan dana 

filantropi adalah dengan mengenalkan program kegiatan untuk 

meningkatkan kesadaran masyarakat. 


