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ABSTRAK 

 
Kiai sebagai pribadi yang paling bertanggungjawab bagi perjalanan pesantren tentu 

mempunyai andil yang besar untuk kemandirian pesantren, karena dalam struktur pondok 

pesantren kiai adalah pimpinan tertinggi dan mempunyai wewenang yang sangat besar. Peran 

kiai menjadi salah satu faktor penting dibalik penentuan arah masa depan pesantren, salah 

satunya termasuk dalam hal kemandirian ekonomi pesantren. 

Ada dua permasalahan yang ada dalam penelitian ini. Pertama, bagaimana peran kiai 

dalam kemandirian ekonomi pesantren. Kedua, faktor apa saja yang membentuk kemandirian 

ekonomi di pesantren.  

Adapun yang menjadi fokus lokasi dalam penelitian ini adalah pondok pesantren Al-

Amien Prenduan Sumenep Jawa Timur. Penelitian ini termasuk jenis penelitian kualitatif. 

Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan dokumentasi. Sedangkan 

motode analisis data menggunakan analisis deskriptif. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, diketahui bahwa: pertama, peran kiai dalam 

kemandirian ekonomi pesantren adalah kiai berperan sebagai pemberi ide atau gagasan, 

penanam saham, pemberi saran, pengontrol pengelolaan, motivator, serta pemberi keputusan 

dalam berbagai regulasi yang ada dalam unit usaha yang dikelola. Kedua, ada dua faktor yang 

membentuk kemandirian ekonomi di pesantren, yakni faktor internal dan eksternal. Faktor 

internal berasal dari setiap komponen yang ada dalam pesantren yang turut serta mendukung 

perekonomian pesantren baik secara langsung maupun tidak, seperti kiai, pengurus, asatidz, 

santri, dan lainnya. Sedangkan faktor eksternalnya adalah adanya dukungan dan kepercayaan 

yang diberikan oleh masyarakat sekitar pesantren, seperti dengan menjadi konsumen dan 

penanam modal, serta sebagai karyawan pada unit usaha yang dimiliki pesantren. 
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