BAB III

GAMBARAN UMUM SHIRKAHDAN MEKANISME BAGI HASIL

DI CV BINTANG ELMI VISION LAMONGAN

A. Profil CV Bint

1. Sejarah dan P

intang Elmi Vision bermula eorang Pegawai
apak Bachnan Siddiq yang bekerja resik dan

masa entar lagi

akan menghampiri. an Siddiq
at beliau sudah pensiun nanti, ingin menjadi

seorang peng hanya mengandalkan

Berbek iddiq bekerjasama
dengan seorang entrepreneur idang perdagangan
antena parabola dan alat-alat te i Bapak Muchlis Amrullah. Bapak
Muchlis Amrullah adalah seorang pengusaha dalam bidang perdagangan antena
dan alat-alat televisi sejak tahun 2004 yang kemudian terus berkembang hingga
membuka bisnis waralaba dan saat ini sudah memiliki dua outlet dan satu outlet

baru yakni milik Bapak Bachnan Siddiq, seperti yang diutarakan oleh Bapak

Muchlis Amrullah:

* Bachnan Siddiq, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



“Saya memulai membuka bisnis waralaba pada tahun 2004, dimana awalnya
saya hanya membuka usaha perdagangan biasa. Karena usaha saya semakin
berkembang maka saya membuka bisnis waralaba tetapi berhubung saya
belum lama membuka bisnis waralaba sehingga baru ada 2 (dua) cabang
waralaba lama dan 1 (satu) cabang baru dari Bapak Bachnan.”*

Dengan saling bertukar pend khirnya Bapak Bachnan Siddiq sepakat

untuk mengikuti bisnis waral i.oleh Bapak Muchlis Amrullah dan

ri bisnis waralaba

dan satu-satu i Rahmad No.100

mi Vision menempati lahan seluas 2 i 2 lantai

dengan de ior minimalis. Sejak resmi berdiri Januari 2008

hingga sekar ang Elmi Vision masih erkembangannya,
meskipun pe i ya pesaing yang
bermunculan.

Pengelolaan di lapangan g Elmi Vision tidak ditangani oleh
penerima waralaba yakni Bapak Bachnan Siddiq namun dipercayakan kepada
Bapak Muchlis Amrullah sebagai pemberi waralaba. Untuk memperlancar
tugasnya sebagai mudarib sekaligus Manajer Utama, Bapak Muchlis Amrullah

dibantu oleh tujuh karyawan inti yang terdiri dari lima karyawan pria dan dua

karyawan wanita. Dalam kesehariannya Bapak Muchlis Amrullah memulai jam

*> Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014



kerja yang sama dengan karyawannya yaitu pukul 08.00 WIB. Hal ini
dimaksudkan agar tidak ada pembedaan kelas dalam bekerja, sehingga akan lebih

bisa mewujudkan suasana kerja yang harmonis dan penuh rasa keadilan. Bahkan

tidak jarang pula Bapak Muchlis h juga ikut turun dalam pemasaran dari

produk-produk yang dimilikin

Akan t an semakin maju

tersebut tida a alami.*’ Bapak

Muchlis Am yang berperan sebagai mudarib kendala karena

ngan yang datang dan mempunyai ama yaitu
dan alat-alat televisi. Setelah memu ya beliau
k menambah jenis usahanya deng

pelayanan jasa

pemasangan 1. Di daerah Lamonga yang mempunyai

usaha terseb aha tersebut pasti

akan maju di shahib al-mal pun

setuju dan memulai kerjasama de shirkah mudarabah pada pertengahan

tahun 2010 dengan modal awal sebesar Rp 200 juta.
Bapak Muchlis mengatakan:

“Awalnya dalam kerjasama kami, kami menggunakan akad waralaba
dimana Bapak Bachnan membeli brand dan produk dari usaha saya dan saya
memberikan izin untuk lisensi tetapi pengelolaannya tetap saya ambil andil.
Kemudian tiba-tiba kami mengalami kendala, bahwa usaha yang kami
jalankan sudah mempunyai banyak pesaing. Setelah itu saya mempunyai ide

* Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.
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untuk bekerjasama lagi untuk membuka usaha layanan televisi kabel dan
Bapak Bachnan sebagai pemodal sedangkan tetap saya yang mengelola.
Dari itu, kami menggunakan akad lain lagi dalam kerjasama yakni shirkah
mudarabah.”*®

CV Bintang Elmi Vision mulai dikenal luas oleh masyarakat Lamongan

pada tahun 2011. Ketenarannya idak lepas dari peran dari Ibu Hayuk

Sri Muharti membantu dalam

pemasaran de . Istri dari Bapak

Bachnan Sid juga mempunyai suatu ang perdagangan

bahan-bah an yang sudah cukup lama berdiri dikenal oleh

ikatakan oleh Bapak Bachnan Siddiq

u oleh istri saya,
h berpengalaman
an maka beliau
a. Lha itu yang
duk kami pada
al oleh banyak
masyarakat”™*’

Ternyata pendapat dari Bapak Bachnan Siddiq juga sama dengan pendapat
Bapak Jayin selaku bagian pemasaran, beliau berpendapat bahwa:

“Pemasaran yang kami lakukan adalah melalui brosur dan itu juga sudah
dibantu oleh istri dari Bapak Bachnan dalam pemasarannya. Beliau
membagikan brosur produk kami kepada orang-orang yang menjadi
konsumen di tokonya.”™

48 1 .
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>0 Jayin S, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



Menurut Bapak Jayin semenjak brosur tersebut dibagikan mulailah datang
konsumen yang menginginkan jasa pemasangan televisi kabel sehingga sampai

saat ini sudah hampir 350 konsumen yang menggunakan jasa pemasangan televisi

kabel tersebut dan sangat berpengar

CV Bi i hun 2008 dengan

badan huku: a bisnis waralaba. tersebut semakin

a tahun 2012, CV Bintang didaftarkan ke

ai Perusahaan Komanditer.

3. Visi ntang Elmi Vision

Jjuan perusahaan.

gi sesuai dengan
keinginan para konsumen.
2) Selalu berusaha untuk menjadi perusahaan yang terdepan dalam quality dan
dipercayai.
4. Struktur Organisasi CV Bintang Elmi Vision
a. Struktur Organisasi
1) Direktur Utama : Bachnan Siddiq

2) Manajer Umum : Muchlis Amrullah



3) Manajer Keuangan : Febry
4) Manajer Pemasaran : Jayin S

5) Manajer Operasional : Sukri

6) Bagian Administrasi
7) Bagian Penagihan
8) Bagian

9) Bagian : Luthfi

Strukt lolaan CV Bintang Elmi Vision dapat dijelaskan

pada g



Gambar 3.1

Struktur Organisasi CV Bintang Elmi Vision Lamongan

DIREKTUR UTAMA

\

'

MANAJER MANAJER MANAJER
KEUANGAN PEMASARAN OPERASIONAL
ADMINISTRASI PENAGIHAN TEKNISI PELAYANAN

Sumber: Struktur Organisasi CV Bintang Elmii Vision T.amongan, 2014

b. Tugas dan wewenang dalam struktur organisasi di atas adalah sebagai berikut:
1) Direktur Utama :
Direktur utama merupakan kedudukan yang paling penting di
perusahaan dan membawahi seluruh kedudukan.
Adapun tugas yang menjadi tanggung jawab direktur utama yaitu:

a) Menetapkan tujuan perusahaan.



b) Memiliki wewenang dalam menangani masalah keuangan.

c) Memimpin rapat evaluasi bulanan dan mengawasi usaha operasi

perusahaan.

d) Berhak meminta penjelas apa yang dilakukan di luar kebijakan

yang ada di bawahnya.

bertugas untuk garahan kepada

pengelolaan usaha sehingga n akan semakin
n wewenang manajer umum yaitu:
an apa yang harus dicapai oleh per

yelenggaraan untuk me

angan perusahaan,
setiap hal yang terkait aik itu dalam hal produksi atau
pengeluaran serta pendapatan maka akan menjadi tanggung jawab bagian
keuangan.
Tugas dan tanggung jawab manajer keuangan yaitu:
a) Membuat bukti pembayaran pelanggan.

b) Mengelola dana yang dibutuhkan selama usaha berjalan.

Di bawah naungan manajer keuangan ada 2 (dua) bagian lain, yaitu:



a) Bagian Akuntasi:
Bagian akuntansi bertugas untuk mencatat segala transaksi yang

keluar dan masuk. Semua transaksi akan dicatat dan dilaporkan kepada

direktur utama.

Tugas dan tan akuntansi yaitu:

€]
)
b) Pe
penagihan

n penagihan mempunyai tugas unt

men yang sudah jatuh tempo dal layanan

. Adanya bagian penagihan maka dah konsumen

jatuh tempo sehingga dak mengeluarkan

perusahaan untuk

4) Manajer Pemasaran:

Manajer Pemasaran untuk menawarkan produk kepada pelanggan
serta menjelaskan hal-hal yang terkait tentang produk kepada pelanggan.
Kemudian menerima pesanan order dari pelanggan.

Tugas dan tanggung jawab manajer pemasaran yaitu:

a) Memfollow up order dari pelanggan.



b) Memproses order dari pelanggan.
¢) Membuat surat perintah kerja.

5) Manajer Operasional

Manajer operasional antu tugas Direktur Utama dalam

menyelesaikan pekerja apun tugas dan tanggung jawab

perbandingan penjualan di bu ama pada tahun

eda, pada bulan ini dan bulan yang

naungan Manajer Operasional jug gian lain,

b) Teknisi

Teknisi mempunyai tugas sebagai berikut:

(1) Melakukan monitoring/ ceklist alat-alat yang digunakan untuk
pemasangan televisi kabel.

(2) Melakukan pengecekan jaringan sinyal.

(3) Membuat rekaman laporan kegiatan harian.

(4) Bertanggung jawab dan memelihara alat-alat teknisi.



(5) Melakukan perbaikan setelah mendapat laporan tentang gangguan
dari pelanggan.

c. Cara Rekrutmen Karyawan

Rekrutmen karyawan di intang Elmi Vision menggunakan dua
model rekrutmen yakni m ekrutmen model eksternal adalah
sistem m bagi masyarakat
sekitar un ryawan di CV Bin ion sesuai dengan
klasifikasi
ingkatkan sumber daya karyawan intang Elmi
kukan kegiatan-kegiatan pelatihan
ihan yang diadakan di CV Bintan sion bertujuan

// yang dimiliki oleh ka sudah mempunyai
keahlian d ; belum memiliki

CV Bintang Elmi Vi al melalui pelayanan yang sangat
memadai dan mendukung kenyamanan konsumen. Bahkan apabila ada keluhan
dari konsumen di luar jam kerja, maka CV Bintang Elmi Vision bersedia untuk
melayani.”’

Helmi mengatakan:

“Kami mementingkan kepuasan konsumen, sehingga kami akan
memberikan kenyamanan yang penuh pada konsumen apabila menikmati

3! Helmi, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.



produk kami. Misalnya saat malam hari ada gangguan channel di televisi
maka saya sebagai bagian teknisi harus siap siaga untuk memperbaiki
agar konsumen puas dengan produk dan pelayanan dari kami.”

5. Produk CV Bintang Elmi Vision

CV Bintang Elmi Vision m iki beberapa channel yang disediakan

sebagai produk dari pelayanang gan televisi kabel, yaitu:

oduk CV Bintang Elmi amongan

Produk Channel Televisi Kab

Bei ﬂ Indosiar D
Radja T MNC TV T rar

Global TV tans

asi RCTI i

Ko TVRI T
SCT TV One
Nick JimJam I oon Network
Harri D \ Zing I

Rtv pem—

Syfy

Fox spo

’ >mborg tv
y 4 y 4 Sport
: ceo wild
¢ channel | AXN
Fashion TV

Fox action movie :
Celestian Movie HBO
CitraTV
Sumber: CV Bintang Elmi Vision Lamongan, 2014




B. Pelaksanaan Shirkah dan Mekanisme Bagi Hasil di CV Bintang Elmi Vision
Lamongan

1. Pelaksanaan Shirkah di CV Bintang Elmi Vision

Pemaparan tentang pelaks shirkah mudarabah yang sekaligus

bersamaan dengan waralaba mi Vision akan dipaparkan sesuai

dengan unsur belah pihak.

ilakukan di CV Bintang Elmi lah waralaba dan

h. Waralaba diterapkan dalam kerjasa dua belah

Bapak Muchlis Amrullah sebagai waralaba

si/izin kepada Bapak Bachnan Siddi pihak penerima
unakan fasilitas yang ses usaha dagang
yang dimi i arabah diterapkan
dalam pel ggunakan sistem
kerjasama dua belah pihak de pihak sebagai shahib al-mal dan satu
pihak sebagai mudarib. Di mana Bapak Bachnan Siddiq sebagai shahib al-mal
memberikan kontribusi modal penuh dan Bapak Muchlis Amrullah sebagai
mudarib yang mengelola usahanya.”

Seperti yang diutarakan oleh Bapak Bachnan Siddiq:

“Saya hanya sebagai pemodal, dimana saya hanya memantau dan
mendapatkan laporan tentang perkembangan perusahaan. Sedangkan

52 Bachnan Siddiq, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



pengelolaan seutuhnya saya serahkan kepada Bapak Muchlis dan rekan-
rekannya untuk mengelola usaha kami.”

b. Akad Perjanjian

Akad perjanjian shirkah arabah dan waralaba sesuai dengan

ketentuan pemberi warala ngani oleh kedua belah pihak di

Kota Lam elaksanaan akad,

Bapak Ba emberikan modal

dalam ben tunai dengan jumlah yang dis n pihak pemberi

apak Muchlis Amrullah memberi izin fasilitas

roses usaha dagang yang dimiliki pe

lis Amrullah mengatakan hal yang s

kan modal berupa
Sedangkan saya
a yang mencakup

jian awal, Bapak Bach
i. jumlah yang

Terkait dengan per;j i CV Bintang Elmi Vision ada
beberapa perjanjian tertulis yang telah disepakati oleh kedua belah pihak.
Perjanjian (akad) tersebut berisi sebagai berikut:

1) Pasal 1 mencakup aturan tentang Ketentuan Umum pihak-pihak yang

bekerjasama dan obyek kerjasama.

2) Pasal 2 mencakup aturan tentang Modal Usaha.

>3 Bachnan Siddiq, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.
> Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.



3) Pasal 3 mencakup aturan tentang Pengelola Usaha.
4) Pasal 4 mencakup aturan tentang Keuntungan.

5) Pasal 5 mencakup aturan tentang Kerugian.

6) Pasal 6 mencakup aturan tent

8) Pasal 8 edua Belah Pihak
yang B
9) Pasal 9 aturan tentang Penambahan Se dal Usaha.
10) P kup aturan tentang Pengurangan Sej
kup aturan tentang Perselisihan.
c. Obyek
merupakan satu hal pe arus diperhatikan
yek dari shirkah
modal dan skill,
sedangkan dalam akad wara

dijadikan obyek adalah modal dan

kekayaan intelektual yang dimiliki oleh pemberi waralaba.



Gambar 3.2
Skema Obyek Waralaba di CV Bintang Elmi Vision

— Pemberi Waralaba Penerima
Waralaba

Hak Kekayaan )

‘.‘ Intelektual Modal (uang) [«

Kemampuan (sk7//) Tempat Usaha

Waralaba di CV
Bintang Elmi Vision
Lamongan

Bintang Elmi Vision, data dike skripsi,
d. Pengelola
Peng da pihak pemberi
waralaba

liki peran sebagai

Manajer Utama. Pengelola kepada Bapak Muchlis Amrullah

sebagai Manajer Utama sejak pertama kali berdiri dan dibantu oleh tujuh
(tujuh) karyawan inti.”
Bapak Muchlis Amrullah mengatakan:
“Saya di sini berperan sebagai pengelola dan sekaligus manajer utama.
Saya memiliki tujuh karyawan inti yang memiliki keahlian masing-
masing dan ketujuh karyawan saya juga mempunyai bawahan sebagai

karyawan pembantu. Sedangkan Bapak Bachnan sebagai pengawas dan
memberikan beberapa usul untuk kemajuan usaha kami.”

> Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.



Pihak pertama sebagai shahib al-mal tidak diperkenankan memaksakan
kehendak dan mencampuri kebijakan yang diterapkan dan dijalankan oleh

pihak kedua sebagai pemberi sekaligus mudarib CV Bintang Elmi Vision.

Tetapi bukan berarti pihak anya memanfaatkan shahib al-mal

sebagai pe oleh memberikan
usul atau an perbaikan dan
i CV Bintang Elmi Visio
alah/ Perselisihan

jadi suatu perselisihan atau kesal

a maka jalan yang digunakan syawarah.*®

Keputusan at diambil oleh satu pihak saj apabila didukung

oleh saksi suatu perselisihan
harus ditu
Pendapat tersebut j oleh Ibu Febry selaku bagian
administrasi:
“Untuk penyelesaian masalah, dalam perjanjian di awal antara Bapak

Bachnan dan Bapak Muchlis sudah dijelaskan bahwa penyelesaian
masalah adalah melalui jalan musyawarah.”’

*® Bachnan Siddiq, Wawancara, 10 Oktober 2014.
> Febry, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



f. Berakhirnya Shirkah di CV Bintang Elmi Vision Lamongan
Menurut Bapak Bachnan Siddiq, perjanjian shirkah di CV Bintang Elmi

Vision berakhir apabila salah satu pihak memutuskan untuk mengakhiri

perjanjian shirkah sebelum bat ir dari ketentuan waktu shirkah dan
shirkah antara kedua belah pihak

serta tidak
2. Mekanisme B
tata cara untuk mengelola se

bertujuan untuk

Bagi hasil adalah berbagi keunt ihak antara

dan mudarib. Sehingga mekanisme b tata cara

yang digu k mengelola omset hingga menjadi antara shahib

a. Pembagian Keuntungan
Mekanisme bagi hasil yang dilakukan oleh CV Bintang Elmi Vision

adalah bagi hasil menggunakan metode profit sharing, di mana bagi hasil
dihitung dari pendapatan setelah dikurangi biaya pengelolaan dana. Seperti

yang dikatakan oleh Bapak Muchlis Amrullah bahwa:

> Bachnan Siddiq, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



“Mekanisme bagi hasil yang kami lakukan dengan cara mengurangi
omset dengan biaya atau beban serta pengelolaan usaha selanjutnya
kemudian pendapatan bersihnya baru kami gunakan sebagai bagi hasil”.”’

Menurut Ibu Febry selaku bagian administrasi, keuntungan bersih dalam

shirkah di CV Bintang Elmi Vi idapat dari keuntungan yang diperoleh

shahib  al- i 0% dari seluruh

ak mudarib, Bapa ullah memperoleh

30% dari s ntungan bersih CV Bintang E

apak Bachnan Siddiq juga mengung

pembagian keuntungan CV Bintang alah saya
0% dari seluruh keuntungan dan
30% dari seluruh keuntungan b

Bintang Elmi

tang Elmi Vision
adalah:
1) Pajak
Pajak usaha yang harus dikeluarkan oleh CV Bintang Elmi Vision adalah
sebesar 1% dari pendapatan kotor.
2) Biaya Operasional
Biaya operasional yang harus dikeluarkan oleh CV Bintang Elmi Vision

meliputi beban gaji karyawan, beban listrik, beban air.

> Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.
60 Febry, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.
%! Bachnan Siddiq, Wawancara, Lamongan, 10 Oktober 2014.



3) Pengelolaan Usaha
CV. Bintang Elmi Vision menyisipkan 10% dari pendapatan kotor yang

digunakan untuk pengelolaan dan pengembangan usaha untuk produksi

selanjutnya.

Setelah pendapatan kot biaya-biaya tersebut maka akan

ditemukan p h adalah jumlah

pendapatan y bagi hasil antara s. dan mudarib yang

dibagi sebes

Tabel 3.2
ndapatan Tahunan CV Bintang Elmi
(Dalam Rupiah)

Tahun Pajak Pendapatan
Usaha operasional Bersih

2009 125.185.000

2010 44.414.650

2011 202.095.000

2012 95. 4.980.9 49.809. 158.304.550

2013 | 490.000.000 | 4.900.0 49.000.000 91.100.000

Sumber: CV Bintang Elmi Vision (Data'diolah untuk skripsi)

Tabel 3.3
Pendapatan Bagi Hasil Pertahun CV Bintang Elmi Vision
(Dalam Rupiah)
Tahun Pendapatan Shahibul al-mal Mudarib
Bersih (70%) (30%)

2009 125.185.000 - -
2010 73.500.000 31.090.255 31.090.255
2011 202.095.000 - -
2012 158.304.550 110.813.185 47.419.365
2013 91.100.000 63.770.000 27.330.000




Sumber: CV Bintang Elmi Vision (Data diolah untuk skripsi)

b. Tanggungan Kerugian

Pada usaha CV Bintang Elmi Vision dianggap rugi atau mengalami

kerugian apabila omset dari Elmi Vision dikurangi pengeluaran

bernilai ne

erugian yang disebabk
ggung oleh Bapak Bachnan
u disebabkan oleh kelalaian saya
semua kerugian.”®

gian murni maka
a tetapi apabila

jadi kerugian maka tanggungan k ibagi dan
edua belah pihak (Bapak Bachnan S apak Muchlis

Amrullah) entuan apabila terjadi odal maka yang
menanggu ili a_l) sesuai dengan
prosentase enaga pengelolaan
(skill management) menjadi n dari pengelola. Akan tetapi bila
kerugian lebih disebabkan adanya kesengajaan pihak kedua yang melakukan

penyimpangan, maka seluruh kerugian ditanggung oleh pihak kedua.®

* Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.
% Muchlis Amrullah, Wawancara, Lamongan, 12 Oktober 2014.



c. Perhitungan untung rugi
Perhitungan untung rugi dilakukan 3 hari setelah laporan terinci dan
dibuat oleh pihak pengelola selambat-lambatnya tanggal 10 pada bulan

berikutnya.**

CV Bintang Elmi me utup buku bulanan sehingga setiap

bulan pih an tutup buku.

Penyeraha al dan mudarib

diserahkan an sekali selambat-lambatnya elah tutup buku.

o Febry, Wawancana, Lamongan, 10 Oktober 2014.





