ABSTRAK

Skripsi yang berjudul “Analisis Manajemen Dana Untuk Menjaga Kestabilan
Likuiditas Dan Profitabilitas Di PT. BPRS JABAL NUR Surabaya’ ini merupakan
hasil penelitian kualitatif yang bertujuan menjawab pertanyaan tentang bagaimana
manajemen dana untuk menjaga likuiditas dan profitabilitas di PT. BPRS JABAL
NUR Surabaya dan kendala yang dihadapi dalam manajemen dana untuk menjaga
kestabilan likuiditas dan profitabilitas di PT. BPRS JABAL NUR Surabaya.

Dari pengelolaan dana yang ada di BPRS, peneliti tertarik untuk meneliti
bagaimana manajemen dana yang diterapkan di BPRS dan kendala-kendala apa saja
yang dihadapi dalam pengelolaan dananya. sehingga dapat menstabilkan tingkat
likuiditas dalam meningkatkan profitabilitasnya. Penelitian ini merupakan
penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Dalam proses pengumpulan data
peneliti menggunakan teknik wawancara, dan dokumentasi. Sedangkan data yang
digunakan berupa data primer dan sekunder. Model analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah analisis kualitatif yaitu pengumpulan data, pemilihan
data, penyajian data selanjutnya menarik kesimpulan serta memberikan solusi dan
alternatif pemecahan masalah yang dihadapi.

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh temuan bahwa pengelolaan dana di
BPRS menggunakan pendekatan Pool of Funds Approach, yaitu sumber dana dari
dana pihak I, II, dan III, serta dana ZIS seluruhnya dikumpulkan menjadi satu
kemudian ditempatkan pada pos-pos tertentu yang dapat memberikan keuntungan
untuk BPRS dan masyarakat yang melakukan kerjasama dengan BPRS. Selain itu
juga ditempatkan untuk aktiva tetap dan biaya operasional di BPRS. Untuk dana
ZIS dialokasikan pada pembiayaan qordul hasan. Faktor yang menjadi Kendala
BPRS dalam pengelolaan dana adalah kelebihan dana yang terjadi pada musim-
musim tertentu, yaitu pada awal bulan Syawal dimana terdapat tabungan besar-
besaran dari anggota. Namun pada bulan puasa dan menjelang idul fitri terjadi
penarikan besar-besaran dari anggota. Hasil analisis rasio keuangan di BPRS Jabal
Nur Surabaya dari aspek likuiditas, berdasarkan nilai FDR tahun 2012-2014 di atas
nilai rasio maksimal yang telah ditetapkan oleh pemerintah 110%. Sedangkan rasio
profitabilitas yang diwakili oleh ROA dan ROE bersifat fluktuatif.

Sejalan dengan kesimpulan di atas, maka peneliti memberikan solusi dan
alternatif pemecahan masalah antara lain: peningkatan kinerja operasional BPRS
Jabal Nur yang meliputi sektor manajemen dana dengan tetap memperhatikan
keseimbangan antara sumber dana dan pengalokasiannya, terutama pada komposisi
penggunaan dana pada sisi aktiva produktif dan cadangan kas, sehingga terjadi
peningkatan profitabilitas dengan tetap memperhatikan tingkat likuiditas.
Melakukan inovasi-inovasi terhadap produk yang ditawarkan dan sosialisasi produk
khususnya produk tabungan dan pembiayaan yang dapat memberikan keuntungan
antara BPRS Jabal Nur dengan masyarakat. Pihak PT. BPRS Jabal Nur harus tetap
mewaspadai adanya risiko yang timbul menyertai keputusan manajemen dengan
berusaha memperkecil risiko atas pembekuan dana yang dihadapi dan memiliki
strategi yang baik dalam mengalokasikan dananya untuk pembiayaan yang sesuai
dengan kebijaksanaan pembiayaan. Serta peningkatan sumber daya manusia.





