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Bab V

PENUTUP

A. Sisi positif dan negativ pengimplementasian manajerial Sumber
Daya Insani Oleh CV Rizki Logam Jaya.
1. Tentang kelebihan:

a. Mengenai gigihnya perjuangan seseorang. Dapat dikarenakan
karakter suku madura yang terkenal memiliki etos Kkerja tinggi
dan tekun  (meskipun dibalik kelebihan itu ada pula
kekurangannya).

b. Sanggup menjadi perusahaan besar yang tidak dirumitkan oleh
sistem manajerial yang menyita waktu, dan informasi-informasi
dapat langsung sampai pada atasan tanpa dapat dikurangi
sedikitpun. Sehingga roda perusahaan dapat bergerak dengan
cepat. Selebihnya, manajerial oleh CV Rizki itu sedikitnya
akibat dari: 1) Pengaruh seorang Direktur perusahaan, 2) Sistem
komunikasi yang di bangun, 3) Peroduktifitas tenaga kerja
melingkupi:  [Aspek  Financial,  Aspek  Pendukung  SDI,
Mobilisasi Barang]. 4) Aplikasi teori P, D, C, A. 5) Manajemen
Resiko yang di terapkan.

c. Keteladanan terhadap nilai-nilai  Islam.  Perusahaan  dapat
diuntungkan  oleh  karena  mengikuti/meneladani  nilai-nilai

Islam. Seperti:
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1) Serangkaian  proses-proses pengambilan  keputusan  yang
didasari oleh empat pilar Islam: a) Tilawah, b) Ta’lim, c)
Tazkiyah, d) Hikmah

2) Mengikuti keteladanan al-Qur’an yang terngkum pada QS
al-Bagarah 282: a) Adanya pembukuan terkait setiap
transaksi, b) Kejujuran, c¢) Tanggung jawab, d) Tidak
mengurangi takaran timbangan, Dan lain sebagainya sepertii
yang telah di bahas pada bab empat sebelumnya.

2. Tentang kelemahan: Ada beberapa point yang sekaligus menjadi
kelemahan roda organisasi dalam jangka panjang, point itu
meliputi:

a. Pengaruh kuat yang dimliki Direktur. Sebagai orang Yyang
nomer satu di perusahaan, tentu perusahaan hampir 95 persen
mengandalkan keputusan dari Direktur. Ini sedikit warning,
mengingat usia manusia ada batasnya, jika pemimpin pengganti
tidak di kader dari sekarang, maka ketika Direktur sudah tidak
sanggup  lagi  memimpin, dampaknya akan fatal bagi
perkembangan perusahaan kedepannya.

b. Penerapan menajemen resiko yang kurang komplit jika dilihat
dari omset perusahaan yang besar.

B. Kritk dan Saran

Setelah mempelajari dan mendalami serangkaian manajerial

sumber daya insani hingga sampai pada action pengambilan
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keputusan oleh beberapa pimpinan CV Rizki Logam Jaya. Penulis
menggaris bawahi beberapa point tentang sumber daya manusia yang

ada didalamnya.

1. Selebihnya keputusan utama tidak harus di tangan Direktur.
Direktur sebaiknya berposisi sebagai pengayom/pembina.
Islustrasinya  seperti perbedaan kedudukan Kyai dan Kepala
Pondok Pesantren. llustrasi ini dikatakan agar:

a. Secara tidak langsung turut juga melakukan kaderisasi, dan
mencegah ketika terjadi hal-hal yang ada diluar dugaan, seperti
kematian, sakit parah dan lain-lain yang dialami oleh pimpinan.

b. Menjadikan support kerja bawahan, sehingga bawahan menjadi
semangat dan merasa tertantang.

c. Meringankan beban yang dipikulnya selama ini.

2. Yang patut dipuji adalah jenis usaha yang digeluti. Pengelolahan
sampah yang terkesan remeh/kotor, ternyata ketika dikelola dengan
benar dan  sungguh-sungguh dapat menjadikan  penghidupan
ekonomi bagi banyak orang.

C. Sedikit gambaran analisa SWOT terhadap perusahaan CV Rizki

Logam Jaya.

1. Strengths (Kekuatan): Dari serangakaian bab yang sudah
dijelaskan dapat disimpulkan bahwa kekuatan CV Rizki ada di

peran seorang Direktur utama dan tenaga kerja yang produktif.
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2. Weaknesses (Kelemahan): Kelemahan yang menjadi bayangan

masa depan adalah belum adanya Kkaderisasi dari sistem
organisasi yang diterpakan oleh perusahaan, seperti yang sudah
di jelaskan sebelumnya.

. Opportunities  (Kesempatan):  Mengenai  kesempatan/peluang
ekspansi perusahaan masih terbuka lebar, salah satunya adalah
mengenai adanya peremajaan armada angkut oleh PT Pertamina
setiap tahun sekali. Sehingga peluang pembesi tuaan kapal yang
tak terpakai masih terhitung besar.

. Threats (Ancaman): Sampai saat ini yang menjadi ancaman
akuisisi pembesituaan kapal adalah belum adanya regulasi yang
tepat dari pemerintah mengenai pembesi tuaan kapal. Seperti

yang sudah di jelaskan dalam bab sebelumnya.



