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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisa data dan pengujian hipotesis yang telah 

dikemukakan pada bab sebelumnya, dapat ditarik kesimpulan bahwa dengan 

gaya kepemimpian kontingensi tidak cukup kuat untuk mempengaruhi 

variabel kinerja karyawan dan terdapat 4,6% variabel gaya kepemimpian 

kontingensi mempengaruhi variabel kinerja karyawan, dan sisanya 95,4% 

dipengaruhi oleh variabel lainnya.  

Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara variabel gaya 

kepemimpinan kontingesi dengan varaibel kinerja karyawan, hal ini 

ditunjukkan dari hasil perolehan nilai koefisien korelasi > 0,05 ,pada level 

signifikansi 0,05. 
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B. Saran 

Berdasarkan pengalaman yang dialami dalam melakukan penelitian 

dan dari hasil penelitian, maka peneliti dapat memberikan saran untuk 

menyempurnakan penelitian-penelitian selanjutnya. 

1. Saran untuk peneliti selanjutnya 

a. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan untuk mencari faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja karyawan. Dikarenakan peneliti 

dalam penelitian ini berfokus pada gaya kepemimpinan kontingensi 

yang dikemukakan oleh Fiedle (dalam Jewell, 1998), yang hanya 

menitik beratkan pada hubungan dan efektifitas komunikasi langsung 

yang terjadi antara pimpinan direktu dan karyawan bagian yang 

bersinggungan langsung tidak pada karyawan yang pada struktur 

bawah yang harusnya punya tujuan yang sama pula.  

b. Wilayah pengambilan responden penelitian jangan terbatas pada lokasi 

tertentu, sehingga untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat 

memperluas wilayah peneltian. Sehingga dapat memperoleh hasil 

secara representatif dari berbagai tipe maupun wilayah perusahaan 

yang lainnya. 
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c. Disarankan untuk peneliti selanjutnya agar dapat mempertimbangkan 

dengan cermat untuk meneruskan penelitian ini, mengingat hasil 

regresi linear berganda variabel gaya kepemimpinan mempunyai 

pengaruh sebesar 4,6%  terhadap kinerja karyawan, sisanya 95,4% 

dijelaskan oleh variabel lain yang belum diteliti dalam penelitian ini. 

2. Saran Untuk Pimpinan Perusahaan 

a. Pimpinan hendaknya secara rutin memantau langsung kinerja 

karyawan dan memiliki catatan hasil pengawasan terhadap kerja 

karyawan. 

b. Pimpinan memberikan kesempatan ide-ide atau membuat inovasi 

dalam menyelesaikan pekerjaannya agar mereka lebih merasa 

bertanggung jawab pada pekerjaan. 

c. Pimpinan dapat membuat kotak saran untuk karyawan sehingga dalam 

perjalanan perusahaan bisa di evaluasi hal-hal apa saja yang 

memberatkan karyawan sehingga dapat meningkatkan kinerja. 

3. Saran Untuk Karyawan 

Bagi Karyawan hendaknya lebih meningkatkan kinerja sesuai dengan 

target perusahaan 

 

 

  

 



73 
 

C. Keterbatasan Penelitian  

Penelitian ini masih banyak terdapat kelemahan dan kekurangan yang 

perlu diperbaiki lagi, peneliti tidak menyebarkan kuesioner sepenuhnya 

langsung ditempat yang menjadi obyek penelitian, peneliti dibantu manger 

operasional untuk menyebar kuesioner sehingga hal ini mempengaruhi 

tingkat akurasi dari jawaban responden mengingat situasi yang tidak 

mendukung, redaksi yang terdapat dikuesioner menyulitkan responden untuk 

melakukan penilaian karena tidak pernah bersinggungan langsung dengan 

pimpinan yang menjadi variabel  Y dalam penelitian ini. Selain itu juga alat 

ukur banyak yang tidak valid dikarenakan  jumlah itemnya yang sedikit  

Peneliti ketika menentukan alat ukur lebih cendrung meyimpulkan 

persepsi sendiri dari beberapa teori dan kemudian diangkat menjadi sebuah 

alat ukur. 
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