
BAtJ II

L ANDAS AN TE C]RI

A. Pelaksaneian 0rientasi Su;:ervisi Pendidikarr

Dalattt bab kedua inil yanq menjadi pokok balrasan

aderlah guru-.qulru yanq menqajar dan iklirn mengajarnyar d.i

l<r:las yanct harus dir:ipt.akan untuk mencapai tujuan yanq

t.el.ah diteti.rpkan. Tetapi kenyataannya di lapar,qan tidak

:jamua guru nlampu r.renqajar dengan sukses serta mampu

inenciptakan iklim ,menqa jar yang kondusi F, nelihat kondisi.

yanq demik-i-..rn se(Jranq sLipervisor harus mampu menemulcan

sebab-musababnya sei-,ingga dapat mernL:antu UUrL daJanr

rn(?nLlembangkan lcernampuan mengelola proses belajar menqajar

y.lnq disesuaikiln dengan l<ernampuan, kebut:han, minat cjan

l<arrakterislj.k yar'rg dimiliki oletr srtiap euru.

Supervisor da.l-i,rn menrbantu quru-guru yang mempur,yai

rnasalah, ia harr:s ma.mpu mengukur dan menilai l<ualitas guru

tersebut,. [Y]aka s:1ah satu al t-.ernatif yanq di qurnakan adalah

nr odr:I arialj-s;a kaLeqr:ri guru sebagai.mana yang oikenrukakan

oleh Glicl<man d,a.L;ln bukunya: trDevelopmer,bal supervision" .

itiorjel anali.r;anya sebagai berikut :

1 . Karakter:lst ik Guru

iro Ti.ngkat, l(c,rnitr,ien Guru

l\spek pertama yang harus diperhatikan rJal_anr

meneni-ukan orient.asi supervisi adalah ltingkat

komitrnen qLrru, l(omitmen adalah kecenderungan rjalam

diri {ieseoraing untuk merasa ter}ibat akr;if denqan

20
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penuh rasa tanqgunq

kepedul.ian (concern)

mencakurp arti. usaha

, 23)cukup flernyat<.

-'iauab. l(omitmen lehih Iuas dari

sebah dalam penqeltian kornj.tmen

dan dorongan serta triaktu, yanq

Komitrnen itr-r tidak diper.:1eh sejal< l-ahir';etapi

liarus cJiker:al. cjan dipelajari. Komj.tmen bisa mrtncuf

bi.Ia arda ritsa cinta terhadap tt.rgi'rs dan panrlqi"ran

guru utalaulrun pada saat masuk pendidikan quru bel-um

marasar terpa;rqgiJ , tetapi rasa cinta rian panqgi Ian

euru j.tu rjapat dib.ina, dipupuk melalui oroses

pernberrtul<an profesi.

[]uru-gurLr yanq masih muda berusia 21 samp,ai 25

tahun, mempunyari cii-a--citar as[]irasi dan sernanqat

setta rerlcana nidup yanq leb-;h bergairah dari mereka

yang :;udah di atas set.engah abad. Demilcianlah sikap

hidup seoranq quru dalam menggeluti, l<arirnya, kata

G. Sherly (dalam Glickman : 1 gB1 ) . Sedar,gkan

Loevi.nger: (t SZn) mengungkapkan bahua daLam cJiri

manusia atda l<ecenderungan yang bersif at egosentrix.

5ifat equsenLrik itt.r dapat dil<embangkarr kearah lebitr

manusiaui i:j La dibina untul< lebih memperhatikan pada

oranq lain. lJntuk melihat perkembangan l<arir dan

23). carl, D. Glickmarr, !=Wlgg11gf!s-I_. !"-e_%l*Sjr!alterr:ati.ve Prrictice fclr HeIr:inq TeaiCher Imbrov TnsEfuEt.or
l-'\ sfD-m a n rir fi; -TsEl-; ITI-I--
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tl(lrsprel<tll'nrcinusia yang rJapat. cli.ja:r-1il<..rrr i'lCLJan cJalittn

menqubah sil<ap para quru, yaitu membina oranq agar

oranq i.tu tlapBt. menernul<an jati rJirinya. Ada tiga

unsur pol<ok konsep cJiri manusj,a yan!'l harus di anat,i'

crieh setiap qulu adalah 1. konsep cJiri- 2. i.cJe Cirj-

3. rilali t a diri. Dan oag.i superv j.sor perlu $ecara

rohani mengirJerrt.ifikasi.Jiri senrJiri sel-ringqa cria

clapert memahami konsep drri quru yanq di sL,pervis-i .

Proset;nya melalui identi;ikasi cliri, refleksi dirj- t

cJan al<tualisasi di.ri.21*)

[,uru yanq mempunyai komitmen yan!] tinggi ;,kat,

memil-iki l<eDedulian terlradap tur-las' l<ebuttrhan srsuat

teman se jaurat atau atasan langsunq. Ia memfiLlnyai

l<ornil-rnen LerharJap tr.rqas yerng rJibeLlanl<an [<epacJanya

ierma:;uk t,anq?unq jau.iab t,erhadap bangsa dan n(lqara.

Untuk itu setiap saat guru harus meningkertl<an

komi tmen dan kepedulian ter hadap setiap peru[:ahan

tugas prof esinya. [Ylenurut Fuller, ia mengatakan i

Guru muda yang baru beker ja Iebih barryak mernper
ciulikan kel.anqsunqan hidup profesinya.Guru yanq
punya komitrnen t,erhadap i:ugas akan meilyediakan
uakLr-r dan tenaga untuk membaca buku-buku baru
a't-au menQembanqkan peneli.ti.arl yanq sedel:nana
bail< cJi l<eIas pada u;akLu rnenga jar maupun dalarn
tugas Ia: nnya. 25 )

24).
Profesional

Prof . Drs " Piet Sarhertian,
, YoByakarta, Andi 0ffset,

rofil Pi;ntiidikP
=5

25). Ibic, hal. 4ti

1-q gZ ;EaT-25-
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1 inqkatan komitmen sebenarrrya dapiit

dalarn sat,u garis kontinum I /dnQ bergeral<

dilukis;kan

dari

, Sepertingkartarr rendah sampaJ. pada tingkatan tin?qi

ti diarqranr cJibauah ini t 26)

GAIYIB A R

I(ONI INUM TINGKAT KOI'lITMtN

1 inggi perhatian te r-
tradap sisua dan quru
.l.ain

3anyak rr.r aktu dan tE:na
ga yanq dikeluar:kan
Bekerja sebanyak rnung
k j.n untr,rk t:ranq ]a i.rr

b. Ti-nql<;rt Abstraksi Gurr-r

l\spel< kr:dura yarnq harus cliperti.rnbeingkan dal.am

menentukern pelaksanaan orienLasi supervis -penoid.i.kan

arialalr tinql<at. abstraksi atau ting rat simb:lik. f-inq

kart aLrst.raksi quru yanq dirnaksud adarlah l< e ma mp.Ja n

berqe::al< dari irJentifikasi vi:;u:1 dan faktil. serta

l<ernam;:uan untuk menjangkaru daya fikir yang Iei:ih
jauh trinqga ke tinqkal generaliuuu-i.27) Jelasr,ya

arJalillr tingkat kemampuan guru dalam menqelola penEa-

II

nesia,
26). Drs;.
JakarLa,

?7). Dr.
Jaka::ta ,

i,1i- Imron, Ivi. Pd, g.gr!.{g.S__Guj.g_gf I-!,,Jg:
Pr-rst,aka J;-iya 1995, cet I, hal. 78

lru,haisirnj Aril<unto, 0::qalt:.:!1si llan- tlIinis
Ra jauarli Pers, 1 glltl, haI 168

Siedi.kit perhatian terha-
tJap sisr,ranyal

Sleclj.k.it u.ral<tu dan tenaga
yang rJilae.luarkarr

Frerhabialn utama adalah
menrpe rbahankan .jabatan

I,.,-_^:i._,_d5I,

[$ ct lienctah I rnrl cl I

1.

;t.

1
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jaran, mengklasifikasil<an masalah-masalah (penqeln

1aan, kedisil.:Iinan, penqorganis;rsiarr rJan nrj.nat

murid), menentukan alternatif pemecatran rnasalah cJan

rne re n c:er n;'ll<;=rn t i rr d;:kan-t i ncjaka nn,7a , y anq l< e srlmuan ya

itr-r acjalatr lrasil dari suatu proses berfj.kir krr:at,i1',

ima jina t. j. f cJ:rn rjemol<ra tis.

[Y]errurut Harvey, Hunt, dan Joice (t Sl67) . seb;,iqai

mana yanqt dikemukakan oleh GIick.man (tSBt) nrelaIui"

studynya menemukan bahL'ra gLlru yang tinqkat perr<emba-

nqan kognitif nya tinggi , akan berf it<ir l.ebihabs t,r ak

inrajirratif , kreat,if dan dernokratis. flereka a[';an

lebih fleksibel dalam menjalankan tuqas. Guru yang

dernikian i,i, iarang nrempunyai ganqquan bahkan ciia

memFlLJnyai relasi yang baik rJenqan sisura rJan
, LT \,

Lt) Ise.lauat..

1-e ma n

calta

frle reka

fllenr:rut. 0ja (tSZa), (cialam Glir:krnan : 1981) rrle-

lalui penelil-iannya menyi6pulkan, bahua gurLr yanq

tinqkat abst::aksinya tinqgi dapat, melihat, berLajai
l<emunqkinarn dan mampLJ mengqunakan berbaqai

untuk menceirj. alternatif model mengajar.

LrmLrmnya leh:ih konsol<uen dan efektif cjaram merrqhaclapi

sisL,; anya mereka dapat melihat sesui:tu dari belbag:i
ma{-ram perspel<t-rf, misalnya yanq ber"rubunqan clenqan

2B). Drs. lbrahim Baf 1daI, l"v1. pd, S.upe,rvis.i Lgnqa jaran leori darr Bp].ikasiflg-Dja]aln Mem-b.i@ ,fifffi;ilffifsar:a;@, har .1 18



2lt

obiervasi,penqeJ.olae-rn, ked j s j.plinan, pencatatan,

sikafi murlc1n,1a. Semua itu merupa[<;:n reflel<si dari

l<emam[]uannyar rnanqabstraksi. Demikian jtiga r<emam;".ru,.:nn

me reka un l-urk menemukan cara yang tepa t, untuk menrecah

kan miasalah, menciptakan pendel<;:tan-pendekatan baru

untuk rnembuat. variasi cara orerqajar clengan

'o)mencari arlternatif yanq lebih efekt;if..'-'

Dapat memecahi<an
suatu masalah

l:edangkan menuruL Glickman (tSAt), t,i.r:qkat,

ai:rsttilksi c1u;u l-erbentanq dalanr satu qaris kontinum,

mul-ai rJarj. rendah, menengatr dan tinqqi sebagainrana

pacla diaqrtrm c.ri baualr : 30 )

G AfYIB A R III

KtJI.J'I'INUM iINGKAT ABSTRAKSI GURt.]

Sedang 1 inggi

Dapat menafsir
kan satu a lar"r
dua l<emungki.nan
pemecahan masa
lah
Sur Iit merencana-
kan pemecah;"in ma
salah secara kom
prehens-f

rr-rksud

D;r1am menqltada-
pi rnasalah se 1"r
Iu dapat menca--
ri al-ternat.i-f
pemerahan masa-
lah
Dapat meng(lene-
rarl.isasi|<an ber
baqai a.Iterna
tif pemecahan
masalatr
Bisa membuart. pe
rencanaan Garl
memikirl<an Iang
l<ah-l angkalr pe-
mecatran

2a)

30).
Drs. t1 i fmron,
Ibid, hal BCI

Rendair

Bingung bila
rnengi-radapi ma-
salah

Tidak menqe La-
hui cari-r bertin
dak tlila rneng-
hada;:i masalah

Suka mini.a pe-
t.unjrrk
Respclnsi.nya
terhadalp rnasa-
Iah biasa saja

[Y1. Pd, Opcit, haI ?B "g
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[iuru-()Lr]"'u yanq memiliki k:rn;:mpuan berFikir abs-

trak lendair tidak merasa bahua rnereka rnemiliki rinasa

lah-m;rsalarh penqa jaran, ataul apabila mereka merasa-

kannya, rnerelca sangat binqunrj tentanq masalahny;,

merel<a tirJak Lailt apa yang bisa di[<erjarkan, ,nareka

butuh 6:ei-unjuk mengenai apa yanq bisa diker jai<an.

Gr:ru yanq rnerni.Liki [<emampuan berfil<i.r abstrak mene

ngah triasanya bisa m€ngidentifi_kasi masalah

berdas;arkan ba3aimana merelca melihat,nya, m:reka L:isa

memiki.rkan sabu at,au dua kemunglrinan tindakan tet.ap:i

melel<a menqarami kesul.itan dal"am memiki.rkan rencana

yang l<omp:reherr;if. SecJangkan qu:1, yang

l<.emampuan ahr;t,ral<si yang tinqqi bi.sa

masa Iah-m;:sa Lal-r penqa jalran rJari banyetl<

memiliki

memandalq

;lfospet<t.if
(ci iri:;endiri, s...sua, ol:ang tr_.i a, adnrin.istrator cJarr

al.at prelajaran) cJan mengL,mpLJlkan banyak re-tcana a.l.

t.ernalif . !lel.anjui.nya mereka b.isar mernil.ih sa bu

rencana dan memikirlcan lanql<ah-.1;rnql.air ;:eLaksar-)aan-

frY3'

2. Prototii:e Gulu

Seba'gai sL,pervisor hendalcnya menqe tahui denqan

p:asti selrerap:a tinqqi daya abstraksi dan besar tinqlrat
komitmen guru-guru yanq dibinanya sehinqqa akan daoat

diketarhui kategori atau prototip,: !lLlru yanq aJa. Denqan

menqgunal.arr rnodel analisis untul< memi l;r[-r-milah proLclli.-
pe qurL, )ang lrenegunal<an variabe.t penqembanq v;) -1. 1- Lt :
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linqkat berfikir abstrak cJan tinqkat komi tmen, yanq

penqukurannya dapat diLaksanakan c1enqan menggunakan

sebuah paradigma atau model denqan menq gamb a rkan
persilangan dua variabel tersebut yanq berqerak da ri
atas kebaurah dan dari sisi kiri kesisi kanan. persilang
an itu akan membent.uk empat si-si (empat kuadran), atas
dasar persi.lanqan itu dapar- dikategorikan daram empat

sisi (kuadran) dan empat prototipe guru, :iebagaimana
dalam diagram dibarrrah ini !

GAI!BAR IV

PARADI GMA KATEGOR I GURU

ffi
ll:-ll: l::o,lia : . Association l"r' supervison and.";;;;;:

Jadi ada empat. kuadran quru yang telah dipapar
kan dari garnbar diatas, yaitu sebagai Lreril-<ut. :

abs rak s
nqsi

Kucidran 1I I
ti

:

KuarJran 1V

Guru yirnq profe-
sional

Guru penqamat,
yang anal i tik

A

+
A
.I

C

+

re n dah
komi tmen

tingqi

Kuadran I I : :
C

+

Guru
d rop

yang
out

be rmu tu

Kuadran I I

Guru yang
memusatkan
hatian

ku ran g
pe r-

re ndah
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i:.1, Kuadrarn 1(quru yanq cjrop or-it)

Lluru semac.im ini mempurryai tinqkart-

dan t.i.rrgl<a'; lcomj.tmen serta tanggung .jau: b

abstra,<si

yarnQ

yanqrendalr, Ia termasuk guru yanq [<uranq bermutu

hany;: mel"a[<ukan t,uqas rutin tanpa tanqr]unq jauao dan

pellrat.J.annya hanya sekedar untu[< memperiahan<an

peker,iaannya. Ia hanya sed.il:it bermotivasi r:n t.u k

meni.nqkatl<an kompetensin,,a. Ia tidal< tr:rtarik untu[<

mernil<irkan pErrubahan yanq pe;Iu dibuat dan {nerasa

pLras denqan t,uqas rutin yang dilakuk;an dari lrari ke

t'rari. Dal.eirn rlengiradapj. guru yanE demikianrsupervisor.

dapat menqqlurrakan pendekai:an yanq bersifat direc -
i:ive.

b, l(uarJran II (guru yang tal< i;erariih)

Guru s;epe::ti ini memilil<i tinqkat t,a,rgEUng

jauab dan l.tornitmen yang ti.nggi tetapi tirrgkat abs -
traksinya l:endah. I- sanqat enerqil<, antusi_as dan

penuh perirati an. Ia bre::keinginan unluk nren jadi qLrru

yar)q lebilr baril< dan rnemL:uat situasi l<elas rebi-h

menarik s€.:iuai dengan keadaan mu: ritJ.

Gr-iru semacam irri diqolongl<an seL:aqai peke:.ja

yanq tidak memr.liki t,u juan yanq past.i, penyebabnya

aci ::1ah kurenQnla pemusatan perhatiarr karena terlaru
sibr:l<,Jan Lieban lcerja yang bermac;lflr-,nocam. Ia bie,s;a

nya Ee.rlihat cJ;lI;rm berbagai kegiatan tetapi i:_epat

dan murJah l.ingi'nq, ketakutan dii:anjiri. oLr:h tugas
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yanql beri.um'lul<-uump:ul< sehingq€r,lemtrebarni

sr:rrrJiri..

d.1 t'i.rrryet

l-\kibaLnya cJrJru semacam ini jarancl sekali rnenye-

Iesaikan suatu t.lsaha pr:nirrgkatan belajar mr.nq;:jar

secara tuntas dirn sJdah mulai l.agi denqan melaksana-

kan tug;rs rjan proclram baru sehir'tqqa im serinq sel,.a1j.

masul< kelas cj an bertanya pokcll< bahasan apa yanq arkan

djbicarakan pada harj. ini. DaLarn menqi-radapi 9u rLj

yijnq rJein-lkian ini, supervisior dap;a1: mer,gr;un;. l<an

pendel<alan col-laLrorative denqan titik Le[<an presen

i= i

c. Kuadran III (Qurr-, yanq sLtl<a l<ri"tik)

I-rrobot"r.pe !luru semacam i'ri memj.]iki

tanggunq .jauab dan komitmen rcndah t.etapi

berp j.l.:ir abstraknya t Lnggi. Ia pandai,

t.irrql<at,

t,inqkat

memprrnyai

kemarn:ruan bicara yang tingqi, seralu mencei-uskan icie

ide yang besar tent.anq apa yang bisa dikerjal<an r.lj.

kelas atau secara keseiurulr:n di sekol.ah. Ia hisa

mencetr-lslcan ide atau rencana-rencana yang besar

secara qiiil tllang dan memikirkan lanqkah-langkah pelak

sanaannyil demi l-prcapainya proclrilm ii.u. Gr,ru serlracam

ini rJisei::r-ri penqamat yang anarit.ik (a.i-ilj-tical. r:bser

ver), set:air ide-idenya tirJak t,eluru jud.

Ia i-arhu apa yang harus ia kerj;:kan teLapi. t.idaL

bcrserjia nrBnr-Jorbankan r.laktu, errerqi rjarr perira,,ian
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l<hL.tsur; unl-r:l< rrtrlill<sanal<i:Innyir. [);l.Ii-rrn rnen{JhirrJ;rpi rlr.l.1.'r,J

/i:inQ cJernikian, supervisor selaku penr[:ina cJ.:pat

rnengqunakan pendekat.an collaborative dengan Lj-;ik

tekan pacla neqosiasi.

rj. l(r,rarjran IV (quru yang prof esional )

!i ecara diskriptif cir. protocipe grJru sern.lrtam

ini mermilil(i tinqkat. abstnak dan Lan{lqunq .j au; a t:

serta linql<aL, kornitmen yanq tingqi. Iar be,rar- ben.rr

prc.rf esiiona.L nrelalui peniirgkiitan kemampuan yarlq te

rus rneneru:;. 0r':lnq yang profesicnal selalu mempuny,_ri

kemamFluan rlr,r.uk m€lngembangkan di.rinya Ierus menerus.

tlaik si-:;r;a mauprJn t eman se jauat bersama sarnel

diajak urituk menunaikan tugas dan l<euajiL:an menent.u-

l<an Lrerbaqa j- al.ternatif , membuat

rasir:nal dan mengembanqkan ierta

sararl.i {-renunjanq tetapi ia juqa

pr0qram yanq

me laksanakan

aktiu i.1-as

te.r:Iihat

rrlnDilna keg-iatan yanq tepat. Tidak hanya me.laksarla-

kan her]-haI tersebut di atas unluk l<e lasnya saja,
teL.api. un1;uk seluruir sel<o1ah. Ia diharr;ai. oleh i.eman

se-jauait dan dihormati, di_anggap sebaqai,'pemi_mpl-nil

dan selirlu rir€lu membantu siapa saja yanq_r memhuruhkan

bantuannya.

Ia lidal< harrya nlencetuskan icle-irie ,

mau[]rJr]

SECAI;I

s,::Ieslri

aktif dalam melaksana[<an suat.t.r rencana sampai

. SLrdalr barang tentu dal.am menqtradapi gLlru
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yanq demil<i.an, supervisor selaku penrbi.na

menqqunakan pendel<atan non directive.

dapat

Setr:i ih menqanalisa dua karakt.eri stik qur:r.J drrn

menenL,ukan empat protot.ipe qul:rJ, maka perlu dikela

lrui br=rhua l.l dak ada sekr:lahan yang semua grJrL,ny.i

prof esionaL atau semua gurunya drop out.. Biasernya

suatu sel<oIah mempunyai perbandinqan l<ategori Llrrrl,J

sebaqai i:erik...rt :

1 * 1O:(, guru yanql cirop out

1 0 2A% !uru yang profesional

60 7O'A qurLJ yang uniokus rLiorkers clan clurrJ

yanq anaLitical obserr"r.31 )

J. Pelaksanaan 0::i entasi St.rpervisi Pendidikan

Fe.l-;rksanaan orienLasi atau pendekat,an supervisj.i

yanq dil,,akukan oleh supervisor j.tu untuk membantur qLrrL/

dalam rangkil meninqkatkair kemamouan profesionalnya,

t.eruLama kernamiruan mengajar. Proses belajar

cjimana guru rJan sisua berinteraksi menjadi

munga jar

sent ral

layanan pembi naan qul:u. 0leh (arena it u, orientasi ini
juqa beranqlcat dari pand.:rlqan mencenai belajar, langkah

atau peri-laku srrperlrisi dan pe.l-aksanaan orientasi-rrya,

kesernuanya itu akan dipaparkan sebaqai berikt.rt:

31 ) . Drs. I, iet A. 5lahertian dan Dra. Idar Al.airJa
!lairertian, .lgpervisi Penrii.dil<an DaLam Ranqka proqram rnser
.y rclqqqcat'I6-tl-:fiffi;[Zl fA?---
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3o /\sumsj. Dasar ['sikoloqi Be]ajar yanq i!elandasj.

llerbicar:a rnasalah orientasi yflnq Ci-9,11-lakart

dalam keqiat.;:n sLpervj.si it.u beri-itik Lol.ak kep,rda

adanyar parrrlanqan al.iran-aliran /anq berkai lan dengan

belajar:-' dil.allukan denqan kontrol instr(-,rrental. rlari

li rrgkunqano Guru menqkondisikan serJemikian selrinqqa

s i sua mau be -la jar. Menqa jar , dengan denri l< ian di 1,lx -

sanakan clenqar, kondisioning, penrbiasaanr peniruan,

iradiah dan hukuman serinq dj.taur arkan cj;rIam nre,rqaj;:r:

oan L:ela.jar. Kr:eJaulatan quru rJalam betajar demil<j-arr

rerlalj.f tinqqi, serneni".ara ker.Jaulatan sj.s;r,ta sebaIit<

nya, relalif rendah.

belaj;r r. Pertama, pandanean yanq berasal

p:s iko J.og i be hav ioris til< . lvlenu ru t pancJanL]an

Itedua, pandanqan yang berasal darj.

humanistik, Pandangan humanis t,ik ini.

ani"itesa p;lncjanqan behavioristik. Dalam

rJ.r r i
irri,

psii<o1oqi,

me rup arka n

pandanqan

demj.kian, belajar dilakut<an sendi.ri oleh sisrr.rarsisua

senanl.j-asa menemul<an sendiri mengena.i sesuatu tanpa

banyak campur tarigan qL,ru. Peran quru dala,n berajar

dan mr:ngerjar relatif rendah, tetapi kedaulatarr sisrua

dalam belaje r relatif tingqi.

l"(e tiqa pandangan

kr:qnii:if n Pandanqan ini

pandanqan behavioristik

yang berasaL cjari psikoloqi

merupal<an konvergensi dari

dan lrumanist-ik. Ivlenu ru t-
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pandangan ini beJ-ajar merLJpakan perpaduan dari usaha

pribaiJi denq:n kontrol instrumerrtal yang beras;ar.

dari iinq|<Lrnqar"). 01eh l<arena itu metode belajar yanq

cocok dala,rr ;:elnd;-:ngan ini arJalah e l< s p r e r i rn e n t a s i .

Glickrnan (t Stlt ) menskemakan orientasi

beJ"ajiir s;eLraqai herikut :

pandangan

Gi.\t4BAil

Berdasarkan pandanqan

dan nrenqeijar pada diaqram

pandangan,.rtau penrJekatan

sebaqai beri.lcurb r3f)

psikologi tr:ntanq tielajar

diatas, kemudian muncr-:llah

supervisi penclj.cLixar,

opcit, hal, 65

opcit, hal 1 61

32 )

t3)
Drs. Ali Imron, [i. Pd,
Dr. 5ul-rarsimi Aril<unto,

i angqung Jiruatl
si.sura

Tinggi S e danq Renclah

-l'.rnqgLl ng Jauatt
qu ru

Rendah S e clang Tingqi

l-)andanqan I)sikoloqi
Belajar

Hurnanis Kogni trf Belravioris

lrlet ode tlelaja:: lYl enernuran f k spe rirnen (ondi sio
n-ing

32)
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G AT]i] A R VI

b. 0rienlasi Pe,ril"akt_r Sr:pervisi pendidikarr

fvlenurut Glic[<mari (r sot ), neri].or<u supervisor
dalam supervisi pendicij.karr meliputi :

1 . Ilerrdenq,rrl<an (listening ) , be --arti
menrJEnqarkan apa saja yanql Cil<ernukakarr

2. {Yiengklasi til<asi (Clarif yinq ) , berart.i.

mempeltr:ga:, apa yang dikemukakan quru o

3. lviencjorong (t ncouraqinQ), berartj.
rnencJ ,,ronq gurrl arrar berseriia mer'rqemur<akan ke,-,m[.ra1i

apabila dirasa bel_r:m .jeIas.
4 - irTenrpresenLasikarr (presentirq), berar.ti supervi,,::rr.

mengemr..tkal<an persepsi dan pernikirannya terhada;:
apa yanqr rjikernukakan oleh qul.u.

5. [iern,=cahkan masa].alr (prob]em Solvinq),
sLjprlrvisor ltersama quru rnemecah[<an masa]ah

dihi:dapi quru.

6. Neqr:si.as;i (iiteqotiating), berarti srrpervisor mem

buai kesepakatan pembagian turqas bersama quru.

supervisor

nl-t:h qrJrLt.

3upervisor

supBrvi:;nr

berarrti.

yang

'1' 
a n g g u n e .i ;: tr.i a hr

Gu rr..r

T inggi Cul<r..rp Rendal,

ianqgunc Jauab
Superviscr

Rendah Cukup Tinqqi

tl ri.entasi 5iuper::vis i Non Direc
rif

ColIabo
ratif

Direc;iive

liletode Lii-arn;: SeIf l\sses
rnent

Mutual ton
tract

DelinE-atec
5 t,anrJar ds
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7 . [v] errcJenronstrasil<an (Demo,-,Lrat.irg) , berarrti

sLJpervisor mendemonslrasikan tinqkah Iaku i.erlerr

t.r-r, sebar;ai contoh unLuk cjiikuti qur:rr.

[.] .

o

lviengal;:hkan (ttirecl.inq), berarti sL,pervis-,or

rner"lQ.lrahkan guru mel.akul<an haL-hal t.ertentu.

5jlanda,rj sasi (StandarciizioLion)r Lrer:artj.

sit.lfler:r.risor mencladakerrr penyes;uai-an bersama et,r-t.irr

tienquat<an (Reinforcing), Lrerarti sLJperuisor

mengqambarl<an kondisi-kondisi yanq menquntungkan

Daqli oembinaan quru.34)

10.

c o F eLaksanaan 0.'ient,asi Superyisi Pendidikan

Ada tiga rTtacarn cara pendekalan a.t.au orientasi
yanql cliqunakan dalarn sLrpervisi pendidikan, yai.tul
'l . Uri.errtasi yang bersifat directive

Siupervisi denqan orientasi di.rective diquna-

kan supervisor untuk membantu guru yan-q drop: out,

(kuadran I) yanq nremiliki tinqkat berpit<ir

abstrak dar, t.ingkat. [<omitmen yang rerrdahl ]ane

ditanrJaj. denqiln perilaku sLipervj.sor yang berupai:

- Clarif yinq, supervisor rnerrgklasif il<as j. perma$a-

lahan qu rLl r

l-lresentinq, supervisor menpresent::sikan ide dan

bagaj.mana informasi dapat dit<t,rmpul[<a,r.

Jrr). Ibid, lral 161 162
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- D.irecbi.nq, supervisor memberi petun juk tentanq
e1 p.l /arr e harL.ls dilal<ukan oleh gurL/,

[Jemorist ration, sL,,pervisor mendemonstras-jr<an u -
tinrii<;rh l_akt.: qrJrLJ.

Sta,rdardiziotiorr, supervisor mene,iukan sLancar

s;eb;lq;:i dasar perbail<an.

- Fleinfr:rcing, sLrFJervisor ntemberj.kan .Joronqan

kepad;r gut:u agar ia melaksana[<an tugas.

seda.igkan hasil ar<hir dari prilaku sLrpervisi ini.
adaLah cuqas baqi qrrrLl yanq harr.rs rJikerjakan da_

.l-am satu p; ericrJ e ulaktu t,e::lentu.

0riert,,si ciirective ini diriasari oleh asumsi
psikolotji behaviorisLil< (ke.;er-anqannya lihal
ha1;iman ,52 ). [Jan bentuk aplikasinya dalam proses
supervisi k.l inik adalah sebagai berikut !

a, PertemrJan at,.raI

Supr-:rvisrr mengklasifikasil<an permasal_;rhan

yanql dihadap:i oleh qL!ru.

S up, s r v i s or me mp re se n ta s i kan i de -j, d e t e n tang
da1.a yanq harus dikumpulkan.

b. 0bs;e r'\/as i l<e Ias

- Suiiervi sor menqamat-i l<ondis i y.rnq sebenilrnya
Sup,:.:visor memit<irkan ]!alar l<eluarnya.
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. Petle,'rnuan baLikan

Suprervisor rTrenegaska,t c{an nrr:ncJemonsLi:asil<..1 n

t irrrial<an-tj ndakan yanq harus; cji-1,_,1<ul<an qLrru.

5iL.rperv.i,sor mr:mberi penguat kepacJa gu:LJ b:aik

dalanr bentuk mi,rIeriaj- mF]uprrn sr.rsiuI.35)

2. 0rientasi yang bersil'at Cc,IIaborai_ive

!iuper.'vis1. denqan crientasi ini- diounakarr

oleh su[rervisor untuk membrntu gurrJ yanrJ

anarl.ical observer (kuaciran JII) yanrr nrenririr<i

tanr;!lunq.jauab t-jain tingl<at komitmen yanq rendah
tetapi ':irrqkat beri:ikir abslrerknya tinggi rJarr

r:rientas;i ini diqunal<an denqan titik t,el<an p:rcla

negcrsias;i. Dan juqa untuk membantu quru yang

unf okus urorl<er (kuadran I I ) yang memi Iil<i t.anqq -
!lunq jaruab dr:n F.j_nqkat komitmen yanq tinggi,
tetapi tinqkat berpikir abstraknya rencJah de'q?r.r

titik tek;:n pada presentasi.

Cri.entasi collaborat.ive ini ditandai
pri lakr-r sr_.t pervisor yane berr";pa :

Listeninc;

Superrri:;or menrJenqarkan permas::.Lahan

dj.kemul<akan ol-eh quru sampai p;:iram betul .

dengan

yanq

J5). Drs. lbr;rl'rim UafadaJ., [1pct, 0pcit, hal 105_1n9.
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Present.inql

1r.lpervisor mempresentarsi&rn al_ternerLif.

pernecilitatn m;tsalah seLtaqa j pe:rpadu:an dari rJr,rLJ r

[rr.'ob ] rlm Ijolving

liiulrr: rv j l; or: be ::sama

yan_cj be rba ik untui<

Neqcsi.a Li-nq;

Siupervi:;or [:ersama

membagi tugas.

guru bernegos iasi

qL,ru mernbahas alternatif'

pemecahan masa 1ah.

Hasil akhj.r yang rJi_harapkar dari supervisi
L:e::orir:ntasi colJaborative adalah

l<es;epakal.an Lrersana antara sLjper.\/isor dan

yclnq niErrrjt;:pl<an strui<t,urr proses, kr.eteria
mcne fr Lr.Jl<:tn p e rirar il<an penqar.j ,run. Jtj )

[lrrerrtasi co].laborative ini dir:asari
asrrrlrsi,:sikr:lr:gi korqnitif (t<eteranqannya

ha-r.l;rman 3i ) . Dar bentuk aplikasinya rjalam

su[)ervisj" l<]j.nis adalah sebaqai berikut :

a. PerterTrrJitn aual

Lrrr tuk

yanql

ai1 iinyer

quru

unlul<

olelr

lihat

pr0sEls

un tulz

S ur1.le r v i s or nre nde nq arl<an se qa Ia y a n3 cjik e rTruK a-

ka r ol-eh oLJrLJ.

Su1:ertisor bernegosiasi denclan quru

r: b:;ervasi l<elas.

36). Drs. piei- A shertian, Drs, Ida r\rarda sahertian[,]ircrl , ]r;rl, tjg.
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b . ilbser\i;rs i l<e L;rs

Su;:ertrisor i,tenq;lrnati ;.,r.ses pcrqa jaran eLJ1.r-i .

Superv isr:r menganalisis lra:s.i1nya.

c . Ile::t.errLieir) bal.ikan

Supervisor menyiapl<an dan mengajrrk.ln pett: -.

nyaan untuk pemairamarl quru.
ci,,,.or,i-.-n !.^ ('i\- !'u!']s-visor bersama guru memecarrkan masrt-.rrj /l

3. 0rj.entax;i yi,lng bersifat Non ljirective

Supervj.si denqan orierrtasi j.ni diqunerkan

oleh sLJrl6.r'rri.sor untuk membanLu quru yanq profesi-
onerl (kuarlran IV ) yarrg memiliki tinqkat berp j.kir
abstrak dan i-anqgunq jau.iab serta konritmen y.rng

tinggi.

0rien'tasi non directive ini ditandai cJengan

pri laku sLrpervisor yanq i.rerupa sehaqai berri-kut :

L istenirrq

Supervis; or mendenqarkan seqag_a apa yang

cjil<emukeikan oleh guru

- fncouraqtinq

Sr:pervisor mendoronq quru uni:uk m-.tnqanal.isa

5.l r ob 1 em-p rob&.r: m se .l_an ju t,nya .

:17). Dr:s. Lal-ur ,.{uhammar] Azhar, Supervisf_ l(1i.is,:';rabaya, usaha trJasional, 1 !196, ;;i-i.sta;*-'':'".'l
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[1a::i1'yinq

Supr:rvisor menjelaskan permasilLah;rrr yang

dihildalri r:leh rlLrrLr.

- ilreserrt-inq

Supe r v i s or rren ya.'i iP an be be rapa a I te rn;r t i f.

ltemElcairan masalah.

{rrob}em SoJ,ving

S;gp*rlri-sor bertanya kep,rJa quru tenli,nq pernllil-r

ernnya t.erlradap buberapa alterna L,if pemecahan

masal-ah.

Hasi.l. aki-rir yang diirarapkan rJari sup€rrvisi yang

bersj-1'al r')on directive adalah rencejna gLJru

ser-rdi::i (Leacher self plan).

[]ri.r:ntasi non di.rective i.ni didasari r:leh

asLrmsi ;;sikcrloqi hurnanisi-ik (t<etenqannya l.ihat.

hal aman 32) dan juqa didasari oleh Bsurrrsi bahua

fiarnpu menEanakisa dan memacah[.an masa]ahnya

sendi::i, quru L:ertindak seL,aqai penent,u uLama

(tne t:ltimaLe rjeterrni-nant) dalarn t-.icJal<an

tindakan yanq akan dilakukan pada masa ye,nq

a:kan cjatanrJ:ehinqqa peran supervisor uicJ al<

banyak, hanya mengarahkan guru cjalam memi,l haini_

dan deln memecahkan nrasalahnva senrJiri r<arrena

supervis;or hanya Derperan sabagai f :siIi_lator.
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Di:n bent,rrk aplikasinya dal,arn prose:; supervj-si.

I.<1inj.s adalah sebaqai beril<L,rt :

a. Per i.emL.'i:rn auarl

- i.ii.lf.;eLvisor rnelndengarl:an l<e,Luir;rn guru.

Super-r;isclL berl-anya kepada gur.u lerrt.ar.lq3

perlu tidaknya diad:kan obset.vasi kela:,; .

b. 0bse.i'r,;;friti kelas

Supervisor menqamati proses belajaL_

me rr r,l;: .j a r .

Su;:ervisor menganali.sis darn menclintep-rre ta

s.Lk ern hasil ;_lenQarnata:n.

ce Per,.emuarl balikan

Supervisor membant-.u giJrL, mEtrnahami ke[<urii

ng rnny.) sendi"i.3B)

a.l . Kemampuan lvl enga jar Guru

l. Hakekat, itenqajar

kr:ni =1 ,- n^ 1 -,-,'^-r\uq.r-oLclr-l belajar menqajar telah berlanqsung sejak
cJahul-u kala, se.iak manusia diciptakan dan memt-,lai

kehi.dupannya, i\::li. me.Sajarpurn tenlu sajil sanqat

kr:mpleks dari Llr;l[:aqai macam sesuai denc]an kernajuarr

zanan dan ilerkernb;inqan ilmrr penqet.ahuan.

iB). Drs. Ibratrirn Bafacjal, 0pcit, ha1 111.
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Adapun pengErbian rnanc;a jlr, b;-.rrry;rl< Irirt-;r

pendidikan berbeda pencJapatr diantaranya i

a. lvlerr13a jar .rdii l;rh rrrlny,)rntt;r ikan pcn(){r t_irltu,,rrr,

lan kepad;: oranrl Jlrin denqan car,r-L:;.ir;r

untuk mencapai tu ju-rn. J?)

b, lt1 engajar merupakan suatu proses y;:rr(.1

tidak sekerJar meny;lrip;iikan informasi cjari
kepada s isrrra, tetapi banyak kegi;.:tan cJan

yan,q harus dilal<uk,rn./*0)

c. lrlenqajarr acJal,.rlr *-s]1,.r r:.]rJrr_, Llnt_ul(

konrlis.i s;ri:irrll;r t.r:r iariJ intraks
liriqkungaill),a !riji.rirrqq;l Lercapa.i

djt,etapk,,,",.''1 )

2, Kem,tnr;:ur:n fvlenc1 a;arr i.iu;-u

:rhli

l< u Le rarrri: i -

tert.entu

lcompelks,

gu ru

tindakan

rnenc ipt;lkan kondisi

i arrt-.rra muricl dan

I I rrru
.i

Pencekatan Dalam
Ilosdak;rrya, 1 992,

, S tral3ig!
996, hal 55"
Opcj-t, ir,rI 4.

tU-l u;,ir1 yanct t,elah

Kemampuan mene;..iar merupakan merui:akan pencermi

ri.itl [)trn{jLJ3:;.ti]r't t}r.,f U ,it_iI, kttrrrpr:trLerr:; irry,r. l(t)rrr;.rcrrl_(]rr:;i

arilrl;;i"r kenrarnpu.rn nrelai<s.:n;rk;rn sesual.u yilrirl rJiperoLeh

rnelal,ui pcncliclikarr rJ::n lat.i hr n.A2)

Adapun kompenlensi dasar yang harus dikuasai oLeh

(r'ur:u, rncnr.iru1.. [rroyek Pcmiiinaan []enriitlil<,,rn Guru ( plG 
)

J'l). Drs. i\rrri
Pendi.dikan, Surabya,

40). Drs. "1.
Proses Selajar ['ienga
haI ?-J.

l' l),r i.t:n 1 ndr;tkusr-rm;r ,
iJsaha. liasional, 1 g'i

Tabrani [iusyan, dkk,
jar, Sandung, llemaja

4t ) i Drs. Muhairnin, flA, dkk
lYient; rjar r. :iur;1f;;iyay Citra wledia, 1

4)). l)rs PieL A, !iaherLian,

BeIa iar
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ya-i- tu z

.:t. l(emamlruan menguils;li bi.rhan

Ll. i(emam1:uan manqelcrla proses [:e]ajar menqajar

c. l(emermpuan menqelola l<el_as

d. l(emampuian menqgunakan media alau sumt:er beka jar

e. Kemampuan menquJsai landasan kependidikan

f. Kemampuan mBn3elola intraksi belajar mengajar

q, [(emampuan menilai hasil belajar

h. i(emampuan mengenal dan layanan bimbingan dan

penyufuhan

-f . l(emampuan inLrnqe nal dan menyelengqarakan administ::a-
si sekr:l-ai-r

j. Kemampuan mt:nr.rhami dan menaf sirkan hasil penelii.ian
quna kr:perluan perrqaj"t"n.43)

p3G Depdrl<bud (1 gB2 ) , mengembanql<an kemami:r.:an

menqajar guru rnenjadi_ tiga gugus, yaitu kenrampuan

me re nc a n":k a n pe nq a jar an , kemampuan me l_aksanak an

peng;rjar,:n dan kemampuan rnengadakan hubunrlan anl-ar

pribadi. urrt,uk tebih jelasnya akan di-urraikan sebaqai
berikut:

43) . Dr. Nanan Sud jana, Dasar-d; sar proses Bela jtir
I' enea Jar, B,:ndung, s inar ilaru A-lqerElnao;-1-TEf-E';T-l-0;--
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il . K ern;:m[]uan jre r[] n._- anak an pe nqa ja rart

Sebelurn quru mel_aksanal<an pengajaran terle,t-ih
dahulu QLII u harus membuat. renc.:na penqa.jaran. Dan

aktiv.itas inambuat rencana penq;:jaran ini
disebut dengr.n merenc; nakan penqa jaran.
ap;l s;:ja yanq Frarus dipersiapkan dalam

Iaz imny a

Sedanqkan

1'e nCana

ll6ln!la.iaran atau satpeJ-, banyak ah-ri pendiriikan yanq
marurrrursl<an kemampuan mel:encan.rl.an penqajaran. Tei:api
hanya br':berapa ru*r-isa.l yanq rlapaI riisajikan ciia,-r.ara
r'rya yaii.u :

- ppsl (Pro:;eciur Frr:nqembanq:rn sistern Instrur<siorrarr)
mpltLjntr.,rskr:n lj.m;r Lanqk;rh cJal.errn rnE:ren:lirnal<an
penqajaran yaitu:
'1 ). [lerun,uskan tt-rjuan inst,ruksir:na.,r (TIU cJan TIi().
2). Mencr:nrbangkan alat evaluasi
3 ) . lrlene tapkan rnateri pell jaran
4), wierencanakan kegiattrn belajar manqa jar
s ) . lrle Larksjan.rkan program penQa jara n.tttt)

Jerr:o1i_i t_, l(emp (t S,Za), merurnuskan clel.apan Iernql<;rh
dalam rnetElncanakan peng.,jaran yaj-i,u :

1 ) . IYie.rLirrrusl<arn tu.juan L;l"l:i.lm

2). l,ienel-elkan kara,<L,eristil< sisirr a

4 r+') . A .,_ I-iarn i ci S y arop €, Cglg" na lan_l(_.U riku lum S ei< o.Lalr!an ivra drasair, sanduna, C i a;"' uffi;'ffifjS-;f,-H:-*.
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J). llerurnuskan tu juan klrusus penga-jaran

/:,) . lylenetapki.rrr is j. e tilu nrateri pe]a jaran
5). frir:ngitdakan pre test
6). flenei.a;:kan at<i:ivitas beI;: jar menr;a jar cjan

sulniber penqa.jaran

'/).,rlenqk.oordinasikan Iayanan perrunjanq

tl). iYlenqeidakan er.a.luasi aklrir.45)

p3G )epdj kbud, rnerurnusk,_ln kemampuan menqa jar
kr:daIam Ii;na perencanaaan, ya.i,tu :

1 ) ' (emampuarr merencanakan pengor..ranisasian 
"e.cra-jaran yanq terdiri rjari:

- KernampLlan r.renqgunal<an bahan penqajaran y{lnq
tercant.um dal.am kurikulum sel<olah

- Kenla,npuan menentukan bahan lengayaan bidanq
s tud -i

Kemampuan menyusun bahan pengajaran dengan
berbagai jenjang ken,ampuan.

'2). Kemampuar'r merencanakan pengeloraan kegiatan
bela.jar menga jara, yar)g terdiri cjari i

- i(emarripuan merumuskan tujuan instrur<siona-r-
Kernanrpuan menqgunal<an netocje menqa.j ar
i(emarrrpuan menentul<an lanql<ah_langkah menqa _

a jar.

iri:nq,r-."1]]; l]'u' 
Ahmad t?olrani Ht,], Drs. I'i..Abu Afrladi,_.jnglje3a!, Jat<arta, Rineka Cipta, 1 3S-l,nuf
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KernampLJan menentukan carat-cara memotj_vasi

i(r:mampuan menentukan bentuk-bentuli pert._rnya-

elfl .

3). Kematr,puan rnerencanakan ;]anealo]aan kelas yanq

l.erdiri dari :

l( e rna nrp u a n 11e n e n tu ka n m a c el m-m a ca m p e n g a t u: er n

terrpat duduk dan Denataan rLJangan kelas

se:;uai denqan tu.juan instruksional

l(emampuan menentu[<an alol<asi uaktu belajar
menqajar

Kernampuan menentukan cara penqorqarisasian

s j.sura agar berpart,isipasi dalam keqiat an

be.La.jar menqajar.

4). Kernarnpr'lan merencanakan penqgunaan meJia Can

sumber pengajaran yanq terdiri dari:

- KemamprJan rneTr antukan media peneajaran

- Kentenrpuan menentukarr sumber plnqajaran

5). Kermamptran merencanirkan penilaian presta:;i
sisr'ra r-rni.uk kepent.inqarr p€lngajaran.

- Kemampuan menentukan bermacam-macarn bentuk

darr prosedLlr peni.laian

l(emarnlpuan membuat alat peniIuiun.46)

4tl). lrs. Ali lmron. tyipd, 0pcit, haI 17?_



b. Kenramp,ruan rnelaksa:''1i:rkan penqa jaran.

Kemarnpuan melaksar nakan penql ajaran

p,snerer pan secara nyata rencalna pengaiaran

di.t.elarpkan untuk diuujudl<an dalam bentuk

penqa.jararr' )/anq rrlat,a.

1 ). Kemampuan menqcJUnakan metode, media da:r

la t j.irarr sesuai denqan tur juan penqa jarar,

t,r:rdiri dari i

l(emampr.-r;rn mengklasif ikas-lcan petunjuk

penjellasan apabila sistrra salah tnr:rr-lge rti.

- l(emampLtan rTrElnclgunakiln r€:sporr dan

s j.s,,ra de'lam penqajaran.

l(emampruan melaksanal<an penga.jaran ini terdiri

dari t.ujun indikator sebaqai berikul:

aCaIah

yanq te Iah

tirrr:akiart

bahan

ya nq

dan

Kemanipuan mengqunakan metode:,esuai dengan

tu juern, sisua, Iinr;kunqan dan perubahan s j.tua-

ci

Kemanrpua,r mengqunal<an peralat.an cj an alat bantu

lainrryar sesuaj denqan tujr.ran.

(emi:nlpuan menqqunal<an Cenqain tepat bahan

Ialihann penqajaran yanq sesrrai denqan tujuein.

2) . Kemampuan belkomunikasi denqan sisua, yang ter

ciiri dari :

- i(em.lmpuan memberi pet,unjuk dan penjelasan ya,rg

l<aitan cjengan isi peneajaran,

pe:'tanyaan



4B

- l(enrlimpLren menutup pelajariin.

3). KernampLr an mencjemonstrasikarr khasi:rodh met.ode

nrenqajar, yanq terdiri darj. :

l(emampuan menq imp l.ement as r kan ke q iatan be l.a jar

dal_arm urutan yanq logi:;.

- KemalrnpLrailil)€lndemonstrsikan kemampuan rnenqajar

denq., n menqqunakan beri:agai metode.

Kemarnnuan mendenronstrasikan kemampua,r menqa'jar

secara individual maupun kelompok.

4), Kernarn6rual mendoron_r'l dan menqqal-akkan xeterliba
1-an sisrr, a dalr,rm penga jaran, yanq t,ercj iri dari :

i(emanrprJan menggunakan prooedur yanq nrer-ibatkarr

sj.sr,rai pada aual- pelajaran,

- l(entermpuan memberil<an kesempatan l<epada sisura

r,rni.uk b::rpartis ipasi.

- l(emiimpuan memlihara l<etertiban sisua da.l,;rm

J:eI;riaran.

l(emampuarr nrenquatkan upaya sisrrla untuk memel-i-

lrara l<etertiban.

5). l(ernamp,arr rnendemonst,::asikan pengLJas.lan mal.a

pe.Lajatran dan relevanjinyar yaFq tercjiri cJari :

- l(em-mr)LJan membantu si-s,a mBnqenali maksud dan

;:entinEnya topik.

- Kem;tnlpuan mendemJnstrasikan p penguasaan

penrletahuan dalam mata ;:elajaran.
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6). Kemampr-lan mengorqani-sasi u.ral<t,u, ruang, balrar, ci?n

p:erlenqk;:rp.rn penqajaran, yanq terdiri cJari :

- Kemainpr.ran rnelal<sanakan tugas_t.uqas rutin.
KemarnprJan mengqLrnakan uaklu penqa.jaran sisu_r a

secara efisien.

Kemampualn menyeciiakan lingl<unqan belajar y.tnq

menarik cjan teratur.

?). l(emanr;:uan rner-aksan.r<an evaruasi pencapaian si-sula

cialarn Llroses beJ-a jar meng.1 jar, yanq te rdiri- dari-
Kemarnpuan meLal<ul<an penilai.an se.Lama proses
belajar mengajar berlangsung.

l(enra*puan m3nnafsirkan hasil penilai-an dar-am

prclsrss belajar mengajar yang i:eIah ijilaksana
kur,."?)

c. l(ernilmpuan melaksanakan hui:unqan antar pribadi

Siekolerh bahk;:n kelas dapat c,ipandang sebagai
sualtu sistr;m sosial. Sebab, didalamnya : Lerjadi
int-rari'<si- aLau hubu,qan timbar balik antara ol:;rnqi-

oranq yanql ada yritu guru dengan sisura, sistrr a dengan
si:;i,ta" i(i:i ri:na it,u dal_am sisi-em tersebut, quru harus
lah m.lrllpu rJan trarrpil cJaLam menqaci akan hubr:ngan
priL:;,rii c-lenq;in para sisr.,.,anya.

47). iLr,icJ, hal 173 - 17s.
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| ).

2).

l( e m;irni: u a n rne Ia k s anal< arr hu L:u n !l etn ;:n t a r

rnr:l-igrui:.i :

50

pribadi

i(r:rnanrpu.rn untur l< rnem[rantu menqembangl<an sil<ap

pr:sill"f parja dirj. sisua.

l(ernanr;:uan uersikap terbul<a dan "Iuu:es terhaaap
sisrrrar ltau oratnQ lain.

3 ) . KemarnpLJ.an mananrS:iJ.ki:n

dalam l<egiatan belajar
yanq cji.ajarkan.

l<e-qairahan dan kesurnqguhan

mr:nqaj;rr dan pela.Jaran

) . i(e,:marrp -ran rrerrgemba.qr<;rn rrrrbunqi:n arrbar pribadi

Yanq seirat rj;an seraui.4B)

i-. llenqarruh [le1al<sa]naan 0rientasi Supervisi
l erhadap l(errarnpuan l'v1enga.j ar Gurrr.

Ada;:Lrn pe'garuh yanq rii.timbuLkan ciari peJaksar-laan

orie'ntasi superv.Lsi penriidikan terhaJap,<amampuan menqajar
qrn:u, itu cierpat dikaji ciaLanr tiqa har pokok yaitu :

.1 . [:engaruh pe larksi-inaan orienLasi supervisi prindidil<an

te::lriltlap: kemampL.,an 0uru dal-am merencanakan pe,-rqajaran_.

i\ciapun perQnruh yang cJiharapkan cl,,;ri p:laksana,n
orierrLasi- sirpervisi terhacJap kemampuan mengajar qJrLJ

c'lalanr rilErlencar)ai<an pengi:jaran adalah pengorganis;,rsian

4

Pendidil<an

4,J). Drs.
ir;:nrjung, Renaja

L'zer Usman, lrl en.jadi Guru profesional.
iios clakary,a, 1 lC7lT,af-I=s;_--
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satpel. rJ;., lam rrElLcrl<silnl<an proses bela jalr rnenqa jar aqal:

l"ebih lerarah, efcktik dan efisien.

Dal-;,m nrt'rnyusL'n cJan menqorqanisasir:an satpel, qL,rlJ

dit.untut- rnempLJnyai i<errampLran rJaram ha1 -ii,t-r. let,api pada

l<enyataannya tidi'k semua guru mampu mernbuat t,erBncanaari
penqa jaran al-au satpel, sehi.nQqa supervisor rJer,gan

proqrarn sLJpr)rvis.i dan o::ientasinya memoerikan bimbingan
t-el<.is l<epar:J;r (luru sesLJai de'rq.Jrr perkemkrangan teo::i. cjarr

tekn.lk !renqt;i jaran.

Ada beberapa hat yanq prrlr.r diperhatikan
darlam menqorqanisasikan sal_uan pelajaran, ant,ara

a). [] r:nerrtt_.ll<arr satuan pelajaran

Dal-arn ha1 ini, cJUrL, melihat cjalam GLpp

acja ::ehj.nqga dapat menentukan pni<ol< bahasan

sr"rb 1:okclk bahasan.

b). [rrerurnusl<an tr:,jaun instrasional

Tu-juan inst,ruksjor,al itu ada dua

insl-ruksioi,-rn1 umum (flU) yanQ sudah teri.era
GrlpP dan tu juan inst.ruksiorral khr-:sus (f f rc )

ir;':ru:: di.rur.rusl<an senciiri oleh gL,ru secara Lepa

baikr sehingga penge._ahuan, keterampilan rJan

clapat djmiliki oleh sisua setel_ah rnengikuti
pela.jaran"

9urLl

lai rr ,

yanq

dan

ya I t.u

cJaJam

yanq

t dan

sikap

suatu

Benjamin Bloornr mengk.r.asifikan tujuan instrur<-
onal merrjadi lj.ga ciomain, yail,u :
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1 ) . Kauersan l<r:grrilj f

berj.sjkan tujr_ran yanql berhubunean

kemahiran penerapan penQetahuan dan pengerrL,ian.

iYleljpr-rti : IngaL;rn, pernahaman, penerapan, anali
sis, sintesis dan evi:1uasi.

2) . KtrLuasan a{.el<tif

i;eri.:;i tujuan yanq berl<enaan cJen(lien sit<ap di:n

[]erasaan yanq cjipreroLeh Jari proses pencJj.cjikarn.

melipr_rti : penerirnaan, pemberj.an respon, peni. _

-l.aianr peogorqanisasian, karakt,:ri _

sasi.
l). l(au.r asitn psil<omot,oril<

beris ikan tujuan yang berhubunqan

pilnq6rrnba{rcl.ln l<et,erampilan f isik.
lYleliputi : peniruan, manipulasi,

artikulasi dan penclalamiahun.4g)

de n gan

dengan

l<etet.apan

yang

Iaku

.50)

Isl-am

iida emrrat kreteria rJalam merumuskan TII(
,:ei ik , ya.i tu :

1). l^'lengqun;rkan kata l<erja yanq D[]erasiona.l
2). Dirumusfcan rJalam ha:;i1 t.relajar
3). [)irumusl<an sacara spesinik cJal;rm tingkah
/1). Dirumuslca: daLam satu jenis hasil bela jar
Contoh: rrsis;wa dapat ntenyebut.r<an rukun

denqan benar,r.

4g). Surjjaruio S. lyl.Sc, _leKnol.ogt gsnd-rdikan, Jakar-i..a, Erlarlqqei, t SaO, hal 4i.
50) ' Drs piet A Sahertian, Drs Frans lvrataheru, prin-

i-=l? Dru!l,,rrglgt.k .!-gE-q-qvi si Renoioit<an, Surabaya, L,lsaha NE;T;_n r i, t it,,t, triaT-T":fi *;-'
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c). fllenei:apkan rnateri pelajaran

Guru dal.am menetapkan nateri peJ_ajaran lrarus
berperdonrar pacia Gilpp. Ada bel:er.,pa hal yang perlu
cJipr--:r.hai.ilcan dalam menetapkan mart:ri pela-iaran
y;ritu :

1 ). l'laleri irarr.is sesua-i dan utlt denqan TIK

2)' lrlateri cjisusun cJari yaing r<onqr<rit rnen.:ju yanq

kornp.Leks.

'l)' l'later. harus sesuai da, menunjang tercapair,ya
t.u juan.

4) ' urula, rr.rteri hendaknya memperhatikan kesirnnarn-
Lr unq arr.

5 ). Sifat materi ada yanq faktual dan konseptua1.51 )

cJ). liienerrtulcan metode mengajar

Itle l-ode mengai jar ialah cara yanq dipergur,;.rl<an
qurrr dararn nrenqadakan hubungan denqan sisua pada
saat pembei-arjaran, [Jan begrtu banyak metode /a.c,
ada, menuntut pacja gLJrLl untuk mernil.ih metode yang
tepat denqan mempertimbanokan :

1 ). -l-ujuan 
),ang hendak cjicapai

2). Peserta dir:Jik y,ang menerima pelajaran
( I tYl^l-^-lr ) . r,raLrr r ya,tg akan Cia jar[<an

4 ) . Keadaan gul:unya sencjiri

5'l ) . Dr. Nana Sud jana, 0pcit, hal 6g_2CI.
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Fasilj"tas yanq mendukung

Siitirils;j. uan l:oncjisi yanq memadai.

e ) . Henentul<an keqiatan bela jar

s)

ri) s2 )

menqajar

jar inj. terdirj. Caril(eqiarlan belajar menqa

atas :

1). [:,re test

adal;lh se;um1ah alat evaluasi

sejaiul-r inana pengetahuan rjan ke

tel.arh dinrilik-: sisu,a, menqenai

yan!l al<an diberikan ol_rh cturu

i:ertlent,uk *isan.
2). Penya jl,an materi

untuk menil a; *

terampilan yanq

materj pelajaran

dan bia:;anya

t,entanq

oa l"l:rn

[1err-rparkan kegiat,an inti yang berisikan
rnater.i pelaji:ran yanq telah dirumuskan

kegiatan muricJ.

3). Posf t.est

Serilpi: iengan pre test tetapi pelaksanaannya
parJa r:khir penya jian materi. 'Jan hasil pre test
;rkan rjl.jadikan bahan pertimbanqan dalam post
t;es1- sehinqqa dap:at dil<etarui kemajuan belajar

c:\
s;is i,ru. " /

C- \rr. ) .
::S':gg, Solo

tz\
LJ ) t

Dxa.
, Rarna

n*-.
L,/.1, :f .

l-'. Z uhairini dkk,
0hani, 1 9gJ, ha1

lnoh. Llzer Usman,

l'tlq todo loq i Pen rj i d ir<a n..::.._-tu-(2.
0pcit, hal 65.
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f'). Alart darr ;;L, n'l ber bahan pelajaran

Slat pe.L;:jaran aclalah segala sesuatur yanq cJipi.tt<ai

dillam r-rsaha untukmencapai tu juan penrJi.rJik"n.5'*)

[Jan jerr.i.s*jenisnya oanyak sekali, tetap: penri]i"

hairr ny:: lrarus di.sesua-ikan cjeng;:n t.ujuan, 51i.lDa)

|€r:rq inet[]rlunal<;ln, s j.sua yane rnqriget:nakan darn ca--

Ia mer-tqi;tjnirl<an alat tersebut.

Sunrber L:ahan pelajaran adar-arr buku-Lrur<u referensi
yarrq di-perlul<an cJal:,rm penqaj..tran, ai..alr obyel<

lanqsunr; dan rnanr:sia sumber.

q) . i;lenr:tapkar"t evaLuasi

Ivalr.,las;i cjalam saLpeI itu terdiri dari
nua i-ra.l yait.u:

1 :. PEoser-Jr.,r evaluasi

Dal-arn prosedur evaLuasi dijelrskan :

Apakah rjalanr satpel tersebut
pre test dan pr,st test s-:.ja,

atas

mempergunar<an

berikut a1:lsirn.

Jen-i.s Lest apa yanq digunakan cjalam menqeva

luas;i efektifii;as pengajaran yang akan

di"Laksanal<:rn, apakah test, tulis, t,est l_isan

atau tes L pe rbuatan. -

5/r). Drs. Fl. Zuhairir,i
r:_ikan Agggla r Surat,rya, [.Jsaha

, dkk, fvlelodel< l(husus pencji -?F.--Ivasl.onilI, 1,., '-j3, haI 49.
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2) " Alai evaluasi

Bi lsztnya i:erupa essey test yanq

clj.canl"rrmllan Ianqsung pada saLpel beserta

a i.at..r cji 1;rmp irlcan. 55)

Penqarulr pelal<s;lnaan orientasi srJlervisi
terhadap kemarnpuan menqajar quru dalam

Lrrogram penga jaran.

dapa t

kunc i

pencJidil<an

me Iaks a nak an

r:rientarsi.

aa l.am

guru

ses ua i

Adapun penqarui-i yang cJiharai-:kan dari
supe rvis j- telharJap kemampuan merrga jar quru

rneral<sanarkan perrgajaran adarah hagainana seorerng

rJapaL memcip l-iakan suatu sistem penqa jaran yang

dengar't apa yar')q telah direncanakal sebelurnnya.

DenqaD adany,s bantua-r supervisi, quru menun jukkan

l<emampua. nya dalam meLaksanakan penqajararr yarrq te.ru:u-

jud r-lalam tiqe ququL yaitu:

a . lYlembuka Penga.iaran

me.lipuli :

lvlenyarnpail<an appersepsi
* lri e*.tiva.r:i. sisue untuk aktif ci alaim Frroses

mencl ajar.
beLajar

b. Itienqel.ola l<egiatan intj-

me I i.purti :

55) . Drs. iv1oh, Uzer Usman, 0pcit, hal 66.
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C.

i4enyampaik,:rr bahan, ntemberi conLoh, mengqunal<an

alal-/nredi;: d;,:n memtleri penquat.

l'lenqaLr-rr pEnqqunaan ujal<tu, mengorganj-sasi

monqa-rtur drtn mernnf aatkan f asili tas.
lielerl<se-inal<an penil'aian seLama proses

menqajar berlangsLlnq,

l"tiengak,hir:i penqa jaran

t{ielipurti ;

- [tr;ny'impulkern pelajaran

-trlembe,rikan tindak IanjuL.56)

rnurid,

be 1a jar

pendj.ciikan

me Ial<sanal<an

:j. []enqaruh pel.aksanaan orientasi supervj-si
lerhardap lcene.:npuan mengajara quru .:jalanr

irubun!lan ant.ar pribacJ j. .

Adn;:un pengaruh yanq riiharapkan dari_ orientasi
supervis i te,hadap kem.lmpuan menga jar gurLl rJalam

melaksanlrl<arr huburean ani:ar pribadi adtilalr terjirlinnya
hubungan int.erarr<tif, kornunikatif dan timbar balik
anl;lra qLJTLJ cleng:-n sisrr.r a, sisua dengan sisura dan qurLl

cienqan olt;inq Iain terrnasu:l< teman sejar:lat, l<epal;l
:;el<oIah, tenirga supervisi dan rnasy._:rakat. Sehingga cluru

dapat nrr,,inqk;,r tkaln rnutu rceql iaLan berajar mcnqajar dar.r

has,ll- bel<ajar sisrrrBo

56). Urs. Ibrahim !af'adaI, 0pcit, haI Jg_jg,
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C, Kenrain;tuan menarnpilkan keqai.rahan dar.r

r:alarn ker;ia:tan beI;:jiir mengajar dan pe

erk"rn dia.iaLkern, meliput* :

- [i] e nr-.: n .j u[< k a n k e g a i ra han cj a la nune n qa ja r
iilerncartrJ r:inat. sisrrla untul: belarjar

- Hernberil<aq l<esan lcepada sisr,ra bahu.r a i_a menquasai
apa y.lrrcl diajarkan rian carar,mengajarl<annya.

d. Kemampuan {renqemb:ang[<an hubunqan antar pribadi /an()
.sehat, diin serasi, nreliputi :

Ir',le'rr.)ad;lr<.rn irubungan antar pribacJi yang sehai. oan
ser;,rsi.

- l;lr:mberi.k,an tuni-unan aqar irrteraksi
sert,a arntara qLJTLJ dan sistrta terpel-i
bai_l<.

lrir:nanq€ini pri.r-aku sisura yanq "idak diinginkan.5 z)

Dsnqan acianay proqram supervisi cian orientasinya
tcrsebui- mar<a kemarmpuan mengajar gurLr semai<in mening -
kat' semr'kin banyak frekrrrensi supervisi yarng diberikan
akan:;emar k-in f.irrqqi pula prestasi menqajar gut:u. f)an
dengan pe,ingr<atern prestasi menqajar gLlru ini akan
berakhir pacja mr:ni.ngkaLnya mutu hasil belajal: sisrua
s.;erta tercapetinya tujuar: yanq telah cjiLetapkan,

kesunoguiran

1a ja ran yariq

antar sisua

hara dengan

57 ) . Drs. Al i Imrnn. N. prJ, 0pcil , ha1 1 ?5_1 ?6.




