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ABSTRAK

Dede Aditia Lesmana (B52216054) Membangun Kapasitas
Fasilitator Pemberdayaan Santri Melalui Pendampingan
Budidaya Hidroponik di Pondok Pesantren Tanwiriyyah Desa
Sindanglaka Karangtengah Cianjur

Skripsi riset aksi ini bertujuan untuk mengetahui setiap
proses pendampingan dengan membangun kapasitas bersama
para alumni yang kelak akan menjadi fasilitator bagi
pemberdayaan santri melalui budidaya hidroponik di Pondok
Pesantren Tanwiriyyah. Penelitian ini juga bertujuan untuk
mengetahui pengaruh proses pendampingan bagi para alumni
selama program, demikian pun untuk mengetahui relasi antara
proses tersebut dengan prinsip Da wah bi al-Hal.

Adapun metode penelitian yang digunakan dalam skripsi
ini yaitu dengan pendekatan Assets Based Community
Development (ABCD) dan juga melalui tahapan prosedur
Appreciative Inquiry (Al), dengan tahapan 4D (Discovery,
Dream, Design, dan Destiny).

Selama proses penelitian berlangsung, terdapat tiga
program yang direncanakan bersama para alumni, yaitu sharing
knowledge dan learning by doing tentang hidroponik,
manajemen pemasaran dan teknik membaca pasar. Melalui
proses analisis yang ada maka dipilinlah tahap pertama sebagai
proses yang diprioritaskan. Selain itu visi dari pendiri Pondok
Pesantren Tanwiriyyah yaitu K.H.R. Muhsin Tanwiri menjadi
pilihan utama sebagai pendorong motivasi bagi pengembangan
aset-aset dan yang lainnya.

Adapun hasil yang dicapai dalam penelitian ini, yaitu
pengaruh penting bagi para alumni, diantaranya adalah
nampaknya ide-ide baru bagi pengembangan hidroponik dan
penambahan instalasi yang baru. Demikian juga program yang
ada dapat mengembangkan kapasitas mereka dengan

b



perbandingan 2:1, yang kelak mereka akan menjadi fasilitator
pemberdayaan santri ketika para santri kembali ke pesantren.
Demikian juga program ini menjadi sarana pengembangan
keterampilan para santri setelah wabah COVID-19 mereda.

Kata Kunci: Membangun Kapasitas, Visi K.H.R. Muhsin
Tanwiri, Hidroponik
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! Muhammad Nafik Hadi Ryandono, “Peran Pondok Pesantren dalam
Pemberdayaan Sosial Ekonomi di Jawa Timur pada Abad ke-20", artikel
Jurnal Mozaik Humaniora Universitas Airlangga, VVol. 18 No.2 tahun 2018,
diakses melalui website https://e-
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33 Nadhira Ulfa dan Maftukhatusolikhah, “Minat Wirausaha Kaum Santri dan
Faktor-Faktor yang Mempengaruhinya (Studi Pada Pondok Pesantren Ar-
Riyadh)”, (Artikel dalam I-Economics Journal Vol.1, No. 1, tahun 2015) ,
hal. 4
3 Sudrajat Rasyid, dkk, Kewirausahaan Santri Bimbingan Santri Mandiri,
(Jakarta: PT. Citrayudha, 2006), hal.5
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57 Trina E. Tallei, dkk, Hidroponik Untuk Pemula, (Manado: LPPM
UNSRAT, 2017), hal. 3-4
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¢7 Ahmad Izzudin, “Wirausaha Santri Berbasis Budidaya Tanaman
Hidroponik™, (Artikel dalam Jurnal DIMAS, Vol. 16, No. 2, November

2016), diakses melalui
http://journal.walisongo.ac.id/index.php/dimas/article/view/1097,  diakses
pada 17/02/2020

6 Lailatul Maghfiroh, “Minat Bercocok Tanam Siswa Dengan Menggunkan

Teknologi Hidroponik (Studi Kasus Kelas X dan XI MA Manahijul Huda

Ngagel Dukuhseti Pati Tahun Pelajaran 2016/2017)”, (Skripsi Fakultas

Sains dan Teknologi Universitas Islam Negeri Walisongo Semarang tahun

2017), diakses melalui,
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http://eprints.walisongo.ac.id/7852/1/J.%20Skripsi%20L engkap%20Lailatul
%20Magfiroh%20%28133811068%29.pdf, diakses pada 17/02/2020
9 Yusuf Sidik, “Pondok Pesantren Tanwiriyyah: Sejarah dan Kontribusinya
Terhdap Masyarakat Desa Sindanglaka Cianjur”, (SKripsi Jurusan Sejarah
dan Peradaban Islam Fakultas Adab dan Humaniora Universitas Islam Negeri
Syarif ~ Hidayatullah ~ Jakarta tahun  2008), diakses melalui
http://repository.uinjkt.ac.id/dspace/handle/123456789/11850, diakses pada
17/02/2020
70 Nadhira Ulfa dan Maftukhatusolikhah, “Minat Wirausaha Kaum Santri dan
Faktor-Faktor yang Mempengaruhinya (Studi Pada Pondok Pesantren Ar-
Riyadh)”, (Artikel dalam I-Economics Journal Vol.1, No. 1, tahun 2015),
diakses pada 17/02/2020
"' Ema Nurzainul Hakimah, dkk, “Pemberdayaan Masyarakat Melalui
Pelatihan Hidroponik Membentuk Wirausahawan Baru Pada Perum Kuwak
Utara Kelurahan Ngadirejo Kota Kediri”, artikel dalam Jurnal ABDINUS
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“jadi kieu kang, sebetulnya sistem hidroponik ini teh
Hilmi sudah berpikir pas keur di rumah, jadi aya
dinding-dinding anu istilahna sebagai hiasanlah
gitu, terus kan di belakang rumah kan aya kan, tah
didinya teh tadina mah hoyong dipake sistem
hidroponik, cuma karena keterbatasan ilmu dan
sebagainya pengetahuan, ana teh naros ka ... eeehh
... suamina alo, iyeu teh sarjana pertanian, eeh ...
agribisnis pami teu lepat mah di (Universitas)
Suryakancana, Cuma kur umum, anu anu geus weh,
makanya semangatnya teh kurang ...,” (Jadi begini
kang (Adit), sebetulnya sistem hidroponik ini Hilmi
sudah berpikir ketika sedang berada di rumah, jadi
ada dinding-dinding yang istilahnya itu sebagai
hiasanlah begitu, terus kan di belakang rumah kan
ada juga, nah disana itu tadinya mau dipakai sistem
hidroponik, hanya karena keterbatasan ilmu dan
sebagainya pengetahuan, saya sudah menanyakan
kepada ... eeh ... suaminya keponakan yang sarjana
pertanian atau agrobisnis kalau tidak salah di
Universitas Suryakancana Cianjur, hanya saja
sebatas umum, begini begitu sudah, makanya
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No. Indikator Pertanyaan Jawaban
Bagaimana anda | Kita sering  mengadakan
membangun  partisipasi | kumpulan antar mentor untuk
dan kerjasama sesama | mengevaluasi dan juga untuk
rekan fasilitator dalam | kegiatan hari-hari yang akan
menjalankan program? datang walaupun  memang

\ tidak formal tetapi disitulah

kita sering bertukar fikiran
untuk  program  Kkedepan,
adapun berjalannya program
kita sendiri yang menjalankan
dan biasanya bagi-bagi tugas
karna situasi di pesantren.
Bagaimana Karna banyak sekali dukungan
mempertahankan motivasi | dari ~ guru-guru  khususnya
dan semangat selama | pimpiman pondok jadi Kkita
menjalani proses | selalu termotivasi dengan hal

Y peningkatan kapasitas di | itu dan ketika panen perdana
tengah kondisi dan situasi | terlihat raut wajah senang di

. pandemi berlangsung? guru-guru kami sehingga ini

(Se'I::r;rzzg:'rcl)ges) menjadi motivasi dan dorongan
juga semangat bagi kami.

Apa saja kendala dan | Kendala awal karna barang

tantangan yang dihadapi | untuk bangunan yang dibeli

selama proses dan | ada beberapa tidak sesuai dan

bagaimana juga bahan untuk instalasi yang

v penyelesainnya? kurang memadai sehingga ada

beberapa capaian yang tidak
memenuhi target tetapi bisa
diselesaikan dengan
pemanfaatan  barang-barang

bekas lainnya.
Bagaimana anda | Saya dan juga yang lainnya
mengembangkan mengembangkannya  dengan
pengetahuan terkait | cara menonton di youtube di
¢ hidroponik dan | channel yang memang fokus
implementasinya  dalam | dalam dunia hidroponik, dan
program? implementasinya kita terapkan

di program yang sedang
dijalanka. Dan sejauh ini
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Alhamdulillah bisa berjalan
lancar.

Bagaimana penerapan
setiap perencanaan
program serta bagaimana
memastikan setiap rencana
berjalan dengan baik?

Karna salah satu rencana yang
seharusnya melibatkan
beberapa santri tidak tercapai
karna efek dari pandemi, maka
kita fokus dipengembangan
instalasi untuk media tanam
dulu, untuk memastikan nya
kita  selalu  berkoordinasi
dengan sesama rekan
fasilitator.

Adakah perubahan rencana

selama  proses?  Apa
penyebabnya dan
bagaimana  menguatkan

antara perubahan rencana
dengan program?

Sejauh ini belum ada, tetapi
sebetulnya sudah ada rencana
ingin mengganti instalasi A
NFT menjadi datar namun
rencana itu belum
dilaksanakan. Adapun
penambahan program, kita
menambah sistem wick dari
sterofoam buah dan juga botol
bekas.

Sumatif (Tahap
akhir program)

Sejauh  mana
dapat terlaksana?

program

Alhamdulillah ~ kita  sudah
panen untuk pertama kalinya
dan masih banyak yang
memang belum tercapai.

Perubahan apa saja yang
terjadi  setelah program
selesai?

Perubahan pada diri sendiri,
menjadi  semangat  untuk
membuat smacam program ini
di rumah masing-masing.

Apakah program yang ada
telah meningkatkan
kapasitas anda?

Alhamdulillah dari awalnya
tidak  mengetahui  tentang
bagaimana cara berkebun
secara hidroponik, sekarang
sudah tahu dan bahkan bisa
mempraktekannya di rumah
masing-masing.

Bagaimana partisipasi
anda dalam  menjaga
keberlangsungan dan
keberlanjutan program ini?

Kita selalu mengingatkan satu
sama lain  untuk tetap
menjalankan program yang ada
dan juga mengontrol apa yang
sudah dilaksanakan.

Bagaimana harapan dan
mimpi anda ke depan
setelah program ini selesai

Harapan saya semoga dengan
ini saya lebih bisa mandiri dan
semoga saya bisa membuat
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bagi diri anda, santri, dan
pesantren?

kebun hidroponik di rumah
(sampai skala industri) dan
juga melakukan pengenalan
kepada petani disekitar rumah.
Untuk santri  semoga ini
menjadi inspirasi dikemudian
hari bagi dirinya supaya bisa
melakukan  aktifitas  yang
positif. Dan untuk pesantren
semoga ini menjadi program
yang terus berlanjut sehingga
ada keterampilan bagi santri
ketika keluar dari Tanwiriyyah.

Bagaimana perencanaan
dan target anda sebagai

fasilitator pada
pemberdayaan santri
! melalui hidroponik?

Rencananya kami akan
mengikut sertakan santri dalam
menjalankan dan mengurus
hidroponik ini, sehingga selain
pembelajaran formal di sekolah
maupun pesantren  mereka
dapat meggali ilmu tetang
hidroponik  dengan meode
Learning By Doing.
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No. Indikator Pertanyaan Jawaban
Bagaimana anda | dengan cara membagi tugas
membangun partisipasi dan | terlebih dahulu dan tentunya
\ kerjasama sesama rekan | disesuaikan dengan kemampuan
fasilitator dalam | masing-masing kemudian
menjalankan program? mengerjakan tugasnya bersama
sama.
Bagaimana mempertahankan | Yaitu  dengan cara  saling
motivasi dan  semangat | mengingatkan satu sama lain,
selama menjalani  proses | saling support dan saling
v peningkatan  kapasitas di | melengkapi demi  kelancaran
tengah kondisi dan situasi | program ini, mengenai situasi dan
pandemi berlangsung? kondisi saat ini, tentu hal itu sama
sekali tidak menyulitkan kami
dalam menjalankan program ini.
Apa saja kendala dan | Sejauhini Alhamdulillah tidak ada
v tantangan yang dihadapi | Kendala bagi saya pribadi karena
selama proses dan bagaimana | jujur saya sangat menikmati
Formating penyelesainnya? proses menjalani program ini.
(Selama Bagaimana anda | Dengan cara memahami teori
Proses) mengembangkan terlebih dahulu melalui video
¢ pengetahuan terkait | tutorial di you tube dan artikel
hidroponik dan | artikel di google lalu
implementasinya dalam | mempraktikkan dan yang terakhir
program? mengevaluasi nya.
Bagaimana penerapan setiap | Dengan cara menyusun rencana
perencanaan program serta | kegiatan dilengkapi deadline nya
e bagaimana memastikan | secara tertulis/dicetak dengan se
setiap rencana  berjalan | detail mungkin lalu mengevaluasi
dengan baik? nya setiap hari.
Adakah perubahan rencana | Tentunya ada ya, disebabkan
selama proses? Apa | situasi dan kondisi saat itu
penyebabnya dan bagaimana | sehingga membuat Kkita harus
" menguatkan antara | mengubah rencana, hal ini kami
perubahan rencana dengan | lakukan dengan cara
program? bermusyawarah dan
mempertimbangkan setiap
keputusan yang diambil.
\ Sejauh mana program dapat | Alhamdulillah kami sudah sampai

terlaksana?

di tahap akhir yaitu proses panen
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Sumatif
(Tahap akhir
program)

dan  sekarang kami  terus
menjalankan dan mengembangkan
program ini agar lebih baik lagi
kedepannya.

Perubahan apa saja yang

Banyak sekali perubahan yang

terjadi  setelah  program | saya rasakan salah satunya
selesai? menambah wawasan saya.
Apakah program yang ada | Insyaallah

telah meningkatkan kapasitas
anda?

Bagaimana partisipasi anda
dalam menjaga
keberlangsungan dan
keberlanjutan program ini?

Dengan cara bersungguh-sungguh
dalam menjalankan nya dan terus
mengembangkan program ini agar
lebih baik lagi.

Bagaimana harapan dan
mimpi anda ke depan setelah
program ini selesai bagi diri
anda, santri, dan pesantren?

Bagi saya harapan kedepannya
mudah mudahan bisa lebih baik
lagi dan mimpi saya yaitu program
ini dapat dijalankan dalam skala
lebih besar lagi.

Bagi santri, mudahan-mudahan
bisa jadi bekal tambahan yg
didapat selama mondok selain
ilmu agama.

Bagi pesantren, semoga pesantren
lebih maju dan berkembang pesat
_lagi kedepannya

Bagaimana perencanaan dan
target anda sebagai fasilitator
pada pemberdayaan santri
melalui hidroponik?

Membagi para santri menjadi
beberapa kelompok lalu
mengedukasi para santri melalui
workshop kemudian kelapangan
untuk  mempraktikkan  nya,
targetnya yaitu saya harap semua
santri faham mengenai hidroponik
secara teori dan praktek
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No. Indikator Pertanyaan Jawaban
Bagaimana anda | Dengan ikut sertaan dalam
membangun partisipasi | kegiatan Hidroponik, dan mencari
\ dan kerjasama sesama | referensi untuk di bahas bersama.
rekan fasilitator dalam
menjalankan program?
Bagaimana Saling mengingatkan satu dengan
mempertahankan yg lainnya, meskipun dalam
motivasi dan semangat | kondisi yg sekarang ini. Dan saling
Y selama menjalani proses | berkomunikasi untuk membahas
peningkatan kapasitas di | kedepannya agar lebih semangat
tengah  kondisi  dan | lagi
situasi pandemi
berlangsung?
Apa saja kendala dan | Dana, lahan, Tenaga. Karna masih
tantangan yang dihadapi | pemula dan kurangnya
v selama  proses dan | pengetahuan di bidang
bagaimana Hidroponik, akan tetapi itu bukan
penyelesainnya? jadi  penghambat untuk terus
Formating mengalaminya.
(Selama Proses) | Bagaimana anda | Dengan  melakukan  praktik
mengembangkan langsung di lapangan apa yg telah
¢ pengetahuan terkait | di pelajari sebelumnya
hidroponik dan
implementasinya dalam
program?
Bagaimana penerapan | Mengaplikasikan langsung dengan
setiap perencanaan | melakukan kegiatan di kebun, dan
° program serta | harus lebih di perhatikan lagi untuk
bagaimana memastikan | perawatannya
setiap rencana berjalan
dengan baik?
Adakah perubahan | Ada, mungkin karena kurangnya
rencana selama proses? | pengalaman  sehingga  harus
Apa penyebabnya dan | melakukan beberapa kali
1 bagaimana menguatkan | perubahan hingga pada akhirnya

antara perubahan | perubahan itu dapat di atasi,
rencana dengan
program?
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Sejauh mana program
dapat terlaksana?

Alhamdulillah  untuk  program
sudah berjalan dengan baik, dan
telah menghasilkan yang
memuaskan

Perubahan apa saja yang
terjadi setelah program
selesai?

Belum ada perubahan dan masih
menjalankan program yang ada.

Apakah program yang
ada telah meningkatkan
kapasitas anda?

Untuk sementara ini  belum
meningkatkan kapasitas dan akan
terus mendalami yg sudah ada,

InsyaAllah  kedepannya akan
meningkatkan  kapasitas  untuk
lebih baik

Sumatif (Tahap
akhir program)

Bagaimana partisipasi
anda dalam menjaga
keberlangsungan  dan
keberlanjutan program
ini?

Akan terus melanjutkan kegiatan
ini dan membantu pihak pesantren
dalam kegiatan yg sudah terlaksana
ini

Bagaimana harapan dan
mimpi anda ke depan
setelah  program  ini
selesai bagi diri anda,
santri, dan pesantren?

Semoga kedepannya lebih sukses
lagi, dan kebutuhan" pokok santri
bisa terpenuhi dengan adanya
Hidroponik ini

Bagaimana perencanaan
dan target anda sebagai
fasilitator pada
pemberdayaan  santri
melalui hidroponik?

Untuk rencana kedepannya akan di
libatkannya santri putra maupun
putri, agar santri  memiliki
kemampuan di bidang Hidroponik,
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