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pacia \,lasa Penjajahan Belancla. cii lr,dcnesia suclah a'Ja tokoir Folitik dan

agama. seperti : Pangeran Diltonegoro" Imam lloricl. 'fengku Cik Ditiro deur lain-

1ain. \.Iereka $elnua berjuang menegakkan ke;,tdilan d;rrr kebenaran di bumi Indoflesia

delgan rnelarvan penjajah Belancla. Peurberont;:k;in-prinircrontakan terjacli Ci mana-

filan&. 1,ang pacla akhinya Relancla tlapat rncngata,si pentberonfakan-pemberontakan

tersebut clan akibatnya Belanda berkuasa ili Inrlon*sia. baili cii bidang politik,

ekonomi maupun sosial buclaya, clisantping itu lielanda juga mengatur masalah

pendidikan clan kehiclupan bcragama rak1,rri. In<lirnesia ,vang mi{roriias penclurhilurS''a

$eragarna Islarn, maka dari itulah tidak helari .iil:a ts.:lancla sF,ring mengeluarlian

peraturan-peraturan )'ang sangat merugikan oii{anisa;i lslam yatrg sudah tarnpitk

tumbuh pad.: rvalitu ihr. Seperti peraturan )ang riengatakan, baitrva "tidalt stsmua

orang (kvai) boleh memberikan pelajalrn nr*rrgaji". .1'ang clik*luariran pada tahun

1925. mereka juga mengehrarkan peratllrffr :iang tlapiit nrentb*t'anias cle;r menutup

rnaclrasah clan seliolail ,vang ticlak aila iz.irinya alru rrrrtui',ei:iliair pollaj:-rrari --vang tidair

clisukai olel'r pemerintah, peraturan ini tlikehrarken pacla tahun \9t21 .

1 lal

i Dra. hrhairini. dlik., &fqtqlll91rddikUi_L*-1411.1, l,'Jtutti Akirirr a, Jai;:irttr, (leliikirit IV. 199-i, lial.



Isi clari peraturan-perafuran pemerintarh Belanrl;r itu. mettganclurg makna seclah-olah

dalam tempo yang tidak lam;r penclidrkan Islarir akan mgl1ia'Ji lurnpuh, lalu lama

kelarnaal akan Sancur. Tetapi clalarn kenl'ataannyii^ lernbaga peirdidikan Islarn

rneskipun ticlak diakui keberadaannya clch pe*reiirt;rii Belanda, hancur di satu

claerair, nraka fumbuhlah beberapa lrmbaga penrliCikair Islam di daerah lain-

mcskipun han,va belaj;u' mengaji dan sedikir mas:rlah-rnasalah agalna Islatn' Dengan

li.ctdaln scllcrli itu sanra sr:kali ticlak menggoi'lhlttrr iirv:r lteirr-rimiur umill Isla$r, jiwa

gmat Islam masih terpelihara ciengan baik clan suci, para trlanta clan kyai bersikap non

cooperative dengan Belanda. mereka nicngltaramkan keilrclal/san Beianda yang

berlalanan dengzur ajaran agaria Islam. Peclornan umat Islam adalatr firman Allah

S\\i-f 1'ang berbunvi :

,1 o)/
\)lri"

Yang artinva : Hai orang-orang -vang bei'irnan, langanJah kar.tu mengambil orang-

orang yahudi clan nasrali rrrr";niarir i;';nrirrpin-pemimph (mu) .'..

(Al lr,Iaiilah : 51)2,

teguh pula kepacla sabria Rosiilullair SH\4r. Yang berbunvi sebagaiDan berpegang

berikut :

(*,J,) W,k+!r:irr'j
: l)eparternen Aganrtr RL, A.l Qur'an dan'l'erjelnahrya, Sr"rt-"ri Ciptir Aksira- Surabal'a, 1993,

iral. 169
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yang afilny'a : Barang siapa menyerupai suattr kauin igokrnganlkelompok), rnaka ia

tennasuk me.eka.(HR. i\bri )aud &rri lln Urnar dan Al Tatrrani dari

lSrudzaifah)3.

L]nrar Islamlah -vang rnerlatli korban paiing kci'irs dari per{ajahan i3eianda, tlal ini

clikarcnakan urnat Islan aclalah urnat -r,aug hc4olt. F-cho<lohan runat [s1am adalah

liebo6ohan umat dalarn ulusalr kecluniarvialL i'!.p3 )'Jng menl'etrabkan kebodohan itu ?

jarvabny.a, mereka telah <libelokkan jalan hidupnva ol*h orang-orang bodoh 1'ang

t.:r.rlairulu, agar urnat Islarn semata-mata hat:'y;r rtclillal Isla;r' s*b;rgli ta--ta cu'a ritui:l

keagirmaan. Sementara orang-orang yang anti Isltin rncrnatilialkarr koboclohan umat

lslaru itu. nrcreka berlbya-Ibt,a tlengan sein:rta-nrata mcttlitttdilrrg hiclrrp ltan"/a unluli

clunia saj a{ .

Disamping ifu, karena ma,voritati p-eniluriuk lndcncsia t'eragama Islam

merasakan kurang seliaii adanl,a pendidikan flg;rliit Islitin, clan pondidikan agama

Islam selcliri tidak dirnasukkan kerlaiara liuriktrtuin pciaj*ran pada sekolah-sekolah

,vang cliclirikan oleh pemerintah Belarrda. h,'laka lieirtginan para ulama dan kyai

khususnya clan kaurn rnuslinrin pacla urrtulml''/at n(,rasa sairgal penting untuk

menghaclirkan lernbaga pendidikan saat itu, ricngan ,nr;tksttd melryeinrbangkan clua

kehi<lupan yang sama-sama pentingnya, ya ltu kehitiupan ctunia dan kehidupan

akhirat.

3 Al Suyuthi setragainana clihrtip oleh Prc'rl llr.i ll. Musjlirk 4,1rdi,l4dldi1,EiqlUyd,IJaji

1\{asiigung, iiiktrrta, Cletailatr VIII, 1994, hal. !)1.' 
' tj,s. Irnarn llirrvuri. Il1A.-g9gllggllcrlCilitrrit-1,,!,ll, r\l'lkhh-r. Sritabaf ir. 1987.lrrrl. 108.



I3egitg pentingnya bagi urnat Islarn akan aclan-va le;rrhaga pentlklikan lslam,

maka sejak arval kelahirann.va sudah arla le;rrbii1a. P,;nditlilian Islam, seperli :

N{ulammacli},al\ pafai Sl,arikar Islarn, Al-k'si'acl^ Nrhclarnl $/ltan dan lainlain-s'

IlaSkan pada masa Khulalaur Rosyidin pun tclah mrngerrat istilah "N'iladrasah",

meskipunbukanarti.vangsebenantl,asebagailcntllagapr:ndidikanforrnal.jadi

liegiauui pendiclikan pacla rvaktu itu masiir s;rngat sedei:ltana, Lraik tetnpat rrtaupun

sistem pengajaranrr,va. clan tidak ada perubagian kel.r's serta kuriktilum sepelti

sekarang ini. melainkan sekeclar tempat mer:rtrerilian pelajar:aii Calam bentrrk halaclah

atau kelompok belajar ]/ang mengambil temiiat di sebagian luangan masjirl, atau di

lcmpat-tc[t1:at pcrtetnuatt lailt6.

Diclir-ikannya lernbaga pur<1iclikan Islam t'l*it ka1an1;an oriu'Ig'orillig ruuslim ilu

clikarenakan juga Belanda menclirikan lcrniraga 1;enCtCiltirn ulnurn baili tingkat rlasar,

rnenengah maupun tingkat atas )'ang br',rtrliuan lranya untul.: kepentingan pemet'intah

Relanda iru sendiri.

Kerika Indonesia telah merrle!:a. di Inrloncsia tclah ad;r tiga sist*rrr pendidikan,

l,aitu : pcsanlrcn, nrach'asah tlan scl<olah utnrtr,t. l)lcl:t nrasa iiri, Incloncsia juga telalr

merniliki beberapa departemen, dia rtniarry';t i1e1-rattelrrel agiuna yang bertugas

rnembina clan mengerubangkan lembag,a 1:curdicliliari Islam, dalar:r hal ini pesantrert

ilan maclrasah, sefia Departemen Pench.Jil:an iian l(ebudayaait --vaflg bertugas

t Dra. Zuhakini. Qp,qt, hal. 149.
t'l)rs. hnam Bawirni^ r\{A., L,-pcit, ha1. 74.
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mengelola sekolah-sekolah umrini- rneskipun ada jer:is lerrrbitga pendiclikan ufiIllm

rnilili ciepartemen lain7.

N.Iadrasah 1'a1g betstatus swasfa iebih banl'ak clifrandifi$Krul dengan madrasah

,vang berstatus negeri, yang berstatus negcri inilah yang clidi:'ikatt oleh Departemen

Agama yang berfujuan untuk memberi birnbin.gar, clan percotttohan .vang kongkit

kepada mas-varakat Islarn clalam hal ini lernbaga renditlikaruI)'a, t'ainr tentang

pengelolaan madrasah-madrasah swasta -varrg 
jurnlahnl,'a lebih hanyak dibandingkan

rlengau madrasah-uracL'asalt 1'ang berstalus neget i

fJermacam-ftacam cara pemerint;rh ileienr ntctnbina dan tletrgembangkan

lerntraga pendiclikan Islarn, seperti : dengan mvnrtretikan sulisidi kouangail- tenaga

gunr l,ang cligaii pemerintah (guru negeri;, tr,<;uga.ciailan Llenatalan rurtuk pengurus

clan gur-u demikian pula pernt:erian banluan ber'ttpa aini;rlat ketrampialn, keuangan

cian s eba ga in)'a kep a c1a p onclok pe s antrert-pontl'r li p c santl'en 
I'

lierangkat dari hal tersebut cii atas. )'a:r.g m:rnn setia'J lernbag.r apalagi ini

rnerupali.an lembaga pencliclikan Islam sudair tenlu fii;!:t1i;111ry'3i titjua[ agar tujuan itu

clapat tercapai- maka pei"lu bahkan har,-r; :rde p*ngelolaan Ciscgala tridang, baik

rlibidagg keuangan. biclang pcrsonalia. biilang pcngelolaan iruku'buku yang dimiliki,

bi<1ang kurikulurn clan sebagnin.va. -."ang s,Eu1r-l?! ttu ptrlu ltl;61y3 keseriusan <lan

keirati-hatian clalam artian tidak asal-asalart r1;I.*rit nr,;ngeioiarr-v-4. oieh kafena iht

sangat ititiutuhkan pengeiola ,vang ploiesi,rir.al. .Iarli menrtrut ltenrat penulis, bahrva

' ti',id. hal. ;p.
3 Dra. Zuhamni, Qli,!11, 1iai. 198.



berhasil ridaknya lembaga pendidikan dalanr raencapai tiijr.tann-ya itu <litentiikan oleh

pengelolaallr-Ilrva.

't,tntuk itulah banyak hal ,vang ilipedukan clalarn mengelola lembaga

pendidikan Islarn, diantaranya periu ada tenaga profesional pada hideng-bidang yang

clikelola, tcntunl,'a bidang yang dapat rnenuniaug iercapainya tujuan lernbaga.,

misalnl,n pengelolaan dibitlang kurikulum. personalia, keu*ngan dan lain-lain, serta

tenaga-tenaga educative jvang profesional juga" sehingga daianr kegiatan belajar

nrenga.iar pun dapat berialan dengan baik dan dapat iercaoai apa yarig urenjadi tuiuan

belajar mengajar tersebut. Jadi hdak akan terjadi kesimpangsiuran dala.m mengelola

setiap bidang-bidang )/ar g tnana bid..ng-i;idang iersefuut sangat rnenunjang

tercapainya tujuan dari lsurbaga pendidrka.n lslarn.

I)alarn kenyataannya sekarang- kitii barryak meiihat lembaga pendidikan lslam

nrengalami banyak prolrlenr, baik tingkat dasar, ilrenengah maupuil tingat tinggi

sekahpun. llairpir setiap bidang trengalami kcsulitan dalarn mengelolanya, sekarang

kita ambil contoh pengelolaan bidang kurikrrlum iernbaga pen'Jidikan lslarn di

lndonesia. Kita tahu, bahrva pondok pcsani.ren tu.iuan serrula adalah agar anak diclik

rlrarnpu dalarl hal ilmu agama, kenyataannnya tu-iuau itu rnalah berubah, karena

pesantren model latna memasukkan iirnu pengetahuan umum kedalam kuril:ulurnnya,

yang dinrirksud agar para santri tidak kesulitan dalarn rnela{utkan pendidikannya

atau dalarn menenrpuh hidupnya, artin.za rnuCah untull rnencari pekerjaan atau dapat

mernilih jenjang pendi,Cikan -vang lebih tinggi sesuai dengan yang diinginkan.
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l.ernbaga pendidikan lain seperli lialnya rrradrasah, acla madrasah yang

rnelaksanakan kunkulurn sesuai dengan SKB tiga menteri, yaitu 70 % pendidikan

umum clan 30 '% pendidikan agama ada madrasah yang hanya rnernbcrikan pelajaran

agama sz;a ilan:rda rnatlrasah yang lebilr trenl,Bk memtrtrikan pctaiaran umum,

bahkan ada prosenlasenya sama antara ilmu pengetahmn urnurn dan ilmu agama.

Bagaimerna nesib kedua pengetalluan ifli tidak didapatr sepenuhnya, baik ilmr.t

pengetahuan umurl rrraupun ilrnu lrengetal'iuan agalna, yang hasilnya hanyalah

"kebirnbangan", ini dirasakan murid dan lnga guru yang rtengajar di lembaga

pendidikan. Belum lagi rnasalah out put pnra iulrrsan iembaga pendidikan lslam

tingakat tinggi, IAIN n'risalnya, lranyak lulusan lAiN yang tidak punya pekerjaan

yang sesuai dengan kelulusann-va, suatu misai irilusan t'akultas Iarbiyah tidak

menjadi guru nralah rnenjadi peternak, g:rr'iiik hengkel dan lairrJain.

Dalam bidang personalia pDn merrgaiarnr nrc,bleur, khususnya nrasalah tenaga

lrcnuii,lar atau lturu. Ban1.'ak gLiru )'ang diga;i pi:rr:eiirtah bcrlruet senrgru-mena akan

tugas clan kervaiibannya, apalagi jika nrcngajar di iernbaga pendidikan lslam yang

berstatus sr,vasta dengan dana pendidikan yang pas-pasan atau bahkan minin,. tsegitu

pula guru yang masih sw&sta, malas meiaksanakan tugasnya hanya liarena gaji yang

drterinia kurang metnuaskan. Dan rnasih banyaii lagi perrnasalahan-permasalahan

dalarn pengelolaan leinbaga pendidikan lslarn yang penulis temui selarua ini.

Pada dasarnya, tentang pengelotaan lemtraga pendidikan islam di indonesia

khususnya, banyak itenga'larni permasalahtur juga, suatu misal dalam bidang

ixrsou:rlia. Tentang penyediaan ternga pengajar di biriang ilrnu pengetahuan alam



clan nratetnatika, menurut SKR tiga rneriteti, lrait,,r,lletl:rga guru iiu akan disuplai oleh

I)eparternen P & K, tapi nyatanva untuk s;ekolah llfrlr.lllt saia masilt kurang' mana

mrurgl,lin rnemberjkan tenaga keparXa tnaclrasah l{erludian ilagairrraira dengan

masalah sulitnya rnenjaring gunr ngg'ri -vang berseclia ditcmpatkan di daerah

terpencile. pa6ahal kita tahu. balnva sekolrh-sr:k:1alr tetpetrcil iiu mernerlukat gunr

1,ang profesional juga.

Setclah penulis kemukakan di atus tentang scbagian liecil permasalahan-

prrlnursalafian pcngololaarl lemtraga pcrlclitlili;-rn islatn, )'rng pacllt kenyataa6ya

masalah-masalah itu banv-ak sekali. Ivluncul pcrtanyilan pacla clir-i penulis, mungkin

juga pacla diri kita sernua sebagai rak,i,at Indonesia -vatrg [reragama Islarn khususnya,

mengapa problema-problema dalam perrgelolaari lenrtxrga pcndictikan Istam itu bisa

terjacli ? ini perlu sekali acla janaban dan soiusi yarg dapat di.iadikan pedoman. Oleh

kiuena inrlah. penulis menganggap perlu sekali aclan,va penelitian terhadap lembaga

pe.ndiclikan Islam, clalarn ha1 ini yarg lrt;ilulis jactikan ob-vek aclalah lembaga

pencliclikan Islam tingkat clasar yang bcierla ,1i l,arvair llaungan t)rganisasi

N'luiumrnaclil'ah. l)an penulis membahasnYa lic;lgan juiui :

"PIIOIII-l:N,Ir\ PIINGIjl.OLi\AN l.l'il!/IlA(ji\ I)l1l\l)iDjliAlJ ISLA}vi (STTIDi

KASUS DI N,,I,{DRASAH IBTIDAIY,^}I LII.]1{;\\'I}J;\DI\ AI-I i KEP,{NJEN

JOIi'IB;\NG)".

t prot. DR. I-l.A.R. Tilaar, N,{.Sc. Ed., L,1.lrtie'-e-tillqlL,Lrd.\ifrr-i:lqi.l.Id, Retnaju Rrscia.karya"

I3andurtg, Cetakan I. 199?, hal. 46.



B. Penegasan Judul

studi ini berjudul : "PRC)BLE|'.'IA PENGEI-OLAA\r LEI\'{BAGA

PEN-DIDII-q.N 1SL,{.N,1 (STl-IDl KASTI;i I)l I'li\I)Il'AS,'\H IBTIDAIY'{FI

\,IL]I-I;\N,IN,L4.DIY,{}'I I KiiPr\N.TEN JCI\'IB.'\NG)"' Dan siuCi ini dirasa perlu adan,va

penjelasan tentang pengetliann,va. baik pengp.alau tiillr-tirp kata mar4lun seGaIa

keseluruhan.

Kata ,'problema" clalam -igdul tersebui btrait; : rnasalair; persoalanl0. Yang

pegulis maksucl aclalah sesuatu yang me.rflerlukan pett.,'eiesaian atau pernecahan yang

serius terhaclap iral yang menjadi obyek masalah tt:rscbul'

Sedangkan kata "pe"ge1olaan" rialaln juti,-rl i1i atas berasal dari kata

managefirsnt. Karena terbarva oleir derasn\/3 ards 1rcng,:'oalan kata pungut ko clalarn

bahasa lnclonesia, istilah inggris tersetrut lalu rli Indrincsiskan menjadi manajemen

alau mene.-jo,n"ntt.

Dalam kamus besar traitasa Inclonesi;r dis$brrtk&r, t,ahf iil "Pengeiolaim" beratti

proses; cara: perbuatan rnengelola: proset, rrelakuLar liegiatan teltentu dengan

ine,nggerakkau tcnaga orallg lain; prosr:s i'iurs Iriel"litriinlr,l intrtumuslian kebij:rlisanaan

clan tujtran organisasi 
1 ?.

1! Dep,liktrurl RI ,EstU.s*!-sqarBghasa-lildlL.!14-PlLs,At-PstUesbiUtgur dg!-89-U&ilAALB&gSA

[ct3nc1ra, l-Jalai Purtalla. Jalllr(ir, t989, hal. 701-- - -ii-nr. Suharsirnj ;1i(ip1f1-,-PengeL-1aa!-Eg-kS:1iut $i:u,qoSsl,tf4.?-crr-d.latttif-EiMgtlq Ra-iawali

Jrrkartir- Cetakan 1ll. 1992. ltal. 7.
1: Depdikbuil lU , Q!-c-l-t, hal. 41 1.
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Sedanglian yang penulis rnaksucl. dcngan penge iolaaa pacla jutlul diatos adalah

,'penl,elenggaraan atau pengurusan agir 3csualu .Vang dikelolr atau diurus dapat

ber,jal"rn clengan laucar. efektif clan efisien",

pacla jg6ll cli atas juga acla kata "lumba1ga" y.rng fllclllpunyai arti : badan atau

organisasi yang tujuarnya melakukan suaru penyeiidikan kcilmuan atau melakukan

suahr usaha,'. Dnn dalam hai ini l,ang penuhs nrallsud Cengan lembaga adalah : suafu

organisasi atau baclan 1,'ang berperan rktif ciaiam rangka pencapaian tujuan yang

cliharapkan.

Selanjutnya penulis kemukakan renlang "pcndicitkan -[slaln", sebelum penulis

liemukakan tentang penciiclii.mr Islarn, makr peilulis l.crnukakan tedebih dahulu

tentang "pentliclikan". Penclidikan arialab usaha sadar i,ang dilakukan manusia untuk

rnengenrbangkan potetsi manusia lain atau nr*lrindaltkan nilai-nilai yang dl"nilikinya

kepada orang lain dalam masyarakat. Proses pemin;ia.h:n uilai itu cl.rpat dilakukan

clengan belrerapa cara. cliantaranYir rneladui perttr,;,rjaralt. 1'aitu pfofiris pemindahan nilai

berupa (ilmu) pengetah,.ran dari seorang guru iiepacla nluriilr'i'

Seciangkan kata "Islar'" aclalah agatr^ yang ':lia-i;rLart oleh Nahi L"Iuhammad

SA\,1r, berpedoman keparla kitab suci Al-Qrir'er:, -lang ditrl'unkan ke dunia melalui

nahlu A-llah S\\'I15"

"tlbid, hal. 5i2.
1i Prot-. H. il,hrharnmtril. Daud Ali^ SIl. d.'rn it. Fiabit ah L'rarrd, sl{., j.e-ub:rgrr:1"q9&agg Islanr

ilr-ldQ11qitCt, Ra-ja tiratindo Persirdir, Jakarta- Cetakan i. 1a95" hirl. t37.
1i Depdrl;bud. Itl., Qpq{, hal. 140.
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Jacli pencliclilial Islitm aclalah : Usal,a sldar rizriam rangkl pemindahan nilai-

nilai -vang cliajarkan Nabi N.Iuhammacl SA\\' oleir penCiiiir ieihadap p+serta didik agar

lclbentuk pribadi 1'ang ritama.

Dari keseluruhan pengertian kara-katri rlt aia:;, n.lrka p*rtulis ciapat memberikan

penjelasan apa maksucl studi tentang "I'r'oblcr-ia pt:rrgt'lollarn lembaga pendlelikarr

Islam,, inr, vairu upa.va untuk mengkaji pennasalah!1rr Llan pemecahann,va terhadap

sualu baclan penyelenggara penclidikan yang ber.,it'i Islatn clalarn i2engulusannya demi

tercap ainva tujuan -van 
g cliharapkan.

I{al ini dipanclang sangat penting, karera bodrasil tidal<nya suatu organisasi.

clalam hal ili adalah organisasi penclidikan ter,qanfung pada berhasil tidaknya, tepat

ticlak11.'a pengurusan atau penyelenggararn 1rt'harhp trarian atau otganisasi tersebut"

\rans rnana clalam organisasi pencliclillan iru atla beberapa biCang ,Vang harus

dipcrharikan dengan serius, karena sanga.t m';mtl,izutg bagi kemajrtat dan

kebertasilan suatu baclan, apalagi ini badan penditlikan Isliurr..

N{aclrasah lbtidaiyah aclalah : Lerntinga pi}nciidilian Islam yang m,;mberikiln

penclidikan dan pengajaran rendah, serta mrniaCilitn nrata pelajaran agalna Islam

sebagai rnata pelajaran dasar, seliurang-l,rtranryr]'a :]0 9ii ciari mata pelajaran umum'u.

Diatas telah penulis katakan, l:alrrva pennasriahau mengenai pengelolaan

icrntraga pencliclikan Islarn. tidaklah rnurlall ci;rlato rriian petlu pernecahan yang

serius rlan t;pat, flgar ap.11'ang menjacli 
"rr:ualnl'a 

dailat lr':rcal,'ai.

t" Dr.'l.akiah Drajat. dI} , !luul&r:rl-ri!!11l]i,1..11i1, I:Jurr,t .{i:s;trr,.T'.rkarta" Cettrkan VI. 1992,

hil. 10.1.
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C. Rumusan Nlasalah

Adapun permasalaharr yang penuiis rurnuskan dari latar belakang yang telah

prenulis kemukakan diatas ac'lalah sebagai trerikut .

1. Bagaimana lxngelolaan lembaga pendiiiikan Isiam di N4L\1{ Ke.pranlerr Jomtrang ?

I -A-p?. sa.ia prolrlema )/ang dihadapi daianr oengeiciaan lenrbaga pendidikan lslam di

MIM I Kepanjen Junbang ?

3. Mengapa problerna dalarn pengeiolaan lcmbaga pendidikan Islam di MIM I

Kepanien Jornbans tersebut terjadi '/

4. iJaearmana pemecatran yang diambil dalam rrtengatasi problerna tersetlut ?

D. Tuju*rt tlan S'lanfaat Stueli

Sesuai dengan r$nus*m masalah set-igaimana tersehut diata-s. maka tujuan dan

manlaat ),ang itrgil perr,rlrs capa.i dala-in st+qli ia! aqlalan sebagai bcrikrit :

I 'lrrirren Slrrrli

Studi ini dilaksanakan dengan tujuan r:ntuk rnengetairui teutzurg pengelolaan

iemlraga ptn',1idikan lslarn dan perrnasa'!ahan-perma,*alahan serla pcnyebah tirnlrulnya

p,-'!:ntasalithatt tersebui lang kernudian dilln;utk-:ur rJelgall B!?t,a penrecahmnya, yang

manil harus disesiraikart tlengan perkernbanuan zamafl yeng selalu mengalanri

perubahan.

Disaurping itu, stucli ini juga ciiarnksudlian wrtuk ure.ndapatcan infcrnasi lelrih

lanlui tentang pelaksanaan Lljngelolaan Madrasah lbticiaiyah setragai le.rnbaga

pendidikan dasar pada organisasi Muharnrna,1i y ah.
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l. Manfiiat Stir'li

Adapun rnarrthat dari studi ini, diharapkan herguna,;ntuk menzunbah wa-\rya$a.n

keihnuan pada diri pnulis klrususnya dan graiia perrrbaca urnu!n!r)/a k-arelta delgan

rnenrpelajari iridang pengelolaarl pqd3 suafs l:mL'a.ga pen,Jidik-2r. khes,Jsnya lerubaga

pendidikan Islam tingkat dasar dilingkungan lvlarfu'asah lbtidfliyah ini, akan

menaurbalr lvawasarl kita kedepan untuk nrengetahui ilan memaharni hal-hal yang

zrk-an terladi pada bertragai aspk kehidupan manlr"cia dir:rasa y'alg akan datang akibat

dari perubahau sltsasi dan k^andisi.

Disamping itu diharapkan juga, studi ini be.rg,;rla lragr para pengelala sebagai

pedoman dan bahan koreksi dalarn pengelolaan )ernbaga pndidikan lslam tingkat

dasar, Kltususttl.a Madrasah ibtidai),ah yang rnetrjadi urilik organisasi

Muharrmailivah.

li,. Metot!ologi ltenelitian

Sesuai clcugan karakteristik studi rni maka dalam realisasinya mernbufuhkan

rnetodologi 1;ualitatif untuk ruendapatkon irionnasi-iulbrmasi ),ang iltuh, berikilt

diterapkan secara trerurutzut tentang lral*iil yang berkenaan dengan masalair

rnetodologi penelitian ini, yang rneliputi :

1. Pendekatan Penelitian

Sesuai dengarr judrrl studi diatas, maka Srnulir menggunakan pendekatan dan

nretodologi krvalitatif, 5railti suatu p;rosetiur penelii.ian )/ang msnghasilkan data

deskriptil'berupa kata-kata tetulis atau lisan dari orang-orang dan prilaku yang dapat
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cliamatil'. Ol.h karana itu fol"us penelitiann--va iracla prr:blcnta pengelolaan lembaga

penclidikan Isiam, yang mana ini merupakan penelltran Vang lrorsitar kwalitati{

clengan lanclasan berfrtriir rasional. Tentang cara irerlikir lasionalistik sobagai mana

-vang ilimaksu<loleh Noeng Nfuhajir, mengatakan :

"Berfikif rasionalistik aclalah suatrr Ga"ra l>grtikir yang bertolak dari filsafat

rasionalisme. bukan sekeclar berfixir yilng menggmak'nn rasir:' Rasionalisme sebagai

ifttru [ct':tsnl clu'i pcngalanral intclektlal kit;r 1,'ang "iilu'ngun 
alas kcmampuan

bcrargurnentasi secara logik, bukan dibangun al;rs lt';ttlar:riluan crnpifik"lE"

2. Surnber Data 1

yang dimaksucl sumber clata dali:rn penelitian adelah : Subyek darimana data

dapat cliperc;leh1e. r\dapun surnbsr ilata vtng diembil oloh pcnulis adalah sebagai

berikut :

a. Surnber data Primer

yang meljacli sumber data primer dalarn peneiitian l,rvalitatif adalah informan

utam& y'aitu sub,vek penelitian'o. Dolan', ha1 ini rn;;liF'uti : Proses v,,awancara rlan

observasi.

,, Dr. Lexl'J. N.loieong, il,1A.. N.tetodolcgi PcrElititrn K:a1jt-a1!! Rein'*ia Rcsdakarl'a, Bandung,

Cetakan Vl, 199-t. hal. i.
'' Pmf. Dr. H. Nc-,eng h'luhajir, fo{etoclolqgi-PlUf&ig&ldE$g[{, ]la-ke S:rasrn. Yogr"akarta,

Cetatr,an VII. 1996. ha1. 83.
rir DR. Sutrirrs,,r Anhrnto, Efqierfry-P-9ac&'1! gUlluj'ery-qt'..liE:.LE!1it' IitnekaL Cipta'

.iakarta. Cetakan VIll. 1992, hal. 102.
:o peric,mrrn T_eklis pembqatunltsL,ridi11iqllr:ll-ik,.-P9r1rg.:an.Skr't]. Faktrltas UshuiuddrL-r

Surabtr.va IAIN Sunan r\rilpel. Surabal''a. 1996, iral. i5.
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b. Surnber data sekunder

Yans menjadi sumber data sekwdel Calam penelitian iqi a.ialah inf'orman diluar

subi,6!i pcnel:tian2l. L)alam hai ini inelitr;uti ;egaia sesuatu i,'ang dihimpun penulis

dari buku-hukti, arsio, dokutnen dan lainlain.

i .lcnis f)ata

Yang dirnaksucl dengar.i jenis data dalaur peneiiiian ini adalah : Keselurulran

{ial-a 1,1,1g diperl,-rkiin.Jalam menjawab pen:rrasal'a}ran pen*litiau ini,

Berclasarkaq hal tersehtrt, maka ienis penelirian )'ang a'k-an dihirnpun c'leh

penulis adalah keseluruhan data rlan takta )'ang rirendukung terlarvabnya

ncrrnasalalran. Data yang dihrlrprur'+isa ir.:rupa data leri'rlis, f(rio .ialt la-iu-Irun.

a. l"eknik Pengurnpulan Data

Berdasarkan suutrer <lan jenis data 1,ang diarnhil seb.egdinana ter-<ebul diatas,

rnaka tekr-rik rr..rrgr1rnn,-rlan,-lar-a t'ans dinercurtai:att dalarn studi ini adalfh :J ""a '-r

a. Metcde obseilqsi

Densan sasAran kondisi fisik dan situa*si lingkungari sekolah, yzutu MIM I ., 
,

Kepanien Jornbang. I)an mergenai pengertlan inetode observasi yarlg

dikemukahan oleh Prof. Drs, Sutrisno }{edi, lt4A. adalah -*ebagai berikut : "Sebagai

metode ilnrialr otrservasi biasa diartikan setlagai pengzunatan dan pencatatan

dengan sistemati!: f'enomena-fenolnena )rang r]iselidilli. Dal'arn arti yeng luas,

'' Ibid. hat r 5
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secara langsung maupun ticlak langsurrg. Pengltmatan yillg tidak langsung

misalnya melalui kuesioner <lan tes22'

b. N'Ietocle inteniew atau lvalvancara

Dengan sasal.an para personalia yang tiiarrggap bcrkcrnpeti;n sebagai informan'

Adapun metode wawancara atau interv'iew ini rnencakup caia yang dipergunakan

kalau seseorang, uillul< tqiuan tugas tcttetlltl rncnlt-rba tnettclapatkan ketetangan

atau pendiria* secala lisan cl"rri seoiang filSllgilden, dengan bercakap-cakap

berhaclapan rnuka clengan orang itu21'

c. \ leto<le clolrumenter

Dalam hal ini berwujud arsip-arsip k*giaian -'i'eng diadakan olch hdadrasah

Ibticlai1'ah h'luhamlnadiyah I Kepanf en Jornbang'

cl. 'felaah bahan pustaka .vang berkaitan langsurtg clenga;l irrti petntasalahan, sebagai

upal,a menglicluplian informasi keihnuen rlalu:r pcn'"eiesaian studi ini'

F. Sistcnratika Penr ba hasatt

Unfuk memud.rhlian p*mbahasan studi ir,i, inalla sistematilta pembahasannya

dialur sebagai bsrikut :

-: l,rclt. Drs. Sritrispo Fliirii. lvfi., LlqJSd1{Sgi!.SW4ryII, rr.n':li ()[I's.:t, \losvak-to. Ceta]an XX,

I 991. hal. I 36.
:l Kr=,entiaranirr.graL fuletode-rnek-,de Penelitian lr{rsy;,tdlat" tjrame.lia. .Taka;ta, Cletakan X,

1990. iral, 119.
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Bab i . Pendahuiuan.

Dalern bagian pendahuluan ini qliba-irnr tent'xrg iatar Lrelal"ang rnesalah yang

rnemberika.n ganrbaran singkat tentang apa .vang menjadi latar br-ilakang dari nrasalah

,vang diiiahas studi ini. Kernudian tenlang flenega-sall rstilah-istilah yang terdapat

dalam judul. yang mernberikan uraian teniang irtilah-istilah )ang terdapat dalarl studi

irri secara singkat. Perurnusan rnzrsalah dalzuu lragian pendahuluan ini metnberikan

galnbaran secara g1oba1 !,entang persoaial-pirsoalan yang menladi f'okus daiam

ncnibahasi:n iri, disamping ilu clalarlr ini iiilriilril-< .iuga lenleng trliuan dan matrlaat

studi dan rnetodologi penelitian, serta sistematika pemhahasau.

Bab ll : Pengelolaan lembaqa pendidikar Islatu

Dalarn bab dua ini dibahas mengenai tiulilinn teniang pengelolaan lembaga

pendidikan Islain ],ang meiiputi pe,ngerttan, tujuatm.r/a serta fungsi dan langkah-

langkah dalarn pengelolaan }embaga pendidike,n islanr Disanrping itrr juga membahas

tcntiing tingkaian-tingkatan dalarn pengelolaan leinbaga peldidikan lslanr.

Bab Il! :l aporal penelitiar:

Llab ini t:erisi prernbahasan lenla!1g ganrhar'*n uiilJrn loka-si penelitia-n yang

terdiri dari setarah berclirinys, lujuan didirikan, letak geografis, struklur organisasi.

keadaan guru dan keadan nrurid di h,ladiasah ibtidaiyah Muhammadiyah I Kepaslel

.lorribang. Disarnping itu juga berisi pernbahasan tentang fitacam-macam bidang

pengelolaan lenraga pendidikan islarn ,Ji Mllvi I i(ep*njen Jombang, )1eng melipuh

pengelolaan hrdang kurikulunr" kesi-.u,'aan, p:rsonalia" keuangan_ perpu-stakaan,

sararia dan ltrasaratta ciatt y:ang tr'rirkhir pls1'.gq1a!airrr bicla.ng srrrat urenS,urat.
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Ilab IV : Problem dan pernecahannya dalam pengelolaan lotbega pendidikan lsJam

di MIM l Kepanjen Jornbang.

Dalam bab ini berisi pernbahasan pu1,a tentang problem pengelolaan lemaga

pendidikan lslarn di MIM I Kepanjen Jourbar^rg dan pe.mecahan problern pengelolaan

lembaga pendidikan lslam di MIM l kepanjen Jorntrang,

Bab V : Kesiurpulan, saran rlan penutup,

llab ini terdiri dari tiga bagian, -"'.aitu tenlang kesiurpulAn, sarall dan penutup.

Kesimitulan terset)ut berisi tentang kesinrpLiian dari seluruh pe.rub'ahasan teoritis

rnaupun rmpiris dan berikutnya adalah saran-saran yarlg bertitik tolak dari

pembahasan sebelumnya serta penutup yarrg illerupa}:an lx.rnbalrasan yang paling

akhir


