
BAB IV

PR OB LEh.{A DAN P EINIE Cr\ fL\NN'I A DAL A1\'I

PENGEL OLAAN LEil'I3AGA PEFIDIDiKAN I SL+th'{

DI N'tIh,I I KEP.A-l'.lJ1tlY JOIIB,${G

A. Problenra pengelolaan lenrbaga pendiclilian islam di I:IfNI I Kepartjett

Jombang.

Lembaga pendiclikan islam ini" yaitu madrarah ibtiCaiyah itluhammadiyah

I Kepar{en Jombang sebagai bagial diiii sistem pei:tliclik-an islarn dan sistem

pendidikan nasional, yang mana kedua s,istein pendidikan itu mempunyai cita-

cita unhrk mengantarkan sisrvan,,.a pad:r p*ncaplrat kescimbangal pribadin-va

secara men-yelurult, baik dalam integrnsinlr'a <icngan oiri sendiri dengan

lingkungarurya maupun clengan Tuhannya. ik*t mencerriaskan l<ehirlupan barrgsa

dan mengembangkan manusia indonesia ;eutulm,va. -vain: : manusia yang

beriraan dan bertaqrva kepada Tulrrn Yeng \,{;,ha Fsii dan ber'budi pekerti luhur.

rrcmiliki pengetahuan dan ketrarnpilan, I'eselratan -iasmani cl.rn rohani,

keprrbacliar-r )rang mantap ilart rrranct;r;^ scr(;t i'asa tanggurrg jawab

ketnas.varakatan dan kehangsaan. sebagauniflur _yilrlg terunuat dalarn rJuT no : 2

lahun I989 tentang Sisiem Penrliclikali l*la.silnaI1,

hal, .'1.

tt[-i RI.. 2 Tahun 1989, Sistem Pendidikur clarr Peluel,tliltiil.;\neka Iimq Semarang, ,992,
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Dalam pergumulannya menYoilgsong mirsa ilepan clan dalam mencapai

cita-cita lembaga penclidikan islam iL,rlam ha1 ini lr"kdrasah lbtid.tiyah

\luhammacliyah I Kepanjen Jombang, tidak tcr'lepiis dari problerna-problema

yang mengitarinya, baik yang bersitat intern maupun ekstern. Sebagaimana kita

ketahui seperti sekarang ini. bahwa persaingar lenrhaga pendiclikan islam

semakin ketat dan semakin berminainy;r rnas-yarakat d;rlam mencari lembaga

pendidikan,vang mampu monawarkan nilai lcbih,

Adapun problema-problerna yang clilra$ai,ri oleh lt'{Ih'i I Kepanjen

Jombang. penulis membaginya dalam dua kategori, l"aittt :

l. Problema utrrutrl

Yang penulis maksud dengan problema umu.m .lisini adslah problema

1,ang bersifat menl'eliuth dan lebitr truiis dibanclltgkan clcngan proble.ma yang

bersifat khusus. Probiema !'ang dihadapi olih l,'Ia,Jrasah Ibtidaiyah

\'Iuhammadi-vah I Kepanjen Jo;nbang sei,agai l,;rnbaga pcndidikan Islam, yang

mana lembaga penclidikan Islam ini nrenrl;akan i-la..lian clad sistem pendidikan

nasional sangatlah bermacam-mac;{m. .rdap,rn prot}lenlit-problema yang

clihadapi oleh h'Iaclrasah Ibtidai,vah N,Iuhanunadi-vali i Kepanjen .Iombang itu

aclalah :

a. ir,{adrasah Ibtidaiyah L.'{uhammadi.vah l Ktyranien .Iombang ar.lalah lernbaga

penclidikan vang belacla cialarr ninrngao organisasi N.,{uhammadiyah, yang

mana lembaga pendiiiikan islam itu tretupaya untuk dapal mengernbangkan

rnadrasahn-ya agar clapat terci,.pai apa vang rnelqjarli tujuan semula

i

i
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ciiclirikannya madrasah itu, oleh karena iiu sangal dibutuhkannya tsnaga-

terraga ahLi yang mempunyai kecakapan daa yang mampu mengatasi

probltsma-problema yang dihaclapi oleh madrasah iersebut, baik teflaga ahli

rlibidang kurikulurru dibidang surat nrenlurat: dibidang keuangan maupun

clibirlang-biclang lain -vang acla di lu'Iailrarah llxir:laiyah lt4uhammadi"vah I

Kepar{en Jombang. FIal ini sangat pentillg dan sangat berarti bagi

kemajuan clan ketrerhasilan rnadrassh seiregai lembaga pendidikan islam

rilgkat clasar pada organisasi N,{utramrnadiyah. l,.'lasalah kurang profesionalnl"a

para pengelola cli h.{adrasah lbtidaiYah h{uhamrnarliyah I Kepanjen

Jombang clalam mengelola bidang-birlafig .va1lg acla di madrasah tersebut

irulah yang menjadi ploblernanva.

b. Problema kedua yang cliliadapi oleh h4adrasah ibtidaiyah lr.{uharnmadiyah I

Kepanjen .Iornbang adalah Lreium atkn-va kesaclarari .vang optimal akan

kervajiban -vang harus dilakukan cl;in ltgas ,r'alrg diberikan r-rleh kepala

sekolah kepada para gulq baik tugar; sobagai quru. tugas sebagar rvali kelas

rnaupu hrga.s sebagai pengelola. Iianl'aii hal -l'ilng men.Ycbabkan ploblema

ini terjacli. diantaran--va karen;r r;rsa mr.:rniiiki alian nradr:rsah tersebut

sangatlah memprilratinkan vang berxkibat parl:r te,ratraikarmya kewajiban dan

tugas yang cliberikarurya pacla rnasiug-ma;ing inclir,'idu. Disirmping itu

juga karena faktor keseiratan diantara frara Lruru-guru tersebut yang kurang

baik karena usia dan kondisi kesehatarrni'a yallg mc{nang kurang baik.

artinya selalu sakit-sakita4 seii;r:.gga rrigi:rnya kurang dapat dilaksanakan
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secara optimal, tetapi kalau r":rasalah. ko;sehatan mlsih dimaklumi oleh

rnadrasah, berbeda jika rnasalalurya srbuk tli rur,ritl: aiau alasan lain yang

ticiak clapat diterima oleh rr,a<irasah , sehiugga nrembawa akitrat tiilak'

optimalnya mereka dalam melaksanakan tugas rlrn i:e'va,iibannya'

c. .Turnlah rnuricl di N,Iaclrasah Ibticlair',rtr N.'IuhamrnaCi-vali I Keparycn Jombang

clari kelas I sarnpai clcngan kelas V,! scb;r,:r.vak 202(i siswa"siswi pada tahun

ajaran 199711998. jumlah terset''ut tidaklah sedikit, ,vang mana semua dari

rnurid-mruid itu ingin mendapatl-an hakn.va -r.aitu hak uirtuk mendapatkan

pengajaran. Apalagi cli jaman modenr ini. deng;rn acianya komputer misaln-va

tuntutan murid akan kemampuiltul_ya dalarn pr:aguna4o alat-alat tersebut atau

alat-alat lain ,vang dirasa dapat menunjang lieberhasilan dari kegiatan

belajar mengajar (tsBN.'I) di marlrasah tersebut. Hai ini sebagian telah dapat

dimiliki oleh madrasah tersebul. tetspi r,rasih atla betrerapa alat yang

seharusnya dirniliki oleh madrasah malair tictak dimilikiny''a, suaftr misal dalam

pelajaran Ibarlah S.vari'ah pada bab shola'c jenazah. membuhthkan boneka

besar sebagai jenaznltrya, kar,;la d,;ngan irrrnci.:a besar itulah mtrrid tidak

han-va tahu bagaimana cara sholat jenaz:alr sa.ia, melainkan murid akan tahu

pula bagairnana rnerawat jr'nazah rnulai sar':l mensucikan sampai

menguburkannya. I)alam pelajaran I(errtakes. sri;;tr-r contoh untuk ketrampila

tangan ,vang rnenggunakan gunling frdal,: riapat dilal:ukan dengan efektif

clan sfisien karena lat,vang digunakan vaitu grmiiag hanya dua bueh gunting

vang dinriliki, manrpukah clua buair gutrtirrg, itu nrr:nrenuhi atau mencukupi

I
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kebutuhan dari rnurid sebanvak t 30 dari sctiap kelasnya itrr ? helum lagr

pacla pelajran kesenian yang ntembutuhkan slrana sepeti plano, seruling,

gitar clan 1ai1 lain vang mana iruricl ticlak hanya mr:ngenalnya pada matcri

-vang ia clapatkan di kelas tapi juga rnampu clalam penggunaannya sesuai

4elgan teori yang ia terirna di dalarn kc'la-*. Llj semun memang telalt

climiliki oleh rnadrasah meskipun dalar''t jurnlah J/alig sangat rnirrim sekali'

tetapi unluk komputer madrasatr ini beluni muniihkirriia. Jadi perntasal.than cli

sini adalah tentang jumlah se.ran& alau alat yrurg ditniliki madrasah tirlrk

seimbang dengan jumlah murid -vang arla. padahal kita sdlllua tahu bahrva

alat-alat itu sangat merrun_jang keberhasrlan clalaru Kegiatan Belajar l\4engajar.

cl. r\{acirasah Ibtidaiyah l\duhammali'rah iu. atlala}r },Iachasah rnilik organisasi

ivfuharnmadi.vah dan di dalamnl,'a teniu ;,Cra per.ajalan kernultatntnadiyah-an,

3'ang be$ujuan agar para mudd-nluici rnitlrasah tersr:but tahr: dan mmgerti

apa. siapa dan bagaimana muharnmaclil';rli ittl ienhnya agar menjadi hrcler-

kacler penerus gerakan I\iluhaurrradilah- ruellrillg itrilah tuirtan utama dari

setiap perguruan muharnmdi),ah. Berangl.:at dlri itulah, inoka harapan clari

rnaclrasah ini untuk rnelanjutkan pcnrliclikaiiul'a l<; jenjang vang lebih

ttnggi padn perguflxln ata: jenjang yang sania, yaitu perguru&n

muhrunrnadiyah. suaf.r misal clari \iINf I Kepanjen Jcmbang nrelanjutkan

ke SLTP lv{uhammacliyah l Jorcl,ang cleu scterrrirrya. Jadi problema tenfang

banl'akn-va lulusan dari maclrasail tcrsebui tidali melarrjutltan. pendicliliannl'a
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ke SLTP ll,Iuhammadi.vatr itulah -vang monixdi p'16fo1"*a umum di l\,'{adrasah

Ibtidaiy ah N.'luhammadiy ah ini.

e, Problema terakhir yang tennasrrk prt-rblenla un\utt di madt"asah ini adalah

tentang lo1'alitas atau minirnnr-a ras& i'nemi-liki para penclidik pada sekolah-

sekolah muhammadi,vah, para pinrpirrmr tnuhatrrnadiyah dau para tokoh-

tokoh muhamrnadi-y-ah .vang tidak rnemasukLan putra putrinya ke sekolah-

sekolah inuhammacliyah yang ada. Iial ini 4ikarenakan beberapa hal, di

antarany'a karena sekolah milil< pernerintah lebih baik dari pada sekolah-

sekolah muhanunacli),ah. Baik dari segi rtrtlit, barrl'alurya malrpun saralu

arau alat-alat penunjang KBN'f yang ctrkup rnelnaclni. Akibatnva jumlalt

sisrvi-sisrvi cli sekolah-sekolah muhamm:rdi.\'rir Icltih kecil dibandingkan

clengan sekolah-sekolah negeri vang acla di .lo;nbaug. I{al rnilah problema

N'Iadrasah lbtidai,l'ah lv{uhanrmarJiyah I f.'opanjen Jombang yang

rnembufuhkan pemecahan dengan serius ar1inl,a ticlrL dengan asal-asalan

saj a.

2. Problema khusus

N.'laksud penulis tentang prcbr:rna r..hrisus ini ar[alah problerna yang hersilat

khusus. .Tacli problema yang khusus dihathi:i biclarg-bidang yaflg acla di N,iIIvI I

Kepanjen Jombang problema lang aCa pacl,r biilang-bideng tersetrut adalah :

a. Ploblerna biclang kurikulum.

-'Iidak scmua guru membuat satpel, paclahal rlitialan'r salpc! itu tcrmuat

nlnlusan tujuan nrenga-iar, mctode. u.lat-:iht pclaialan clur lain-l:rin yang
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L l)rolrlenra khrrsLrs

Maksud penulis tentang prclrema khusus ini adalah problema yang

bersifat khusus. ..ladi probleria yang krrusus dihadapi bidang-bidang yang

ada di MIM I Kepanjen Jor,rbang, problerna yang adrr pada tridang-bidang

tersebut adalah :

a. Problerna bidang kurikuliur.

-Tidak serlua guru rnembuat satpel, padahal dicialam satpel itu temuat

rumusan tujuan mengajar, metod,;, alat-alat pelajaran dan lain-lain yang

dicunakan agar tujuan pengajaran tercapai. Hal ini teijadi karena guru

nlerasa cukup lika ia teiah rnengikuti '.rutan-urutan bahan pelajaran

vans tercanturn di dalatn sebuatr "truku pegangan gui-u" atau "buktr

]regangafl rnurid" yang dianjurkan kurikulurn yang berlaku di sekolah

)'ang bersangkutan. Disarnping itu karena akti.iitas-aktivitas guru

tersebut sebagai ibu rurnah tangga ciarr kepala keluarga yang mana

kegiatan pembuatan satpei itu nrerupakau kegiatan yang membutuhkan

waktu dan yang menimbuikan kejenuhan, I<arena pernbuatan satpel dulu

clan sckarang, bahkan yang akan tjatang sanra saja, meskipun sebenarnya

tidak begitu, artinya seialLr bi:rubah rll(-nya, f iU-nya, rnungkin .iuga

metode dan alat yang digunakan dalam setiap bahasan, jadi modelnya

'I
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yang tetap, hanya sa.ia isinya vang t'erubah karena disesuaikan dengan

kuri kul um y-ag dipakai.

-tvlasih ada lreberapa gunl yang nlenornor satukan kepentingan pribadiya

daripada kerva.jibannya seba*ai 19r"rru. Pt:nyebab masalah ini karena guru

tcrsebut memiliki kegiatarr dan tanggung jarvab yang lain sebagai guru

tetap di MiM I Kepanjen Jornbang, misainya guru tersebut sebagai ketua

KUD dan sebagai ibu rurnah tangga ya.ng mempunyai pekerjaan

sarnpingan dengan membuka lvalung di rurnahnya dan tidak mempunyai

pembantu, karena unhrrr membayar pemlrantu tersebut trdak cukup dari

hasilnya sebagai guru sv/asta, 1,ang gaiinya milim, karena kondisi

sekolah tersebut, yang mana keberarjaa.n MIM t Kepanjen.lombang ini

hanyalah rvujud dari tuntutsn nr&syaiakat akzur pentingnya pelajaran

agama dan umurn sebaga.i kelanjuLarr deri tuntutan masyarakat pada

tahun-tahun sebelunt rnadrasah ini diciirikan dan sudah nrerupakan ciri

dari nradrasah itu tidak nrengenal pa.ksaan kepada olerlg tua yang tidak

mampu rnembiayai sekolalr anak-an'aknya, tentuny& orang tua yang

trcnar*benar tidak mampu dan tclalr diketahui oleh maclrasah. f)engan

ciri-ciri madrasah ;/ang sepcrtl itu i,arig beraliibat pada minimnya gaji

guru itulah rncnjadi probienr bidaug kurikulum, yang mana guru pun

krrrang rnemperhatikan jarn pelajaran yang telah ditentukan, clan

akhirnl,a murid c{iperintahkan untuk Lrelajar sendiri di kelas atau
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dilimpahkan kewajiban rnengajar kepada $ru lain, dan dirinya

mel akukan aktifi tasnya serrdiri.

- Pada vrat kegiatan beiajar nengajar berlangsung, suasana diluar kelas

sarigat tidak rnendukung kegiatrEn belajar, hal ini dikarenakan pada saat

murid MIM I Kepanjen Jonrbang ntelakulcan kegiatan bela.iar mengajar

dikelas, bergantian rnurid SLI'P istirahat, hal in trisa terjadi karena letak

kedua lembaga pendidikan itu trerada pada satu lokrtsi yang tidak luas

dan terlraias, lregitu juga dengarr SLB Muhammadiyah yang berada satu

lokasi tersebut dan murid MIM.iuga i'nerasa terganggu daiam kegiatan

bela.iar rnengajarnya. <Ji dalanr kelas. tv{r.sa{a",'r ini tidak rnurgkin jka

salah satu dari ketiga leml'raga pentlidikan tersebut pindah tempat,

karena temoat itulah rnerupakau tenrpat yang palirtg baik bagi

Muharnrnadiyah sebagai tt:nrpat penclidjkan dan tempat untuk

bcrda'rvah. disarnping dekat atau nrullah dijangkau dengan kantor

pr:ndidikan dan kebrrdayaan, .iuge dckat de ngan kantor pimpinan

Muhamrnadiyah daerah Jornbang, 1 a.li letaknya sangat strategis.

b. Proirlema lridang kesiswaan

Problema yarrg dihadapi ole.h bidang kesisrvaan dalarn

pengelolaannya antara lain :

-Kegiatan ekstra kurikuler di lvlltvl I Kepanjen Jombang hanyalah

kepramukaan saja, karena han-ya itulah kr:lranyakarr kegiatan .yang ada di

tingkat sekolah dasar atau rnadrasah ibtidaiyah, cuma yang rnenja<li
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pennasalahan disini, bahwa kegiatan im honya dilakukan hanya disaat ada

Itcgiatan keprarnukaan yang bersif'at periornbaan, karena perlornbaan itu

dianggap sangat penting demi k,erirejuan r{an nama madrasah tersebut.

Dan yang mengikuti kegiatan inipun rrrereka-tilereka yang akan diikut

sertakan dalarn perlombaan tcrsellul., iral ini disebabkan orang yang

khusus mernbina prarnuka rli sekolah atau rnacirasah tersebut tidak ada

atau ticlak dinrilikin-ya pembina prarnuka. iadi kalau ada perlombaan

iieprarnukaan yang rnelatilr adalah salah satu dari beberapa guru yang

nlempunyai kemarnpuan dibrxlang kepramuka:in. fidak dimilikinl'a

pcurbina praruuka ini, karena rfiein*rtg stuirprai saai ilr riral]ra-sair trciurrt

rnenernukiur orang yarrg siap rrtr:n-iarli pcrnbina pratnuka, tlahkan

yavasanpun.f uga telah berusalm untuk mencarikan pemhina pram:rka itu.

- Problenr r.ang kedua dibidang kesisn'tran ini tentang rendahnya prestasi

bela3ar yang banyak didomioasi murid-inurid yang bertempat tinggal di

Panti Asuhan Yatim Muhartrnadiyah LPAYM), h.al ini karena kurangnya

perhatizur pernbina PAYM "ersebut, yang nurla.iumlah anak yang dibina fl

sebanyak 80 anali dengan seorar)g pembina, otomatis pembina itu sendiri

merasa kerepotan dalarn mengawa;i ana-tr yzurg jumlahnya cukup banyak

itu dan sarnpai saat ini, sari fihak PDM Jombzurg belurn mendapatkan

orang yang bersedia mer;iadi pernbina PAYM tersebut. Ketidak

bersetliaan mereka karena tugas dirn tanggungfa.,rrab yang mereka pikul

lregitu berat, apalagi yang dibina adalah anak-anak yatim. Yang penulis
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rnaksuci ciengan pernbina disini adala.h ()rang yang bertempat tinggal di

pAYM itu clan yang rnenjadi pengawas seeala langsung tentang kegiatan

anak-anali dalarn kesehariannya. Tetapl peiiu diketahui, bahwa tidak

semua anak PAYM itu rendah ctratam hal prestasi belajarnya, kecuali

nrereka-mereka yang betul-betul rajin dan tehrn dalzun belajarnya, itupun

hanya heberapa saja

c. Problema biclang persotalia.

Aclapun problema yang dihadapi oleh bidang personalia dalam

pengelolaannl,a adalah :

- Llsaha kesejahteraan yang diberikar oleh rnadrasah dirasa kurang

rrrcrnuaskan bagi penerimanya, yail-u : para personalia, hal iri memang

dirasakan sendiri ol;h kepala sekolah <ian memang inilah problem yang

dihadapi oleh madrasah ini. Untuk memberikan kesejahteraan ini iuga

p,erlu dana yang tidak sedikit, sedangkan dana yang masuk pada keuangan

madrasalr itu minim atau sedikit, bal im akaq dliawab pada problema

keuangan, penyebab dari miniurnya clana yang rnasuk pada madrasah

tersebut.

- Dan masalah kedua tentang biclang studi atau mala pelajaran yang

dipegang oleh guru atau guru bidang studi tidak sesuai deugan rjazabnya,

memang problem ini tidak terjadi di N{IM- [ Kepanjen Jornbang saja,

tetapi juga menjadi problerna pada lenrbaga pendidikan lain yang

sederajat khususnya. Ketidaksesuaian guru maa pelaiararr di MIM I
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Kepanjen Jombang dengan ijazah yang dinrilikinya itu dikarenakan

adanya kesadaran yang tulus akan salirrg membutuhkan antara guru

tersebut dengan lembaga pendidlkan islam ini, yang mana guru

mernbutuhkan gaji untuk memenuhi kebutuhan hidupnya sehari-hari, dan

nradrasah itu juga sangai menrbutuhkan reflega pendidik sebagai lernbaga

pendidikan yang melakukan keglatan belajar rnengajar

- Sedangkan problema teralihir yang dihadapi oleh MIM I Kepanjen

Jombang ini dalam pengelolaannya adatah, bahua kita semua hhu kalau

setiap lernbaga pendid^ikan itu nrembutuhkan minimal seorang pesuruh

sekolah. Dan problem yang dihadepi oleh madrasah dnlsrn hal ini tfntang

dualisnre kerja pesuruh sekoluh tersebut, yang mana disamping sebagai

pesunrh sekolah di MIM I Ke.panjen Jotnbarg juga sebagar pesunrh

sekolah di SLTP Muhammadiyah tersebut. Tugas pesuruh s€kolah.di

MIM I Kepanjen Jombang yang tidak terlalu banyak dibandingkan

dengan hrgas di SLTP itulah ),a$g msilyebabkan dualisme itu dan

berakibat pada kurang optimalnya pesunrh sekolah di MnI I Kepanjen

Jombang dalam menj alankan tugasnya,

d. Problem bidang keuangan

Uarrg atau dana merupakan nlat yang palng penting karena tanpa

adanya dana atau uang, maka snatu kegiatan tidak akan terlaksana dengan

baik dan sempunra. Yang meujadi problem dalam pengelolaan keuangan

disim adalah:

!

I

I

-i



86

Bahrva tidak semua muri'J tnembayar kewajibanr,ya, yaiiu rnembayar

uatrg SPP yang semestinya ciii:aya.r setirrp ['rulan, hal ini dikarenakan

kondisi ekotronri clari orarg tua nrtrrid yang kurang mafilpu. Pekerjaan

para ora.ng tr.ra nrurid MIM I Kepanjerr .lcmbang sebagtan besar sebagai

pekerf a wiras$,asts yeng penghasilan setiap harinya han;va cullup untuk

makan sekeluarg4 seperti tukang brlc&k, tuliang batu, firkang buat kunci,

peclagang sayur di pasar cian sopir angkutan. Kebanyaka.n dari para orang

tua itu berpendidikan akirir di tingkat dasar yang setingkat dengan SD,

karena kitapun tahu tragaimana kolriisi rakyrt Indonesia pada zaman

dahulu daiam hal pendidikan dil ekoncmi Oleh karena itulah, maka

problem terrtang kondisi ekonomi orirng ttra yang rnengakibatkan tidak

terlaksananya secara optirnal pernhayaran uang SPP, hal ini menjadi

penyebab lebih kecitrlya pemasukan daripada pcngeluaran yang ada pada

keuangan MIM I Kepanjen Jombang. Padslal dana juga dibutuhkan

untuk kese.iahteraan personil <iisarnping untuk kebutuhan rnadrasah yang

Iainnya. Dan dengan kesejahteraan yarig rncmuaskan personalia itu akan

rnenambah selnangat para personaira dalalr rnela"ksanakan tugasnya. Dan

rnasalah kurangnya ekonorni orung tua. dari pihak yayasan sudah

rnernberikan jalan keluar, yaifi.r dcrigan nremasukkan putranya ke PAYN,

agar kebutuhan sehari-harinya dapat terpenuhi dan uang SPP yang

rnenj adi ke waj ib annya ciapat terl aksanq sehingga prmasal ahan ke uan gan

dapat teralasi. 'l'etapi sangat clisayangkan cara atau jalan keluar seperti itu

I

i
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tidak semua rvali murid tlapat meneritnattya, kaiena orng tua merasa

terhina dan merasa rendair dirin-va kalau ana-knya beriernpat tinggal di

PAYN, para orang tua pun tahu bahrva PA\N itrr aclalrrh tenrpat para

anak-anak yang kurang lnalnpu dan anak-zurak yang ticlak memiliki orang

fua lagi rneskipun tidak senrua orailg vang kurang mampu dan yang tidak

mempunyai orang tua berternpat tinggrl di PAYN tersebut.

e. Problema bidang perpustaliaan

Pada bab iI telah penulis katakan, bahwa pada bidang ini sangat

rnemprihatinkan, adapun probietrra yang dihatlapi pada biclang ini adalah :

-Tidak dirnilikinya ruang perpustakaan, setringga buku-brrku yang dirniliki

oleh madrasah yang sangat berrnantlaat bagi grrru dan :nurid ielsebut tidak

dapat dimantaatkan dengan sebaik-baiknya. FIal ini k-arena terbatasnya

lokal yang dimiliki oleh madrasah tersebut, berarti rnadrasah tersebut

benar-benar sangat urembutuhkan lokal cian ma-qalah ini terganrung dari

yayasan sebagai top managementn.ys. Karena rnerno-utuhkan ruangan

untuk tempat perpustakaan clan ditrutuhliannya alinaii untuk tempat buku-

buku, maka harus diusahakan kebera<laannya, baik ruang untuk

perpustakaan maupun almari untuk menyirnpan buku-bukunya-

Pengadaan almari dan ruangan itu rnemtrrrtuhkan dana yang tidak sedikit,

seciangkan trtasalalt <lana yang cliterima rnadrasah hanya dari uang SPP

sctiap bulannya, meskiprrn juga aiia BoP '/ong setiap tahunnya diterirna,

itupun hanya sebagian kecil dapat rlisirnparr sebagai penal:bahan lokal,
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tapi kebutuhan setiap bulann-va juga 1:crlu tiana yang tidak sedil:it seperti,

pembayaran lisirik, air dan lain-lain.

Ticiak dirnilikinya ruang perpustahaan irulah yang mengakibatkan tidak

terlaksananya tugas pengelola tridang perpustakaan. Bahkan tidak

semangat sekali prngeiola rnelihal kodisi trul<u-lrtrku yang dimilikinya

tidak ditemp&tkan pada terrlxtnya, oleh karena ituiah sangat penting dan

sangat berarti keberadaan ruang perpustakaan dan almari untuk tempat

truku-buku tersebut.

d. Probicrlra bidang sarana dan prasara.ne.

Problerna bidang sarrrrl datt prasamna yailg dihadapi oleh MIM I

Kepanlcrr.lornbang ini adalah :

- Ivtasih adanya beberapa ruangtrn <iarr tempai yang iwus dibuat atntr

dibangun oleh madrasah, karena ruang dau tempat itu sebagai penunjang

kegiatan belajar rnengajar, oleh karena itu pengelola sarana dan prasamna

har us tren"rsaha dalartr pengadarrnrivs, flgar KBiv{ dapat terlaksana dengan

baik, sehingga iercapai ruiuan lernbagir penrlidikan iersetrut. Ruangan

yarrg tittak diruilihi ydng scharusuytr dinriliki itu adalah ruangan

pcrpustakaan dan tempat parLir ,tung jelas sangal tlibutuhkarr tuhkan

harus ada disetiap sekolah. apalagi letak rnarlraseh ini di dalzurr kota yang

nraria tji dalam kota itu selalu rncnclatrxit!-an lleriratia.n. Dan ternpat parkir

itu memang sangat penting cierni ketertitran daa keindulurn suasana

rnaclrusalt terselr,-rt.
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- Dan problenr lain yang ada pada biciang ini aclalah tidak ciibuatnya daftar

inventaris, karena memang selak duhi tidak dibuat daftar inventaris,

sehingga untuk mamulainya ,itu suiit dan tnerasa keberatan. OIeh karena

itu tidak dapat diketahui dengan jelas apa yang dimiliki oleh inadrasah

tersebut, jadi pr:rlu sekali dibuatnya daftar itrventaris, meskipun pengelola

sebelumnya tidak rnembuat daftar inr,entaris.

g. Protrlerna bidatg surat menrvnrat.

Kondisinya salna dengan bidang peryustal<aan, problemanya adalah :

- ISahwa sebagian besar tugas pacla biclang ini tidak dapat terlaksana

dengan haik dan semestirrya, karena tugas ini yaflg bertanggung jawab

adalah kepala sekolah, yang mana kcpala sekolah menganggap tugas ini

tidak terlalu trcrat dan nunit, jadi bisa di*angani sendiri oleh kepala

sekolah. Dalam pengelolaan ini antara surat nrasuk dengzur swat keher

tidak ditempatkan ilada tempat yarrg khusus, sehingga surot-surat tersebut

tidak terpeiihara dengan baik dan sempuma.

Dernikianlah beberapa prnblema yang dihrrdapi oleh MIM I Kepanjen

.lonrbang, dan ada pro"blerna Iain yang dihadapiya yartu tentang tidak adanya

pengelola tersendiri dalam bidang irubugan m*syarakat (humasy) dan bidang

usaha kesehatan sekolah (uKS), yang mana kedrra biciang itu dianggap sebagai

[:idang yirrrg dapat dikerlakan bersamaan dengan pengelolaarr bidang-bidang

lzang lain. Kedua bidang ini sangat porlu adanya pengelola demi kelancaran
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KBH, oleh karena itulah hurnasy dan UKS !ni- harus

dikelola oleh seoranE pengelala, eger bidang ini
unendapat perhatian y&ng optirnal

DenElen diketahuinya problema-problenaa yeng ada di
HIU f Kepanjen Jombandi tersebut di atas, naka dapatlahr

dianbi.l beberapa hal yang monyebabkan problema-problema
tereebut di atas, di entaranya. sebedei herikut :

!.. Perkembangen ilnu pangetahuan dan teknologi yang

pesat, dimana masyarakat meras& kewalahan dan timbul
kekhanati.ran akan dampak dari perkenbangan IPTEK itu
sendiri, baik dampak ne$atif, maupun dampah positifnya
terhadap segala bidang, termasuk bidang pendidikan.
Dan tidak nenutup kemungkinan membana dampak puln
pada Lembsga pendidikan Is1am, baik daunpak posi.tif
Baupun danmap neElatifnya.
ni tengah-tengah !ahun ajaran, maksudnya belum sanpai
tahun ajaran baru, ada gunJ y&ng mengundurkan diri,
euti sebelum waktunya, manin6gal dunia atau me&ang

l

dikel.uarkan oleh:keFaLa sekoi.ah atau y&yasa.n karena

dianE[Elap sebagai .oranf yang t,idak kamitmen terhadap
HIt{ I Kepanjen JonbanE[ atau a]asan-a]assn ]ain yang

l

&engtrraruskan untuk dikeluarkan dari nadrasah
tersebut. Tentuny* noreka s,6mua itu sebagai pengelola
bidang-bidang yarrgl, adq di HIH I Kerranjen ini, di
sanping itu Bramang sebeLumnya pengfelolaan bidan$-
bidan6l tersebut kurang bahkan tidak diperhatikan s&ma

sekal i "

FenElawasan dari pihak yey&sen atau majlis DIKDASHET{

khususnya yang kurang aptinnaL, begitu pula dalan
komun lkas inya", karema t,.sraggmng j a.*vab m*r*ka
yeil# tidak hanya sehagai pi.mn:inan ye.Srs"sarr saja,
t,etapi. juga sebagei kepatr"a sekol^ah, srebadai 6f!.1ru,

seba&ai pedaglang dan lai.n*Iai.n, l*arenm. kondisi.

t
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.1. l)r-:nrr,ilw;tsart clttt'i pihak Ylt!asilll ;ttltu tttlt.ilts l)ll(l)"\:;l\lliN I'lrrrsusllyll yang

lrill.flilp. olrlirrr:tl. l.,cp.itr, Prrll rlliilrrr lir|ltrltllil(:tslil"',ir. Ii;tti-ttlt l:rrr1+gtt:tg.,ilrrvlh

I,Ilcr!:kil \,rt1g lidak hanva scblgai pitnlrinatt vil]'llslrll si1ia. tetai:ri jtrga sebagai

lrup;rla scktllalt, scbag:ri gu'u, sL:l)agiti ;r.':rlall;tltll, tl;rtt i:tiri-lltin, l<;trctta lirlncligi

Ya),asan sendiri begitu adanYa s;hiilgga lilsa t;rnggtlng jaivab akan tugas para

pengelola tidak terlaksana dengan c'ptimai 1:ula'

1. Dan 1,ang menjacli penyebab tt:i'al,hir rdaiah tcntang rasa nlemiliki akan

nredrasah tersebut sangat memprihatilkari sar,:pai-samp;ii apa yang terjadi

1;ada maclrasah ters*:trut kurang menclapat p'ifh,ltian. .iacli loyalitas terhadap

rnadrasah inilah vang rninim sekali.

Olelt karena itulah, menja{i lr.rgas kita sdlnlla pala gulu, kepala sekolah'

):a].a.san untuk mengintrospeksi diri aliar, kekut'altgan dan kesalahan yang ada padl

diri nasilg-masing. clan merasalah irertanggllng jatvah akan problema-prnblsma

1,ang clihaclapi, katena ini menyangkr;t rnasa clepan anak bartgsa setragai penerus

generasi bangsa. Untuk iru perlu aclan.\,a pemecethan -v-ang b+1ul-betu1 ciari beberapa

prroblema .vang clihadapi ilalam perrgclolaan 'uidang-hidang 
.vang ada tli h'{Ih{ I

Kcpanjcn .Iombarrg ini.

I]. llelrccirh:u Pruilllema Ircngelolaatt i,etttLrlq;r l)ctitlitlil;.an Islarn di I\'{Ih'{ I

Kepanien Jontbang .

Dalam pemecahan problema pen.gelolaan l*tnbaga pendiCilian islam di h'm!'{

I Kepanjen Jombang ini, -vang mana ada tlrr:.r sife.t pr:oblemanva) yaifu problema
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-Yallg bersifat ulnum clan probicrla ]'ang b';lsitet kliusns' 'vang dalam

pemecahannya tersetrut berasal clari pinrpinan d.rel'ah fuIulramrnadiyah Kabupaten

.lontbalg sebagai llctua yll'iisan juga sebagai "lrl1l tn?.nilgc:Ient", cla;i kepata

sr:kolah yang bersangkutan sellagai "rniddle r!-iltriagDment" dan para pengelola itu

sencliri atau ketua biclang-ketua bidang itu. yang lnlYl+r kctua bidang-kctua bidang

ini sebagai "lower management", clisanrping itu juga sed*ii rxulan dari penulis.

tentunl,a clengan persehliuau diantara firtrfeka :iunua. LJsnlan penulis itu

beldasarkan plda situasi dan konclisi yang perulis ketahrri cli me.Jrasah tersebuL

serta beberapa literahrr. Adaprin pomecahan dari t'eb:rapa problema di atas adalah

sebagai berikut :

1. Pernecahan problern umum.

Dalam lial ini ada lima probien:a urrlltm 1'aitg tnombutuhlian pcmecahan

t'lrng serius, :\claltun pcrnecaharr k,,:lint:r problcrnl utrullt diatas arlalah setragai

berikut :

a. Pemasalahan mengenai kura;rg1 proib;;ron.rhi','a guru-guru di hllarlras:rh

ibticlaiyah \.,luharnmadi-vah i I(rpar{en .Iotubang dalam mengelola bidang-

bitlang yang acla cli madrasah ters.jbut. pcinecahannya tlengan inengusulka:t

kepada ya--vasan. dalam hal ini ;rdalah maielis DIi(I)ASN'fLN yang berada

clalam tubuh Pimpinan Daerah Vluhlnrnaclivah (i)DiU). agar diaclakannya

penataran t!1nt:rng pengelolaan lcmbap,,a pentliclikan, khususn,va Lembaga

T,eldidiltan Islam atau clengan rnengusulkann)'i, kepada i)epartemen r\gama

setempat, dalarn hal ini kepala sskolah scnclid _i,;utg mengusulkim atas
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persetujuan yayasan atau Yayaflan ifil sendiri' Drpat juga dengan jalan

pengusulan PDiU Kabupaten Jcrnllang sebagai kettra 1'ayasan kepada

I,impinan \Vilayah \.,Iuhamrnar1i1"ah .Iarvit'litttir ;lgai diaCaliillllly& pelatihan

atau penataran atau seminar tdntang ptngelolaan lembaga pendiclikall

islam, baik lerntraca -vang sepriram clengan orgarisasi mtrhatnrnacliyah

ataupun lembaga pendidikan )'ang lain.

b. Pernecalian probltsma tentang l:rtratrgltl,it kesaciareu aktiu kervajitlan dan

fug&s ,vang cliberikan kepala sekolah iiepada ba*ahannY4 b;rik barvahan itu

sebagai guru, sebagai rvali kolas mauputt sebagai pengc,lola. Hal ini

pemecahan yang cliambil olch )'a\rasaft tlc,gan banfuan kepala sekolah

tcnlunya adalalr clcngan mervajihl.:an sr''lttiuh itptnt clan tenaga adnrinishatif

sekolah yang berada dalan'l saht vayasan ifu untuk mengikuti pengajian

nrtin satu bulan sekali oleh k*tua ufi)ulrl N,'{ajulis'Jnma lndonr:sia ( I\"IL]I )

ilaerah Jornbang -vang mana ker'lr lt'II.)I llu tuga scbagai rvakil kctua

\Iuharrutiacli}rah daerah Jornbang. yarlg niara cialam pengajian n;tin i1u

sclalu disinggung juga tentane turggung.jrnvab, tcnllrrg loyalitas terhadap

pcrserikatan dan perguluan lrersy'arikrlan. Disarnpirrg itu dengan

memberikan teguran oleh Kep;rla Sekoiah iiepada mereka-mereka yang

meremehkan kervajiban rlan tugasnya jira icguran rlr.r tidak cliiriiaukarr, malia

kepala sekolali melaporkannye i<epada :i'a,vasall. selanjutnl-e cliserahkart

kepada \riltrasan. selanjutnya clirsrah.l.:err scmuair)'a kepada yayasan oleh

kepala sekolah.
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( IL:,li,ll-t [)r.(rhl(rql1 l11grn viln!: !\ctig.,r ltlirllrlt pluhltlrtlt lielitl;ri< scitnhitrlP-att

&natara jumlah nlurid dcngan jrunl;rh rtal alau saritlla ,valrg dimiliki oloh

madrasal yang mtna alat-alat itrr siing;tt lnunril),iilng Kegiatan Bolajar

I\4cnga.jar di rnac|asah itu. ttat rni rrronrilrtg iirlak lcpas dari adanya dana"

karena clengan clana itulah dapat rnelarnbah atatt melengkapi sefldiri

kekurangan akan sarana atau alat -vang dibrrtuhk;un itu. Pihak madrasah

clalarn menanggapi rnasalah ini dengfin nren-i,isihkan dana Banfiran

operasional Pemerintah (BoP) l'ang setiap tahun diterimanva untuk

membeli alat-alat yang ditrufuirkan oleh rnarlrasah clalanr rrerlunjilng I{B}v{

cli lv{adrasah [ersel.,ut. I{al ini terbuliii denga;r se:nak'n bertambahnya

juplah seruling di madrasah terlebut. -v;rng s,;belulnn.va hanya m.emiliki

tiga hual'l seruling merupakan banluan dat'i perierirrtah.

d. Problema umum yang keempat adaiah tentartg hrratrgnya selnangat para

lulusan lt'faclrasah Ibtidai--vah h'iuhanrnncli5,:rir I Kcpar{en Jombang untuk

rnelanjutkan penclidikann-Ya ke jcniang y..,ng lebili tinggi -vaitu SLTP

h,Iulramrnadi-vah I. Dalam hal ini jalan 1',en-velnsaiannve dengan pemberian

beasistva oleh yavasan kepacla yilirg nrlai al'hu' evaluasi pada pelajaran

,\I--ISL,4.h.{ rnendapati<an rangi:ing teliir-.'ggi se-Kabupaten Jombang , itu

jika rnelanjutkan lie SLTP Xiftrhamrcariir,,ah . dan ini telah ada pacla

program kerja PDNI Majl-is DIkDAS1r.{LNI. Dan'rqaha dari pilrak sekolah

atau rnarlrasah ibtidai-vah itu serxlid clengarr nr*rrdaftarkan secata kolektif

lanpa dipungut triaya pendaftamn Jarli muric! hartya rahu Lrahwa dia telah
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clidaftar sebagai muricl brru di SL-'fP N'iuharnina'-1iyah, tanpir rnengetahui

bagaimana proses pcndaflarann-va, berapa lr;lil$ pondaftarannya dan lain-lain'

Dalarn hal ini pengecuaiian bagi sir;iva ';ang bertempat tinggal di PA\A'I,

karena mereka yang berada di Panti .\suhan Yatirn Piaro it'Iuhainmadiyah itu

harus melanjutkan 1':ndidikan di SI-1? l'Iul'ran,rnadiyrh.

I)an pcmecahan problema l-xng tet'rktrir aclaiah tentang tidak

climasukkann-va puta putr:i para tokoh-toi,loh \"ftrharmnadiyah, para

pimpinan muhammadi,vah maupm i.)era perrcridik sekolah atau lembaga

pencliclikal rnuharunadil'ah. \"Ias;rlJr ir:i d;ipat cltpecahkan dengau cara

mengingatkan secara langsrmg oieii Pi-i\'i, dalam hal ini ketua

nruhamrnacli],air khususn-va liep:ria be,ilau.ireliail -yallg tidak mernasukkan

putra putrin.va ke sekolah sekolah rtuhatnntadiy:ih, dengarr catatan ketua

muhammadi-vah im sendiri tidak firemasukkan ilutra putrin--va ke sekolah

atau lsmbaga pendidiliau lain. Ini semua jika teguran-teguran itu dapat

rnenggugah hati dan pel'asaan "oap;:k-b:rprtk rhn ibu-ibu pendidik lembaga

pendidikan perguatan rnuh.antnarlt;'ali, bap'ak-bapak pimpinan

muhanunadil,ah maLlpun para tol<oh-tolioh muhammacli,vah. lt{emang

ma.salah ini sangat sulit untuk mL:nilapatkan .ialan penl'eiesaian, oleh karena

itu. yang penting adalah kesaciaran cl.ari :;ernr.ra pihak, baik itu pilrak

pimpinan muhammadiyatq pendidik ata,; tokoh-lokoh muhammadiyah, akan

berartinya perguruan muham:nadiy-ah darr keberadaan muhammadiyah

serrdiri bagi kehiriupan itu sencliri clan trrepentin.qan bersama.
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2. Pe.rnecahan problema khusus

Acla beberapa problern khusus 1,rng dihadapi oieh bidang-bidang yang

acla di lr,,Iadrasah ibticlai-vah N'luhlinr:raoit alr I Ke1:anien Jonibang yang

membutuhkan pemecahan juga. Pemecahan-1:enrecal'ran skair problem-problem

tersebut adalalt :

a. Pemccahan problem bidang kwilltrlum

- Yang pertama tentang tiadanr,a guru tiaianr petlbuatau SA1'PEL, padahal

itu merupakan kervajibar. gunr dalarn kegiaiannya yaiLr kegiatan dalam

proses belajar mengaj:r, tinctakau yang diarnbil oleh seliol,lir, dalam hal ini

ketua bidang atau pengelola hidarrg hrrikulum adalah dengan

mengingatkalulya, atau dengan mcminianl'r pada setiap pertemuan rutilr

-vang dilaksanakan satu kali minirnal clalam srtr catvl dan jika perternuan

itu dilaksanakan dua atau lebilr, inaki: ir+rmi:ltaan SATPIt- itu dilakukan

berapa kali diadakamya perleriruan rurin tersci,.trt. clcngan demikian lama

kelamaan guru akan merasa iralrrva satpcl ilu ircnar-bcnar diperlukan dalarn

kegiatan belajar rnengajar dan guru rnel':rtiil beriarggung jawatr akan

tugasnva itu. rneskiprur berianggung ja',r'ab I'rrla pad:r tdgas-tugasnya ,vang

Iain.

-Pemecahan problerna yang kedua, lentar;g kurtngnv;r langgung jarvab dari

pihak guru akan jam pelajaran vang tclah ditcntukarl karena guru masih

menonlor satukan kepentingan pr:rbedinvil pefirecahannya 1,'aitu dengan

jalan inelakukan penyclidikan tcrl+bih Cahuiu, apaltah kepentingan
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pribadinl,'a itu akan berakibat fatal etau ii.lak iikn ditinggalkan' l'ika

berakibat fatal, maka pengeloia 'oidang kurikulunr nremirrdahkan jam dan

hari mengajar alau harinya tetap tipi jam rtengrjariya yang clipindahkan'

Dan jika tidak berakibat fatal. rnaka )'efig torun tattgan adalah kepala

sekolall jitrla perhr yat,asan -vang akal htiltn tangan senclit'i, karena ini

men,vanglut kervajiban guru itu sendiri.

- I)an pemecahann,va terakhir dali. problen',a biclang kurikulum itu aclalah

4engan menyamakan jam istirahatrrya inr tirraklah mungkirl kartna KBI\.'I

clan kurikulum antara ketigr lembaga ilen<liiiikan tersebut suclah pasti

berbeila, oleh karerur itu salalt satu,jalarr yang Ciarnbil oleh kepala sekolah

ini adalah dengan melarang siswa..siswi SL'P darr SLB nrelervati teras

bangunan ivlII\,I I Kepanjen ,lotnbang, lraik pada lvakfu kegiatan belajar

berlangsung maupun tidak dil atr;.trkan k;giatan i.lela,i ar tren gajar.

b. Pemecahan problema bidang kesiswaan.

- I'roblema 1"ang pertama tentang tidak dinriiikinla pernbina pramuka, ini

berarti dari fihak sekolah atau ya-vasan han:s mencarj pembina pramuka,

sekalipun pembina tersebut tiriak rncrrjatli gu,-ir. ja<ii han-ya sebagai pembina

saja. atau jika acla $tru :/ang lnempu:r)'ai pongetahuan tontang

kepramukaan maka beliau itu ditugaslian sebagli pernbinan-va dan harus

diberikan waktu tersmdiri dalarl kegiatan ini. agar selalu sirp jika ada

ke gi a t an kepr amuka an ]/ ang sifatn"l'a p erl otnh a ;n.

I

-.l
t

I
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- l)1rr l)t.ol)lrllla ytrrg kc,thrn tcrtl;ut1t" g,tcstliii h''lltiitt. l'atrg l<ut'attg haik pada

anak-anak 1,ang bcrtcnlpat tinggll rli L)anti .'\suhan Yatim lr'luharnmacliyah

(?i\1'\.1) pcmecahannya aclaiah dorgan nrc;ratnllah pcmbina PAYN'I

torscbul, jika perlu ada scorang pc:nrbina 1'ltttg liittr:;tt.s lncnrbina ;utalt-anak

1,ang beracla pada penclidikan tingliat C,i,salr. artinl'a tingkat sekolah dasar

atau ringkat maclmsah ibtideiyah, agar anak betul-betul melaksanakan

ke rvaj ib annn,va <lan fiIera sa b crlan ggr rn g j a ivah.

c. Per,recahan problema bidang personali:r.

- Pemecahan problema ttsntang kuranqr.va rasa prns akiur kesejaltteraan para

personalia ]'ang diterima dari rnaclrasalt bisa ditingkatkan dengan

rnengadakan l,.egiatan-kegiatan .1,ang ,;iftrttlr irfi:esir"lg. ndsalny:r dari pihak

),ii.v&san mengadakan rekreasi srfu atau iliia taltun sekall dan yang

rnengikuti aclalah s,:luruh peisonalia <lcngan l',ihak va.vasan. Atau dengan

mengadakan sltkuran pada sotiap tahunnya, clisamping pernberian seragflm

1,ang seliap tahun diberikan cleh sekolah irlari hacliah -vang setiap tidrun

selalu ada dari maclrasah.

- Problema .vang kedua yaitu tcntanu ketidak sesuaian ijazah guru dengan

mata pelajaran )ang diajarl:an atau J'ang dipegang. Iial ini irerlu diketahui

bahrva unfuk rnata pelajaran tingk:rt V[;,drrs;rh lbtidaiyah atau sederajat,

baili sebagai sekol,h -vang berc,iri ;;uarna :iiilil urnurn nrasilr rnudah utrfuk

ilipelajari dan difahami oleh guru-.ql\rl.: r'rrir beiii:rzah Sl atau tingkat
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rnenengah sekalipun. Dan keaclaan gut'u di I,,.IIL'{ ( I{ep:rnjeir 'Iombang ini

lebih banl'ak 1'ang sarjana Ciba;xlilg -!'ailg ticiali i;arjana'

- Kernuclian ),ang rnenjadi probiem biria.ng pct sotalil 1'ang rerakhir adalah

tcntang clualisme tugas i)esurulr. sel:ciah. pctnccahannya henclaknya kepala

sekolah mengusulkan kepada ya)'asari agar cliheri or'ang '*,'ang bekerja

sebagai 1:esuruh sekolah dI \11\{ i }(cpar{c.n saja, rneskipun ttrgas

dimaclrasah ini tidak terlalu parlal dan Lrisa dijadikal sebrgai pekerjaan

sampingan. Perlu diketahui bahrva madi'asntr it,i juga rtembutulil<an tenaga

untuk rnengerjakan hal-hal .vang l:crsilat irrsiclerrlil, selret'li disuruh foto

oop\'. filengantarkan rnurid kelas satu ine;liipiin hart1,,a beberapa clan lain-

1ain.

d. Pernecahan problema bidang keuangan

- Sesuai dengan protrlem yang dihadapi oleh pengelola bidarrg keuangan

diatas, maka jalan penyelesaiannya aclalah rlcngan menc;rrikan dari para

clonatur tetap atau dari para Fimpin*n h.trhammadii'ah, tentunya yang

bersedia membantu pembiaJ'aar sekolah rur:uk anatrl-anak yang orang

fuan\,a kurang mampu. Dengan tlcnril:ian. rraka pemasukan lieuangan

sedikit atau bahkan bertamtriilr, -jacli akat tersc;iesail,an problema tentang

Iebiir keciln_ya pemasukan dengan p*ngchnr.tnni,a" f)an ctra lain yang

clilakukan madrasah ini clengan rncmanggil crang trra mtuid yang belum

ntemba],ar uang SPP. hal ini dilakr;kan :ietrap akan drnrulai ujian ca\\,"u.

Karena hai semacarn ini sudah bias;r riilakul:-.rn oleh maCrasah ifu. maka
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dengan kesaclaran diri. para (,1&113 tua 1-eng'oelutlr terlunasinl/a uang SPP

anak-anaknya datang sendiri dengatt rnaksud minta keringanan.

e. Pcmecahan problema bidang perpustakaan

- Pemecahan problema bidang pollustaisan rliatas adalah dengan

men gusulkannya kepad a talas arr a gar rlil r engmkann,ya tuang perpustakaan

nreskipurr ticlak scluas nrang h.'laiar. 1'lmg penting dapat dilungsikan

adanl'a buku-buku ),ang dlniliki ma.hasair tcrsebut. Dengan itu. maka

kervajiban atau tugas sebagai pengelcia p:rpu<rakatn ciapat ierlaksana.

f. Peme"-.ahan problema biclang sfirilla i1;n ptasat'ittta

- N,Iasalah pengadaan ruangan i'ang tida.k diiniliki itu dapat diusulkan, baili

kepada kepala sekolah lnar+)un kg.pala sr,:I,:olah mengusull;an kepacla

]'il.vasan.

- I)an pemecahan problern tentang lidak dibsatnya C,rftar inventaris itu

dengan tliadakannl,'a lomba aclrninlstrasi sciiiilah untuk tingl:at rnadrasah.

y'ang mengaclaan dari pihak yaj'a.rrr atarr rt;rilis lflKDASktEN, hal ini

dirnaksudkan agar seluruh peng*lola irersenrang;rt dan mempunyai rasa

tanggung jarvab akan lugasnya masing-mrsing.

g. Pernecahan problern bidang surat-surat

- Pada dasarn,va masalah surat-rnerrlurat jika ,Talant suatu crganisasi 3'ang

bertanggung jarvab adalah seorang sekmlaris. Tapi dimadrasah ini tiilak ada

sekretaris, karena dipandang bahrva hrgas se'osnar-nya sekretar-is itu bisa

dilakukan sendiri oleh pengelola nrasrnu-masing bidang ,vaag ada. Jadi
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tanpa acla seketarispun tugasnya dapat rerlaksatra. Dan pengelolaan bidang

surat men-r,ru'at ini dianggap tidaldah begitu berat, maka tugas ini dipegang

langsung oleh kepala sekolah. Unluk mengtindai timbulnya kekacauan

terhadap hal-hal ,vang tidak ciiinginka.t akat: tugas-tugas kepala sekolah

rlaka clalam menjalankan tugas dibiclane sulat mcnl'urat ini ke1:ala sekolah

clibantu oleh pernbantu umurn. jadi peran pembantrr umum lebih banyak

membantu hrgas-tugas kepala sekolair ditran,Jingkan mentbantu fugas para

pengelola tridang-bidang lain 1'alg arla

Demikianlah pemecahan dari bet'erapa probl':mr 1,'ang diltaclapi oleh VIIIVI I

I{epanjen Jombang ini. Dan masilr arJa prc'blema Jain vang juga membutuhkan

pemeoahaq .vaihr tentang perlu adani'a psr,jg$lola biciang llurnasl' dan pengelola

bidang IrT(S, ]/ang mana di h,{Il\,{ I Kepanjen Jcrnb;utg inr ti<lak dirniliki, padahal

pengelola bid;rng ini sangat penting drmi kesejal'rtelrian murid, guru dan madrasah

terssbut. Oleh karena irulah untuk tahun ajaran i;aru ilenciakiah diberikan seorang

perngelola pacla kedua triclang tersebut, Iielar',ra hri vtng 1.r:rl;rnggung jav.,ab atau

l,ang mer{alankan kegiatan bidang Flumast, .juua kepirla sckola}r dengan banluan

irembantu ulnum. tenlun.'a clengar biintlell r,;aLil k,;paia s,:kolah. Selarna ini

l<egiatan bidrng humasl, puu tidak teriaiu ben,r,ali, karc,ua msmang hurnasy di

madrasalt ini diperlukan jika madrasah rnr:ngrclai<al kegiatan yang sifatnya

persetujuan dari para rvali murict rnisaln_t,a perlu atau tidaknya lekreasi untuk kelas

VI, panggilan orang tua murid yang kuralg baik prcelasinya dan lain-lain yang

ilianggap pcrlu peran rvali murid atall ot'ajlg tua n: -ri'ict
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Itulalr beberapa solusi atau pemecahan vong dapat thlakukan l<iranya oleh pafa

pengelola lembaga pendidikan Isla4 yartu lr.'Iadrasali lt''tidai-1"ah I Kepanjerr Jumbang

J,ang mana usaha pemecahan ini sudah nraksirnal dihttukan. oleh karela ilu jika acla

1,ang bersedia memberikan masukan dalarn tangliil pc;nberian solusi atas problema

vang clihaclpi oleh nradrasah tersebut. sebelunur;r'a pi{I a pengelola mengucapkau

ban1,ak terima kasih .vang setulus-tulusnvn.
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