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BAB IV

ANALISIS HASIL PENELITIAN

A. Gambaran Umum Obyek Penelitian 

1. Identitas dan sejarah singkat MAN Lamongan

a. Identitas MAN Lamongan

1) Nama Madrasah :  Madrasah Aliyah Negeri Lamongan

2) NSM :  311353411034

3) NPSM :  20580776

4) Status Madrasah :  Negeri

5) No. Telp / Fax :  (0322)  321649

6) Alamat :  Jl. Veteran No. 43 Lamongan

7) Kecamatan :  Lamongan

8) Kabupaten :  Lamongan

9) Propinsi :  Jawa Timur

10) Kode Pos :  62211

11) Alamat Website :  manlamongan.sch.id

12) E-mail :  man.lamongan@yahoo.com

13) Tanggal berdiri :  30 Mei 1980

14) Status Akreditasi :  Terakreditasi A / Unggul

15) Tahun Akreditasi :  2009

16) Status Tanah :  Milik Sendiri

17) Waktu Belajar :  07.00 – 15.15 wib
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18) MGMP/KKG :  Sudah Terbentuk

19) Status dalam KKM : Induk

20) Jumlah anggota KKM : 38Madrasah

21) Komite / Majelis :  Sudah Terbentuk

22) Jumlah Murid : 1124 Siswa

23) Jumlah Guru :  91 Orang

24) Kurikulum : Kurikulum 2006 kls XII, K 13 KLS X, XI

25) Luas Tanah :  16.315 M2

b. Sejarah berdirinya

MAN Lamongan berdiri sejak 1980, bermula dari MAN Bangkalan 

Madura yang direlokasi ke Lamongan, kemudian berubah menjadi 

MAN Lamongan sebagaimana tertuang dalam Keputusan Menteri 

Agama RI No. 27 Tahun 1980. Sebelum KMA RI tentang relokasi 

tersebut diterbitkan, MAN Bangkalan sebagai embrio MAN Lamongan 

telah menyelenggarakan proses kegiatan belajar mengajar di Lamongan 

sejak tahun pelajaran 1979.

Kebijakan relokasi ini diambil sebagai upaya pemerintah untuk 

mengurangi / menjembatani ketidakseimbangan jumlah madrasah 

negeri, baik antar jenjang maupun antar lokasi propinsi, sebagai akibat 

penegerian madrasah swasta, serta alih fungsi beberapa sekolah agama 

Islam negeri menjadi madrasah negeri, sebagai strategi pengembangan 

madrasah pada tahun 1967-1978. (Lihat sejarah Perkembangan 
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Madrasah, Dirjen Binbaga Islam Departemen Agama RI, Cet II, Edisi 

Revisi, Tahun 1999/2000).

Sebelum menempati gedung milik sendiri di jalan veteran, 

madrasah ini pada masa-masa awal perjalanannya masih harus 

meminjam gedung Sekolah Teknik Negeri (sekarang SLTPN 4 

Lamongan) sebagai tempat penyelenggaraan Kegiatan proses belajar 

mengajar, tentu saja pelaksanaannya menunggu proses KBM di ST 

selesai, yakni setelah jam 12.00 WIB. Kemudian seiring dengan 

semakin meningkatnya jumlah siswa dan terbatasnya lokasi belajar 

yang ada di ST, maka pada tahun kedua disamping di ST, pelaksanaan 

kegiatan proses belajar mengajar juga menempati gedung Kantor 

Departemen Agama Kab. Lamongan di Jl. KH A. Dahlan.

Baru pada tahun pelajaran 1984/1985 setelah mendapatkan proyek 

pembangunan 1 unit gedung dengan 3 lokasi belajar, 1 ruang 

administrasi dan guru serta 1 ruang kepala, proses KBM bisa 

menempati gedung sendiri diatas areal tanah seluas 3.096 M2, itu pun 

baru 3 kelas, sementara 2 kelas lainnya masih menempati gedung 

Kandepag Kab. Lamongan, dan baru tahun 1985 secara keseluruhan 

KBM dapat dilaksanakan di gedung milik sendiri tepatnya di Jl. 

Veteran.

Sejak direlokasi ke Lamongan tahun 1979 kemudian resmi menjadi 

MAN Lamongan tahun 1980 sampai dengan tahun 2009 saat profil 

disusun, madrasah ini telah mengalami beberapa kali pergantian kepala. 
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Dimulai dari Drs. Rusjdi (yang saat itu Pengurus Kandepag Kab. 

Lamongan) sebagai PLH kepala madrasah tahun 1979-1980, kemudian 

digantikan oleh Drs. Suwarno tahun 1980-1989, kemudian dilanjutkan 

Drs. Busiri dari tahun 1989-1993, kemudian disusul H. Endro 

Soeprapto, BA. dari tahun 1993-1999, kemudian digantikan oleh Drs. 

H. Imam Ahmad M.Si, dari tahun 1999 sampai April 2005, diteruskan 

oleh Drs. H. Abd. Mu’thi, SH, M.Pd. dari April 2005 – Oktober 2008. 

dan Nopember 2008 sd Pebruari 2010 tongkat kepemimpinan Madrsah 

ini dipegang oleh Drs. H. Supandi, M.Pd. Kemudian mulai 5 Maret 

2010 sampai 2 Juli 2012 madrasah di pimpin oleh Drs. H.M. Syamsuri, 

M.Pd. mulai 3 Juli 2012 sampai sekarang kepala madrasaha di jabat 

oleh Drs. Akmad Najikh, M.Ag.

2. Visi, misi, tujuan, sasaran, dan strategi  MAN Lamongan

Visi merupakan gambaran tentang masa depan yang realistik dan 

ingin diwujudkan dalam kurun waktu tertentu. Sedangkan misi adalah 

penjabaran dari visi yang isinya rumusan dari tugas-tugas yang akan 

diemban untuk mewujudkan visi. Adapun visi dan misi MAN Lamongan 

adalah:

a. Visi MAN Lamongan

“Terwujudnya Generasi Islam  Yang Unggul Dalam Prestasi, 

Terampil  Serta  Berwawasan Lingkungan”
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b. Misi MAN Lamongan

1) Menumbuh kembangkan sikap dan perilaku Islami dalam 

kehidupan sehari-hari

2) Menumbuhkan semangat belajar ilmu agama serta ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang seimbang

3) Menyelenggarakan pendidikan diniyah  melalui ma’had

4) Menerapkan sistem manajemen mutu berstandar internasional

5) Menyelenggarakan program reguler, keterampilan, unggulan dan 

akselerasi

6) Menyelenggarakan kegiatan pembelajaran yang aktif, kreatif, 

efektif, inovatif dan menyenangkan dengan berbasis karakter dan  

ICT 

7) Menyelenggarakan dan berperan aktif dalam berbagai kompetisi  

akademik maupun non akademik

8) Memberikan bekal keterampilan kepada peserta didik agar siap 

hidup mandiri

9) Menerapkan motto 5 R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan Rajin) 

untuk mewujudkan lingkungan madrasah yang sehat, bersih dan 

indah

c. Tujuan MAN Lamongan

Pada tahun 2012/2013 – 2013/2014 Madrasah Aliyah Negeri 

Lamongan berusaha untuk mencapai tujuan:
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1) Terlaksananya pembiasaan  motto  SSIIPSS (Salam, Senyum, 

Iqro’, Infaq, Puasa,Shalat, Silaturrahmi) pada seluruh warga 

Madrasah

2) Memperoleh prestasi dalam bidang ilmu agama,  ilmu pengetahuan 

dan teknologi

3) Terselenggaranya pendidikan diniyah/ma’had yang mengacu ke 

standar nasional layanan khusus

4) Mempertahankan dan meningkatkan  ISO  9001:2008, IWA2 dan 

KAN untuk menuju predikat exelen

5) Terwujudnya lulusan program reguler, keterampilan, unggulan dan 

akselerasi yang dapat diterima di PTN

6) Terselenggaranya pembelajaran yang menggunakan metode yang 

bervariasi, inovatif dengan pendekatan karakter dan berbasis ICT

7) Menjuarai berbagai kompetisi akademik maupun non akademik 

ditingkat regional dan nasional serta menjadi nominasi madrasah 

terbaik di tingkat propinsi

8) Terwujudnya peserta didik yang terampil dan mendapatkan 

pengakuan dari lembaga yang berwenang

9) Terlaksananya pembiasaan motto 5 R (Ringkas, Rapi, Resik, 

Rawat dan Rajin) sehingga menjadi nominasi madrasah adiwiyata 

di tingkat propinsi.

Pada tahun 2014/2015 – 2015/2016 Madrasah Aliyah Negeri 

Lamongan berusaha untuk mencapai tujuan:
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1) Meningkatnya pembiasaan pengamalan motto SSIIPSS (Salam, 

Senyum, Iqro’, Infaq, Puasa, Shalat, Silaturrahmi) pada seluruh 

warga Madrasah

2) Meningkatnya prestasi dalam bidang ilmu agama, ilmu 

pengetahuan dan teknologi

3) Mewujudkan lulusan diniyah yang berkepribadian islami dan 

kompetitif

4) Mempertahankan ISO 9001:2008, IWA2 dan KAN dan mendapat  

predikat exelen

5) Meningkatnya lulusan program reguler, keterampilan, unggulan 

dan akselerasi yang dapat diterima di PTN

6) Terwujudnya lulusan yang berkepribadian dan kompetitif yang 

mampu bersaing didunia luar  

7) Meningkatnya perolehan kejuaraan berbagai kompetisi akademik 

maupun non akademik ditingkat nasional  serta menjadi nominasi 

madrasah terbaik di tingkat nasional

8) Meningkatnya peserta didik yang terampil dan mendapatkan 

pengakuan dari lembaga yang berwenang

9) Meningkatnya pembiasaan motto 5 R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat 

dan Rajin) sehingga menjadi nominasi madrasah adiwiyata di 

tingkat nasional.

d. Sasaran MAN Lamongan
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1) Tercapainya pembiasaan motto SSIIPSS  (Salam, Senyum, Iqro’, 

Infaq, Puasa, Shodaqoh, Sholat Jama’ah) 60% Warga madrasah 

pada tahun 2013/2014

2) Meningkatnya pembiasaan motto SSIIPSS  (Salam, Senyum, Iqro’, 

Infaq, Puasa, Shodaqoh, Sholat Jama’ah) 80% Warga madrasah 

pada tahun 2015/2016

3) Tercapainya  minimal 3 kejuaraan  dalam bidang ilmu agama,  ilmu 

pengetahuan dan teknologi ditingkat regional pada tahun 

2013/2014

4) Meningkatnya minimal 3 kejuaraan dalam bidang ilmu agama,  

ilmupengetahuan dan teknologi ditingkat nasional pada tahun 

2015/2016

5) Terlaksananya pendidikan diniyah yang mampu menampung  20 % 

dari jumlah peserta didik

6) Tercapainya ankuntabilitas kinerja madrasah dan angka kepuasan 

pelanggan dari 60% menjadi 75% pada tahun 2013/2014

7) Meningkatnya ankuntabilitas kinerja madrasah dan angka kepuasan 

pelanggan dari 75% menjadi 85% pada tahun 2015/2016

8) Tercapainya lulusan yang dapat diterima di PTN 65% pada tahun 

2013/2014

9) Meningkatnya lulusan yang dapat diterima di PTN dari 65% 

menjadi 85% pada tahun 2015/2016
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10)Terlaksananya pembelajaran yang didasarkan pada standar nasional 

kompetensi lulusan, isi, proses, standar penilaian dan sarana 

prasarana

11)Tercapainya minimal 3 kejuaraan dibidang akademik maupun non 

akademik ditingkat regional dan 1 kejuaraan nasional serta menjadi 

nominasi madrasah terbaik di tingkat propinsi pada tahun 

2013/2014

12)Tercapainya minimal 10 kejuaraan dibidang akademik maupun non 

akademik ditingkat regional dan 5 kejuaraan nasional serta menjadi 

nominasi madrasah terbaik di tingkat nasional pada tahun 

2015/2016

13)Tercapainya 80%  peserta didik yang mengikuti program 

keterampilan memperoleh sertifikat uji kompetensi pada tahun 

2013/2014

14)Meningkatnya 100% peserta didik yang mengikuti program 

keterampilan memperoleh sertifikat uji  kompetensi pada tahun 

2015/2016

15)Terlaksananya 60% slogan 5 R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan 

Rajin) dan menjadi nominasi madrasah adiwiyata di tingkat 

propinsi pada tahun 2013/2014.

16)Meningkatnya 80% slogan 5 R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat dan 

Rajin) dan menjadi nominasi madrasah adiwiyata di tingkat 

nasional pada tahun 2015/2016.
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e) Strategi MAN Lamongan

Strategi yang dilakukan di MAN Lamongan untuk tercapainya 

target yang dicanangkan adalah sebagai berikut :

a. Menciptakan suasana kehidupan yang kreatif, inovatif, apresiatif, 

sehat, senang dan religius.

b. Menyiapkan tenaga pendidik yang profesional dan mau ikhlas 

beramal

c. Menjaring calon siswa sebagai input dari lulusan MTs. dan 

SMPS/SMPN yang baik.

d. Menyediakan sarana dan prasarana pendidikan yang refresentatif

e. Melakukan studi banding ke Madrasah/sekolah lain

f. Mengembangkan proses pembelajaran dalam mengantisipasi era 

otonomi daerah dan persaingan global

g. Mengadakan kerjasama pendidikan dengan berbagai pihak terkait

h. Menyediakan perpustakaan yang memadai

i. Mengadakan/ mengikutsertakan pelatihan berkala bagi guru dan 

karyawan.

3. Keadaan guru MAN Lamongan

Guru dalam dunia pendidikan mempunyai peranan yang sangat 

penting dalam mencerdaskan kehidupan bangsa, sehingga seringkali 

dijadikan tolak ukur mengenai berhasil tidaknya pendidikan di suatu 

lembaga pendidikan.
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a. Profil guru MAN Lamongan

1) Selalu menampilkan diri sebagai seorang mukmin dan muslim 

dimana saja ia berada

2) Memiliki wawasan keilmuan yang luas serta profesionalisme dan 

dedikasi yang tinggi

3) Kreatif, dinamis dan inovatif dalam pengembangan keilmuan

4) Bersikap dan berperilaku  amanah, berakhlaq mulia dan dapat 

menjadi contoh civitas akademika yang lain.

5) Berdisiplin tinggi dan selalu mematuhi kode etik guru.

6) Memiliki kemampuan penalaran dan ketajaman berfikir ilmiah 

yang tinggi

7) Memiliki kesadaran yang tinggi didalam bekerja yang didasari oleh 

niat beribadah dan selalu berupaya meningkatkan kualitas pribadi

8) Berwawasan luas dan bijak dalam menghadapi dan menyelesaikan 

masalah.

9) Memiliki kemampuan antisipasi masa depan dan bersikap proaktif.

         b. Keadaan Guru

Jumlah guru dengan tugas mengajar sesuai dengan latar belakang 

pendidikan (keahlian)
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Tabel 4.1
Data Guru di MAN Lamongan

Tahun Ajaran 2015/2016

No Nama Mapel
1 Drs. Akhmad Najikh, M.Ag Fiqih
2 Moh. Jahid, S.Ag PKn
3 Dra. Yullatifa FISIKA
4 Dra. Hj Siti Muzayati Rohmah, 

M.Pd Bahasa & Sastra Indonesia

5 Dra. Sumarmiati BIOLOGI
6 Dra. Sulaimah Qur'an Hadist/ Tahf. Qur'an
7 M. Ahsan, S.Pd.I Aqidah Ahlaq / Thf. Qur'an
8 Dr. Isa Anshori, Drs. M.Si PKn / Sosiologi
9 Drs. Supranoto Matematika
10 Drs. Zainul Arifin FISIKA
11 Dra. Ifda Fadhliyah, M.Pd. Matematika
12 Dra. Hj. Iva Rufaida, M.Pd KIMIA / FISIKA
13 Elli Tri Puspita, S.Pd. KIMIA
14 Nunik Zubaidah, SS Sejarah
15 Isrowiyah, M.Pd Bhs. Indonesia
16 Drs. Agus Zulianto Keterampilan IT / Mulok IT
17 Sufyan Hadi, S.Pd. Ket. Prbt. RT / Ket. TIK
18 Anas Abdul Nasir, S.Pd, MT Ket. IT, TIK, Mulok IT Png. Diri 

IT
19 Suminto, S.Pd. Geografi
20 Drs. A. Masyhadi Ekonomi 
21 Dra. Lilik Rahma, MM. Bhs. Inggris / Mulok IT
22 Lailatul Rokhmah, S.Pd Tata Busana
23 Yekti Handayani, SE, S.Pd. Ekonomi / Sejarah
24 Ummi Shoidah, S.Ag, M.Pd. SKI
25 Dra. Susilowati BP / BK / Bimbingan Kelompok
26 Hartini, S.Pd. BIOLOGI
27 Nurul Khomsatul Maktubah, S.Pd. BIOLOGI
28 Dra. Hj. Jumi'ah, MM Ekonomi / Sosiologi
29 Kasduni, S.Pd Penjas OR
30 Suharsono, S.Pd Bhs. Indonesia
31 Khoirul Muthrofin, S.Ag Qur'an Hadist / Tahf. Qur'an
32 Dra. Dwi Sugihastuti KIMIA / Pengembangan Diri IT
33 Moh. Sholikan, S.Pd. Antropologi, Sosiologi, Mulok IT
34 Anis Choirun Niswah, S.Pd Sastra Indonesia
35 Rikza,S.Pd.I Seni Budaya
36 Siti Aminah, S.Pd, MM. KIMIA 
37 Siti Khofilah, S.Pd. BIOLOGI
38 Endro Edi Utomo, S.Pd. Bhs. Inggris
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39 Fauziyatul Iffah, S.Ag Aqidah Ahlaq / PKn
40 Sa'I, S.Pd, M.Pd Bhs. Indonesia
41 Rouf Baydhowi, S.Ag. M.Ag Bhs. Arab 
42 Endro Tri Wahyudiono, S.Pd. Ket. Elektro, TIK dan Mulok IT
43 Titik Lestari, S.Pd. Seni Budaya
44 Elvi Laelativa, S.Pd Bhs. Inggris
45 Imam Susanto, S.Pd. Fisika / TIK
46 Nur Endah Mahmudah, S.Ag Fiqih / Tahf. Qur'an
47 Rahayu,S.Pd. Bhs. Jepang
48 Drs. Faqih Matematika
49 Purnomo, S.Pd Matematika
50 Majid, S.Ag Bhs. Arab / Aqidah Ahlaq

51 Zainal Muttaqin, S.Pd BP / BK dan Bimbingan 
Kelompok

52 Fitriah Kusuma, S.Pd Penjas OR

53 Shohibul Muhtadin,S.Pd. BP / BK dan Bimbingan 
Kelompok

54 Diah Andayani, S.Pd BP / BK dan Bimbingan 
Kelompok

55 Drs. Saiful Munir Mulok IT dan Peng. Diri IT
56 Suparno, S.Ag Fiqih / Tahf. Qur'an
57 Asman, S.Ag Aqidah Akhlaq / Tahf. Qur'an
58 Vita Amalia, S.Sos Sejarah / Antropologi
59 Dwi Agus Samudra, S.Pd Bahasa Inggris
60 Syaiful Wakhid, S.Pd Matematika / TIK
61 Abd. Hadi, S.Pd Bahasa Indonesia

62 Yayuk Mukhayatin, S.Ag Qur'an Hadis, Pkn dan Tahf. 
Qur'an

63 Muyasaroh Thoha, S.Ag, M.Ag Fiqih / Tahf. Qur'an
64 Nur Fadlilatin, S.Pd Bahasa Inggris

65 Zuhrotun Nisak, S.Pd BP / BK dan Bimbingan 
Kelompok

66 Alifatuz Zamzami, S.Pd.I Aqidah Ahlaq / Tahf. Qur'an dan 
sejarah

67 Drs. Moch. Masluch Seni Budaya, Sejarah dan Bhs. 
Inggris

68 Drs. A. Luthfi, M.Si Bhs. Arab
69 Lizza Avivah, SE EKONOMI

70 Drs. Achmad El Hanif En Nuri, 
MM MATEMATIKA

71 H. Husaini, S.Ag. MA Aqidah Ahlak
72 Afif Hajiriy, S.Pd Penjas OR
73 M. Sholihin, SE Tek. Infokom (TIK)
74 Midkhol Huda, SE, S.Kom Tek. Infokom (TIK)
75 Henry Indra Gunawan, SS. Penjas OR
76 Moh. Novin Eko Nurkhunaifi, SS Bhs. Indonesia
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77 Eva Rahmawati, S.Pd Bhs. Indonesia
78 Arif Purwanto, S.Si, S.Pd Tek. Infokom (TIK)
79 Nur Faidah, S.Pd Geografi
80 Wiwik Hidayati, S.Pd Tata Busana
81 Heru Setyabudi, S.Kom Tek. Infokom (TIK)
82 A. Khudori, S.Pd. Matematika
83 Kusnadi, S.Pd.I Bhs. Inggris
84 Henny Rosyidah Putriany, SH Sosiologi
85 Waris, S.Pd Bahasa Inggris
86 Zumrotus Sa'adah, S.Si Matematika 
87 Eva Dina Rahmawati, S.Pd Fisika
88 Eva Lailatul Qodriyah, S.Pd Fisika
89 Evi Zuliana, S. Hum Bahasa Arab
90 Masruri, S.Pd Sejarah
91 Dwi Aprilianto, Lc, M.Hi SKI

4. Keadaan siswa MAN Lamongan

Keadaan siswa MAN Lamongan dari tahun ke tahun mengalami 

peningkatan yang cukup pesat. Pada waktu penelitian ini dilaksanakan, 

keadaan siswa MAN ini dengan perincian sebagai berikut:

Tabel 4.2
Keadaan Siswa

Kelas 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
L P Rombel L P Rombel L P Rombel L P Rombel

X 166 262 10 136 245 11 111 261 12 103 264 13
XI 

IPA 51 146 6 53 163 6 52 156 6 53 151 7

XI 
IPS 55 85 3 48 86 3 55 69 3 45 75 4

XI 
BHS 26 41 2 12 31 2 15 20 1 7 12 1

XI 
AGM 11 10 1 7 22 1

XII 
IPA 48 136 4 51 144 6 53 161 6 52 155 6

XII 
IPS 59 76 3 55 85 3 48 85 3 55 67 3

XII 
BHS 26 49 2 23 41 2 9 31 2 15 20 1

XII 
AGM 10 10 1



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

76

Tabel 4.3
Prestasi Siswa

No. Jenis Lomba Juara Tingkat Tahun
1 Solo Singer 1 Kabupaten 2013
2 Olimpiade Sejarah 1 Provinsi 2013
3 Lomba TIK 1 Provinsi 2013
4 Lomba TIK 3 Provinsi 2013
5 Olimpiade Sejarah 3 Provinsi 2013
6 Olimpiade Siologi 1 Provinsi 2013
7 Geografi 1 Kabupaten 2013
8 Kimia 1 Kabupaten 2013
9 PAI 2 Kabupaten 2013
10 Biologi 2 Kabupaten 2013
11 Poster 1 Nasional 2013
12 CCI 3 Propinsi 2013
13 Tartil Qur'an 3 Propinsi 2013
14 Desaign Grafis 3 Propinsi 2013
15 Kompetisi Blok 3 Kabupaten 2013
16 Musikalisasi Puisi 2 Kabupaten 2013
17 Mading 1 Propinsi 2013
18 KIR 3 Nasional 2013
19 Teater 2 Kabupaten 2013
20 Ekonomi Syariah 1 Nasional 2013
21 MTQ 1 Propinsi 2013

Tabel 4.4
Perkembangan Prestasi Siswa tahun 2009-2013

Kejuaraan/Tkt 2009 2010 2011 2012 2013
Kabupaten 13 15 30 14 4
Propinsi 1 1 6 6 5
Nasional - - - 1 2
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5. Keadaan sarana dan prasarana MAN Lamongan

a) Lahan Madrasah.

Madrasah memiliki luas lahan kondisi saat ini 16.315 m2. Lahan 

madrasah memiliki status atas hak tanah / ijin pemanfaatan dari 

pemegang hak, dan sudah bersertifikat atas nama madrasah.

b) Bangunan Gedung

Madrasah memiliki rasio rombel dengan bangunan dua lantai 37 rombel 

= 6,23 m2 dengan luas lantai  = 7.200 m2  yang dilengkapi dengan 

ventilasi udara dan pencahayaan yang memadai. Daya listrik  saat ini 

147.000 watt. Bangunan gedung dilengkapi dengan ijin mendirikan 

bangunan dan ijin penggunaan. Namun masih memiliki kekurangan 

antara lain : 5 ruang kelas belajar belum sesuai standar, bahkan sudah 

memilikilaboratorium IPS dan bangunan ma’had putra dan putri.

c) Ruang Kelas :

Madrasah sudah memenuhi standar luas ruangan 72 m2/ruang terdiri dari 

33 kelas dari 38 rombel dan memiliki fasilitas pencahayaan yang 

memadai untuk membaca buku dan untuk pandangan ke luar ruangan,  

dilengkapi sarana : Kursi peserta didik 1 buah / 1 peserta didik, meja 

peserta didik 1 buah / 2 peserta didik, kursi guru 1 buah/guru, meja guru 

1 buah/guru, papan pajang 2 buah/ruang, tempat sampah 1 buah/ruang, 
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jam dinding 1 buah/ruang, socket listrik 1 buah/ruang, LCD proyektor 1 

buah/ruang. Namun masih ada 5 ruang kelas yang memiliki ukuran 48 

m
2

.

d) Ruang Perpustakaan 

Madrasah kami memiliki perpustakaan dengan luas ruang 8m x 18 m, 

sudah melebihi SNP yaitu 5 m2, dilengkapi dengan : Jendela untuk 

memberi pencahayaan yang memadai untuk membaca buku, terletak 

dibagian madrasah yang mudah dicapai, sarananya yaitu Rak buku 1 set, 

rak majalah 1 buah, rak surat kabar 1 buah, meja baca 15 buah, kursi 

baca 15 buah, meja kerja/sirkulasi 1 buah/petugas, kursi kerja 1 

buah/petugas, lemari katalog1 buah, lemari 1 buah, papan pengumuman, 

peralatan dan meja multimedia 1 buah, buku inventaris 1 buah, tempat 

sampah 1 buah/ruang, soket listrik 1 buah/ruang, jam dinding 1 

buah/ruang. Di perpustakaan MAN Lamongan memiliki kelebihan 

jumlah  almari dan rak buku 2/23 buah, rak majalah 1 buah, rak surat 

kabar 2 buah, meja baca 25 buah, kursi baca 29 buah.Namun masih 

memiliki kekurangan diantaranya ruang perpustakaan belum berfungsi 

sebagai tempat kegiatan peserta didik dan guru memperoleh informasi 

dari berbagai jenis bahan pustaka dengan membaca, mengamati, 

mendengar, dan sekaligus tempat petugas mengelola perpustakaan, ruang 

perpustakaan sudah dilengkapi peralatan multimedia  dan meja 

multimedia, serta pelayanan administrasi yang berbasis ICT.
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e) Laboratorium Biologi 

Madrasah memiliki laboratorium biologi berfungsi sebagai tempat 

berlangsungnya kegiatan pembelajaran biologi secara praktek yang 

memerlukan peralatan khusus, dapat menampung minimum satu 

rombongan belajar, memiliki rasio minimum ruang laboratorium biologi 

2,4 m2/peserta didik, memiliki fasilitas yang memungkinkan 

pencahayaan memadai untuk membaca buku dan mengamati obyek 

percobaan, dilengkapi dengan sarana : kursi 1 buah/peserta didik, meja 

peserta didik 1 buah/7 peserta didik, meja demonstrasi 1 buah / lab, meja 

persiapan 1 buah/lab, lemari alat 1 buah/lab, lemari bahan 1 buah/lab, 

bak cuci 1 buah/kelompok, soket listrik 9 buah/lab, alat pemadam 

kebakaran 1 buah/lab, peralatan P3K 1 unit/lab, tempat sampah 1 

buah/lab, jam dinding 1 buah/lab. Bahkan sudah ada LCD Proyektor.

f) Laboratorium Fisika 

Madrasah memiliki loboratorium fisika berfungsi sebagai tempat  

berlangsungnya kegiatan pembelajaran fisika secara praktek yang 

memerlukan peralatan khusus, dapat menampung minimum satu 

rombongan belajar, rasio minimum ruang laboratorium fisika 2,4 

m2/peserta didik. Untuk rombongan belajar dengan peserta didik kurang 

dari 20 orang, luas minimum ruang laboratorium 48 m2 
termasuk luas 

ruang penyimpanan dan persiapan 18 m2. Lebar ruang laboratorium 

fisika 80 m2.  Memiliki fasilitas yang memungkinkan  pencahayaan 

memadai untuk membaca buku dan mengamati obyek percobaan. ruang 
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laboratorium fisika dilengkapi dengan sarana : Kursi 1 buah/peserta 

didik, meja peserta didik 1 buah / 7 peserta didik, meja demonstrasi 1 

buah / lab, meja persiapan 1 buah/lab, lemari alat 1 buah/lab, lemari 

bahan 1 buah/lab, bak cuci 1 buah/kelompok, soket listrik 9 buah/lab, alat 

pemadam kebakaran 1 buah/lab, peralatan P3K 1 unit/lab, tempat sampah 

1 buah/lab, jam dinding 1 buah/lab serta sudah dilengkapi dengan LCD 

proyektor.

g) Laboratorium Kimia 

Madrasah memiliki laboratorium kimia berfungsi sebagai tempat 

berlangsungnya kegiatan pembelajaran kimia secara praktek yang 

memerlukan peralatan khusus, dapat menampung minimum satu 

rombongan belajar, rasio 2,4 m2/peserta didik, untuk rombongan belajar 

dengan peserta didik 48 orang, luas minimum ruang laboratorium 48 m2 

termasuk luas ruang penyimpanan dan persiapan 24 m2. Lebar ruang 

laboratorium kimia 8 m, ruang laboratorium kimia memiliki fasilitas 

yang memungkinkan pencahayaan memadai untuk membaca buku dan 

mengamati obyek  percobaan, dilengkapi dengan sarana : Kursi 1 

buah/peserta didik, meja peserta didik 1 buah/7 peserta didik, meja 

demonstrasi 1 buah / lab, meja persiapan 1 buah/lab, lemari alat 1 

buah/lab, lemari bahan 1 buah/lab, bak cuci 1 buah/kelompok, soket 

listrik 9 buah/lab, alat pemadam kebakaran 1 buah/lab, peralatan P3K 1 

unit/lab, tempat sampah 1 buah/lab, jam dinding 1 buah/lab. Bahkan 
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sudah memiliki pembuangan limbah kimia secara khusus dan LCD 

proyektor

h) Laboratorium Komputer 

Madrasah memiliki 3 unit Lab. Komputer dengan rincian masing-masing 

Lab. Komputer :1 unit PC guru (server), 40 unit PC siswa dengan rasio 1 

komputer / peserta didik (melebihi ketentuan BNSP dengan ketentuan 

rasio 1 komputer / 2 peserta didik), 1 set Modul praktek/komputer,1 buah 

Papan Tulis, 1 LCD proyektor, 1 titik akses internet untuk 3 laboratorium 

komputer, 1 printer + scaner dan 40 stabilizer. Namun laboratorium 

komputer 2 dan 3 belum dilengkapi dengan titik access internet, 

i) Laboratorium Bahasa 

Madrasah memiliki laboratorium  bahasa berfungsi sebagai tempat 

mengembangkan keterampilan berbahasa, dapat menampung satu 

rombongan belajar (48 siswa), luas 72 m2.  Untuk rombongan belajar 

dengan jumlah 48 peserta didik . Lebar 8 m, dilengkapi dengan sarana : 

Kursi 1 buah/peserta didik, meja peserta didik 1 buah/ peserta didik, kursi 

guru 1 buah/guru, meja guru 1 buah/guru, lemari 1 buah/lab, perangkat 

multimedia 1 set/lab, papan tulis 1 buah/lab, soket listrik 2 buah/lab, 

tempat sampah 1 buah/ruang, jam dinding 1 buah/lab, LCD dan sound 

aktif, hal ini memungkinkan pembelajaran bahasa (listening) berlangsung 

di kelas. Bahkan sudah terhubung dengan sambungan internet.

j) Bengkel Tata Busana
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Madarasah memiliki  bengkel tata busana  berfungsi  sebagai   tempat  

berlangsungnya   kegiatan pembelajaran  tata busana  secara  praktik  

yang  memerlukan   peralatan   khusus, ruang praktik program keahlian 

tata busana adalah 264 m², untuk menampung 32 peserta didik, yang 

meliputi: ruang praktik pola 32 m², ruang praktik menjahit masinal 32 

m²,ruang praktik peragaan busana 120 m², ruang penyimpanan dan 

instruktur 48 m², Saat ini memiliki ruang pola dan praktek menjahit 108 

m², Bengkel Tata Busana memiliki  fasilitas yang  memungkinkan  

pencahayaan  memadai  untuk  membaca  buku  dan  praktek menjahit, 

ruang praktik program keahlian tata busana dilengkapi dengan sarana :4 

meja kerja, 40 kursi kerja, 1 meja instruktur, 2 kursi instruktur, 3 lemari 

simpan alat, 2 loker alat dan bahan,1 lemari etalase, 1 lemari kabinet, 1 

papan hasil karya, Papan tulis 1 buah / ruang. Kotak kontak 20,  alat 

pemadam kebakaran 1 buah, tempat sampah 1, LCD proyektor dan sound 

aktif. Namun belum dilengkapi dengan ruang ruang penyimpanan hasil 

karya peserta didik, ruang  instruktur 48 m² dan ruang pengepasan 2,25 

m².

k) Ruang Pimpinan  

Madrasah memiliki ruang pimpinan dengan luas saat ini 36 m2 dengan 

lebar 6 m , dilengkapi sarana : Kursi pimpinan 1 buah, meja pimpinan 1 

buah, kursi dan meja tamu 1 set, lemari 1 buah, papan statistik 1 buah, 

simbul kenegaraan 1 set, tempat sampah 1 buah, jam dinding 1 buah. 

Bahkan sudah dilengkapi dengan ruang pertemuan dan maket madrasah. 
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l) Ruang Guru  

Madarasah memiliki ruang guru yang mudah dijangkau dan dekat dengan 

ruang pimpinan, dilengkapi dengan sarana : Kursi kerja 1 buah/guru, 

meja kerja 1 buah/guru, lemari 1 buah/guru (atau 1 buah yang digunakan 

bersama oleh semua guru), kursi tamu 1 set/ruang, papan statistik 1 

buah/ruang, papan pengumuman 1 buah, tempat sampah 1 buah,  jam 

dinding 1 buah/ ruang dan akses wifi untuk guru . Namun belum 

memenuhi rasio minimum luas ruang guru 4 m2/guru 

m) Ruang Tata Usaha  

Madrasah memiliki ruang tata usaha dengan luas saat ini 54 m2, 

dilengkapi : 1 buah brankas/madrasah, 1 set meja resepsionis, Kursi tamu 

1 set, Kursi kerja 1 buah/petugas, meja kerja 1 buah/petugas, lemari 5 

buah/ruang, papan statistik 1 buah/ruang, komputer 8 set/ruang, printer 5 

set/ruang, telepon 1 buah, fax 1 buah, jam dinding 1 buah/ruang, soket 

listrik 1 buah/ruang, penanda waktu 1 buah, tempat sampah 2 

buah/ruang. Bahkan sudah dilengkapi dengan akses internet dan wifi

n) Tempat beribadah  

Madrasah memiliki tempat ibadah dengan luas saat ini 324 m2 dengan 

bangunan 2 lantai, dilengkapi : Lemari/rak 1 buah/tempat ibadah, 

perlengkapan ibadah disesuaikan dengan kebutuhan, jam dinding 1 buah, 

1 unit mimbar,1 set pengeras suara, tempat wudhu sudah dipisahkan 

berdasarkan gender. 

o) Ruang Konseling 
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Madrasah memiliki ruang konseling dengan luas saat ini 72 m2,  

dilengkapi : 2 Ruang privasi, 4 set meja kursi, 1 set kursi tamu, 1 lemari, 

papan kegiatan, 2 kipas angin, 1 set komputer, 1 titik akses internet, 1 

loker arsip, 1 set instrumen konseling, 1 set buku sumber, dan 1 set 

media pengembangan. Dan ada jaringan akses internet.

p) Ruang UKS 

Madrasah memiliki ruang UKS sudah memenuhi standar terkait dengan 

sarana dan prasarana baik berdasarkan SNP maupun PP 24 2007, 

memiliki tenaga kesehatan (perawat), Luas ruang UKS 30 m2, dilengkapi 

:Tempat tidur 3 buah, lemari 3 buah, kursi 5 buah, meja 1 buah, 

perlengkapan P3K, tandu 1 buah, selimut 3 buah, tensimeter 2 buah, 

termometer badan 1 buah, timbangan badan 2 buah, pengukur tinggi 

badan 2 buah, tempat cuci tangan 1 buah, Jam dinding 1 buah, tes GDA 

kolesterol, dan asam urat, 1 tabung oksigen, 1 set komputer, 1 almari 

obat, dilengkapi obat-obatan ringan. Namun ruang UKS masih perlu di 

perluas karena jumlah siswa lebih dari 1000.

q) Ruang Organisasi Kesiswaan  

Madrasah memiliki ruang OSIS dengan  luas 35 m2 yang dilengkapi 

dengan almari 4 buah, meja 2 buah, 1 set komputer, 1 buah kursi, 1 buah 

kipas angin, papan pengurus dan kegiatan, ruang pramuka : luas 21 m2 

dilengkapi dengan 2 buah almari, ruang PMR : luas 14 m2 dilengkapi 

dengan 1 buah almari, ruang band : luas 9 m2 dilengkapi dengan 1 set alat 
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band, ruang drumband : luas 36 m2 dilengkapi dengan 1 set alat 

drumband dan 1 wall climbing.

r) Jamban

Madrasah memiliki jumlah jamban, minimum 1 unit jamban untuk setiap 

40 peserta didik pria, 1 unit jamban untuk setiap 30 peserta didik wanita, 

dan 1 unit jamban untuk guru, saat ini madrasah mempunyai 36 unit 

jamban, luas saat ini 4 m2, tersedia air bersih di setiap unit jamban, 

jamban dilengkapi sarana : Kloset jongkok 1 buah/ruang, tempat air 1 

buah/ruang, gayung 1 buah/ruang, gantungan pakaian 1 buah/ruang, 

tempat sampah 1 buah/ruang.

s) Gudang 

Madrasah memiliki gudang dengan luas 32 m2 yang dilengkapi : Lemari 

1 buah/ruang, rak 1 buah/ruang. Bahkan sudah memiliki gudang alat 

kebersihan, gudang alat tukang dan gudang alat elektro.

t) Ruang Sirkulasi 

Madrasah sudah memiliki ruang sirkulasi.

u) Tempat Bermain / Berolahraga

Madrasah memiliki Tempat bermain / berolahraga dengan luas 3160 m2, 

dilengkapi sarana : Pengeras suara 1 set, tape rekorder 1 buah, ring 

basket, gawang futsal 2 set, net voli 2 set, net bulutangkis 2 set. Namun 

lapangan belum dapat menampung peserta didik mengikuti 

pengembangan diri bidang olahraga.

v) Ma’had
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Madrasah memiliki Asrama putra luas 144 m2 , mempunyai 5 kamar 

dengan kapasitas tiap kamar 8 orang, dilengkapi : 10 almari, 6 kipas 

angin, 23 kasur, 5 kamar mandi, asrama putri luas 448 m2  , mempunyai 

11 kamar santri dengan kapasitas tiap kamar 14 orang dan 1 kamar 

pembina, dilengkapi : 44 set dipan tingkat, 1 set komputer, 25 almari, 12 

kipas angin, 14 kamar mandi, 1 ruang gudang, 1 set kursi tamu, 1 ruang 

jemuran, 1 ruang kantor. Namun belum semua siswa akselerasi dan 

unggulan tertampung di asrama.

w) Kantin 

Madrasah memiliki 1 kantin apung dengan luas 945 m2  , terdiri dari 9 

stand dengan kapasitas maksimal 350 orang, dilengkapi : 2 kamar mandi, 

1 tandon air, 6 wastafel.

x) Koperasi 

Madrasah memiliki1 gedung koperasi luas 88 ,  dilengkapi 7 etalase, 2 

set komputer, mesin fotokopi, 1 set meja kerja, 1 lemari pendingin, 1 

ruang gudang, 2 rak,  1 almari. Namun belum mempunyai kantor dan 

gudang.

y) Bengkel Elektronika

Madrasah memiliki bengkel elektro berfungsi sebagai tempat 

berlangsungnya tempat pembelajaran elektro secara praktek yang 

memerlukan peralatan khusus, bengkel elektro dapat menampung 

minimal 1 rombongan belajar, bengkel elektro memiliki fasilitas yang 

memungkinkan pencahayaan yang memadai untuk membaca buku dan 
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praktek reparasi komputer dan jaringan komputer, belajar elektro 

dilengkapi dengan sarana 4 meja kerja, 3 lemari simpan alat dan bahan, 2 

rak alat, 4 feeling kabinet, 1 papan tulis, alat pemadam kebakaran, 1 

tempat sampah, dan jam dinding. Namun belum dilengkapi dengan ruang 

instalasi jaringan, ruang perbaikan dan perawatan komputer dan ruang 

penyimpanan.

z) Bengkel Mebelair

Madrasah memiliki bengkel mebelair berfungsi sebagai tempat 

berlangsungnya tempat pembelajaran mebelair secara praktek yang 

memerlukan peralatan khusus, dan dapat menampung minimal 1 

rombongan belajar, serta memiliki fasilitas yang memungkinkan 

pencahayaan yang memadai untuk membaca buku dan praktik produksi 

mebelair. Bengkel mebelair dilengkapi dengan sarana 6 meja kerja, 1 

lemari simpan alat dan bahan, 1 rak alat, 1 feeling kabinet, 1 papan tulis, 

alat pemadam kebakaran, 1 set meja instruktur, 1 tempat sampah, dan 

jam dinding. Namun belum dilengkapi dengan ruang konstruksi kayu, 

ruang penyimpanan.

aa) Madrasah memiliki 38 rombongan belajar dan memiliki   jumlah peserta 

didik yang memenuhi standar rasio terkait dengan luas ruang kelas 

sebanyak 33 rombongan belajar. Namun masih ada kelemahan yaitu 

madrasah masih memiliki jumlah peserta didik yang belum memenuhi 

standar rasio terkait dengan luas ruang kelas sebanyak 5 rombongan 

belajar.
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bb) Madrasah sudah menyediakan alat dan/atau sumber belajar di ruang 

kelas, perpustakaan, dan laboratorium yang memenuhi standar, bahkan 

setiap laboratorium, bengkel, perpustakaan dan ruang kelas yang 

memiliki LCD proyektor sebanyak 38 ruang. Namun masih ada beberapa 

kelemahan yaitu, jumlah buku teks mata pelajaran di perpustakaan masih 

belum memenuhi standar yaitu 1 eksemplar/mata pelajaran/peserta didik 

ditambah 2 eksemplar/mata pelajaran/sekolah, buku penunjang di 

perpustakaan masih belum sesuai standar yaitu 1 eksemplar/mata 

pelajaran/guru mata pelajaran ditambah 1 eksemplar/mata 

pelajaran/sekolah, Instalasi laboratorium bahasa masih belum berfungsi 

secara maksimal, 

cc) Madrasah memiliki program perbaikan / pemeliharaan sarana dan 

prasarana dan madrasah kami melaksanakan perbaikan / pemeliharaan 

sarana dan prasarana yang diaudit internal maupun eksternal setiap 

semester. 

dd) Kemudahan Akses : Madrasah mudah dijangkau, ruang perpustakaan, 

laboratorium terletak di bagian madrasah yang mudah dicapai/dijangkau 

oleh peserta didik, ruang pimpinan mudah dicapai/dijangkau oleh guru 

dan tamu madrasah, ruang guru dan TU mudah dicapai dari halaman 

madrasah ataupun dari luar lingkungan madrasah, serta dekat dengan 

ruang pimpinan. 

ee) Keamanan: Bangunan gedung madrasah dilengkapi penangkal petir, 

pagar, dan pintu gerbang yang dapat dikunci dan Madrasah memiliki 
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CCTV di 52 titik strategis. Kenyamanan : Lingkungan madrasah 

terhindar dari polusi, bangunan gedung madrasah memiliki sanitasi, dan 

mampu meredam getaran dan kebisingan yang mengganggu proses 

pembelajaran. Madrasah dalam keadaan bersih, tertib, rindang dan indah. 

Namun masih ada beberapa kelemahan yaitu bangunan gedung madrasah 

belum semuanya dilengkapi pemadam kebakaran,  laboratorium 

komputer 1 belum mampu meredam getaran dan kebisingan yang 

mengganggu proses pembelajaran. Bangunan gedung belum dilengkapi 

jalur evakuasi jika terjadi keadaan darurat, belum semuanya dilengkapi 

penangkal petir.

6. Struktur Organisasi MAN Lamongan Tahun 2015-2016

Gambar 4.1
Bagan Struktur Organisasi MAN Lamongan Tahun 2015-2016

Kepala MAN Lamongan

Drs. Akhmad Najikh, M.Ag

Waka Kurikulum

Anas Abdul Nasir, S.Pd, 
MT

Waka Sarpras

Moh. Jahid, S.Ag

Penjamin Mutu

Drs. Yulatifa

TU (Tata Usaha)

Muktar Badri, SH

Staff / Karyawan
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B. Penyajian Data (Data Kuantitatif)

Tabel 4.5
Rekapitulasi Penilaian Supervisi Kelas Guru Madrasah Aliyah Negeri 

Lamongan Sebelum Audit

NO NAMA SUPERVISI 
KELAS

1 Drs. Akhmad Najikh, M.Ag 95.9
2 Moh. Jahid, S.Ag 88.0
3 Dra. Yullatifa 86.0
4 Dra. Hj. Siti Muzayati Rohmah, M.Pd 86.0
5 Dra. Sumarmiati 86.7
6 Dra. Sulaimah 84.0
7 M. Ahsan, S.Pd.I 85.3
8 Dr. Isa Anshori, Drs. M.Si 95.3
9 Drs. Supranoto 91.3
10 Drs. Zainul Arifin 89.3
11 Dra. Ifda Fadhliyah, M.Pd 90.0
12 Dra. Hj. Iva Rufaida, M.Pd 84.0
13 Elli Tri Puspita, S.Pd 86.0
14 Nunik Zubaidah, SS 89.3
15 Isrowiyah, M.Pd 89.3
16 Drs. Agus Zulianto 96.7
17 Sufyan Hadi, S.Pd 90.0
18 Anas Abdul Nasir, S.Pd, MT 92.0
19 Suminto, S.Pd 90.0
20 Drs. Masyhadi, M.Si 81.3
21 Dra. Lilik Rahma, MM 85.3
22 Lailatul Rokhmah, S.Pd 95.9
23 Yekti Handayani, SE, S.Pd 89.3
24 Ummi Shoidah, S.Ag, M.Pd 87.3
25 Dra. Susilowati 90.0
26 Hartini, S.Pd 90.0
27 Nurul Khomsatul Maktubah, S.Pd 96.7
28 Dra. Hj. Jumi’ah, MM 92.0
29 Kasduni, S.Pd 88.7
30 Suharsono, S.Pd 83.3
31 Khoirul Muthrofin, S.Ag 92.7
32 Dra. Dwi Sugihastuti 88.7
33 Moh. Sholikan, S.Pd 91.3
34 Anis Choirun Niswah, S.Pd 86.7
35 Rikza, S.Pd.I 83.3
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36 Siti Aminah, S.Pd, MM 95.9
37 Siti Khofilah, S.Pd. 86.7
38 Endro Edi Utomo, S.Pd 84.0
39 Fauziyatul Iffah, S.Ag 82.0
40 Sa’I, S.Pd, M.Pd 78.7
41 Rouf Baydhowi, S.Ag. M.Ag 85.3
42 Endro Tri Wahyudiono, S.Pd 93.3
43 Titik Lestari, S.Pd 90.0
44 Elvi Laelativa, S.Pd 91.3
45 Imam Susanto, S.Pd. 82.0
46 Nun Endah Mahmudah, M.Pd.I 87.3
47 Rahayu, S.Pd 84.7
48 Drs. Faqih 83.3
49 Purnomo, S.Pd 84.0
50 Majid, S.Ag 84.0
51 Zainal Muttaqin, S.Pd 91.3
52 Fitriah Kusuma, S.Pd 84.7
53 Shohibul Muhtaqin, S.Pd 84.0
54 Diah Andayani, S.Pd 84.0
55 Drs. Saiful Munir, MM 85.3
56 Suparno, S.Ag 84.7
57 Asman, S.Ag 91.3
58 Vita Amalia, S.Sos 91.3
59 Dwi Agus Samudra, S.Pd 91.3
60 Syaiful Wakhid, S.Pd 89.3
61 Abd. Hadi, S.Pd 90.0
62 Yayuk Mukhayatin, S.Ag 97.3
63 Muyasaroh Thoha, S.Ag, M.Ag 87.3
64 Nur Fadlilatin, S.Pd 74.7
65 Zuhrotun Nisak, S.Pd 74.7
66 Alifatuz Zamzami, S.Pd.l 92.7
67 Drs. Moch. Masluch 88.7
68 Drs. A. Luthfi, M.Si 93.3
69 Lizza Avivah, SE 91.3
70 Drs. Achmad El Hanif En Nuri, MM 88.0
71 H. Husaini, SAg. MA 97.3
72 Afif Hajiriy, S.Pd 79.3
73 M. Sholihin, SE 84.7
74 Midkhol Huda, SE, S.Kom 76.7
75 Henry Indra Gunawan, SS 61.3
76 Moh. Novin Eko Nurkhunaifi, SS 79.3
77 Eva Rahmawati, S.Pd 79.3
78 Arif Purwanto, S.Si, S.Pd 83.3
79 Nur Faidah, S.Pd 72.0
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80 Wiwik Hidayati, S.Pd 84.0
81 Heru Setyabudi, S.Kom 82.7
82 A. Khudori, S.Pd 84.0
83 Kusnadi, S.Pd.I 57.3
84 Henny Rosyidah Putniany, SH 86.0
85 Waris, S.Pd 57.3
86 Zumrotus Sa’adah, S.Si 86.0
87 Eva Dina Rahmawati, S.Pd 80.0
88 Eva Lailatul Qodriyah, S.Pd 82.4
89 Evi Zuhana, S. Hum 72.7
90 Masruri, S.Pd 69.3
91 Dwi Aprilianto, Lc, M.Hi 69.3

Jumlah 7789.5
Rata-rata 85.6

Tabel 4.6
Rekapitulasi Penilaian Supervisi Kelas Guru Madrasah Aliyah Negeri 

Lamongan Sesudah Audit

NO NAMA SUPERVISI 
KELAS

1 Drs. Akhmad Najikh, M.Ag 94.7
2 Moh. Jahid, S.Ag 87.2
3 Dra. Yullatifa 86.0
4 Dra. Hj. Siti Muzayati Rohmah, M.Pd 87.2
5 Dra. Sumarmiati 76.4
6 Dra. Sulaimah 82.8
7 M. Ahsan, S.Pd.I 80.2
8 Dr. Isa Anshori, Drs. M.Si 94.7
9 Drs. Supranoto 89.7
10 Drs. Zainul Arifin 91.3
11 Dra. Ifda Fadhliyah, M.Pd 89.3
12 Dra. Hj. Iva Rufaida, M.Pd 90.2
13 Elli Tri Puspita, S.Pd 89.1
14 Nunik Zubaidah, SS 91.3
15 Isrowiyah, M.Pd 89.1
16 Drs. Agus Zulianto 89.5
17 Sufyan Hadi, S.Pd 87.1
18 Anas Abdul Nasir, S.Pd, MT 96.1
19 Suminto, S.Pd 86.8
20 Drs. Masyhadi, M.Si 81.3
21 Dra. Lilik Rahma, MM 80.2
22 Lailatul Rokhmah, S.Pd 90.5
23 Yekti Handayani, SE, S.Pd 88.7
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24 Ummi Shoidah, S.Ag, M.Pd 84.1
25 Dra. Susilowati 81.3
26 Hartini, S.Pd 92.3
27 Nurul Khomsatul Maktubah, S.Pd 90.2
28 Dra. Hj. Jumi’ah, MM 92.7
29 Kasduni, S.Pd 89.1
30 Suharsono, S.Pd 90.3
31 Khoirul Muthrofin, S.Ag 89.4
32 Dra. Dwi Sugihastuti 81.1
33 Moh. Sholikan, S.Pd 91.3
34 Anis Choirun Niswah, S.Pd 86.7
35 Rikza, S.Pd.I 88.7
36 Siti Aminah, S.Pd, MM 90.5
37 Siti Khofilah, S.Pd. 90.5
38 Endro Edi Utomo, S.Pd 85.1
39 Fauziyatul Iffah, S.Ag 85.7
40 Sa’I, S.Pd, M.Pd 88.7
41 Rouf Baydhowi, S.Ag. M.Ag 89.7
42 Endro Tri Wahyudiono, S.Pd 89.7
43 Titik Lestari, S.Pd 89.1
44 Elvi Laelativa, S.Pd 90.5
45 Imam Susanto, S.Pd. 80.1
46 Nun Endah Mahmudah, M.Pd.I 88.1
47 Rahayu, S.Pd 85.5
48 Drs. Faqih 87.3
49 Purnomo, S.Pd 87.3
50 Majid, S.Ag 88.1
51 Zainal Muttaqin, S.Pd 82.3
52 Fitriah Kusuma, S.Pd 85.5
53 Shohibul Muhtaqin, S.Pd 87.1
54 Diah Andayani, S.Pd 80.7
55 Drs. Saiful Munir, MM 81.1
56 Suparno, S.Ag 85.7
57 Asman, S.Ag 91.3
58 Vita Amalia, S.Sos 85.5
59 Dwi Agus Samudra, S.Pd 84.7
60 Syaiful Wakhid, S.Pd 89.7
61 Abd. Hadi, S.Pd 82.3
62 Yayuk Mukhayatin, S.Ag 85.1
63 Muyasaroh Thoha, S.Ag, M.Ag 88.1
64 Nur Fadlilatin, S.Pd 74.7
65 Zuhrotun Nisak, S.Pd 84.7
66 Alifatuz Zamzami, S.Pd.l 92.7
67 Drs. Moch. Masluch 88.7



 

    digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id  digilib.uinsby.ac.id   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

94

68 Drs. A. Luthfi, M.Si 84.7
69 Lizza Avivah, SE 92.7
70 Drs. Achmad El Hanif En Nuri, MM 88.0
71 H. Husaini, SAg. MA 98.5
72 Afif Hajiriy, S.Pd 80.0
73 M. Sholihin, SE 88.1
74 Midkhol Huda, SE, S.Kom 84.7
75 Henry Indra Gunawan, SS 79.3
76 Moh. Novin Eko Nurkhunaifi, SS 79.3
77 Eva Rahmawati, S.Pd 85.5
78 Arif Purwanto, S.Si, S.Pd 92.7
79 Nur Faidah, S.Pd 88.7
80 Wiwik Hidayati, S.Pd 90.5
81 Heru Setyabudi, S.Kom 92.1
82 A. Khudori, S.Pd 89.7
83 Kusnadi, S.Pd.I 84.7
84 Henny Rosyidah Putniany, SH 88.7
85 Waris, S.Pd 85.5
86 Zumrotus Sa’adah, S.Si 90.7
87 Eva Dina Rahmawati, S.Pd 88.3
88 Eva Lailatul Qodriyah, S.Pd 94.1
89 Evi Zuhana, S. Hum 89.7
90 Masruri, S.Pd 80.5
91 Dwi Aprilianto, Lc, M.Hi 75.7

Jumlah 7934.8
Rata-rata 87.2

Tabel 4.7
Rekapitulasi Penilaian Supervisi Kelas Guru Madrasah Aliyah Negeri 

Lamongan Sebelum dan Sesudah Audit

No Nama Sebelum 
Audit

Sesudah 
Audit

1 Drs. Akhmad Najikh, M.Ag 95.9 94.7
2 Moh. Jahid, S.Ag 88.0 87.2
3 Dra. Yullatifa 86.0 86.0
4 Dra. Hj. Siti Muzayati Rohmah, M.Pd 86.0 87.2
5 Dra. Sumarmiati 86.7 76.4
6 Dra. Sulaimah 84.0 82.8
7 M. Ahsan, S.Pd.I 85.3 80.2
8 Dr. Isa Anshori, Drs. M.Si 95.3 94.7
9 Drs. Supranoto 91.3 89.7
10 Drs. Zainul Arifin 89.3 91.3
11 Dra. Ifda Fadhliyah, M.Pd 90.0 89.3
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12 Dra. Hj. Iva Rufaida, M.Pd 84.0 90.2
13 Elli Tri Puspita, S.Pd 86.0 89.1
14 Nunik Zubaidah, SS 89.3 91.3
15 Isrowiyah, M.Pd 89.3 89.1
16 Drs. Agus Zulianto 96.7 89.5
17 Sufyan Hadi, S.Pd 90.0 87.1
18 Anas Abdul Nasir, S.Pd, MT 92.0 96.1
19 Suminto, S.Pd 90.0 86.8
20 Drs. Masyhadi, M.Si 81.3 81.3
21 Dra. Lilik Rahma, MM 85.3 80.2
22 Lailatul Rokhmah, S.Pd 95.9 90.5
23 Yekti Handayani, SE, S.Pd 89.3 88.7
24 Ummi Shoidah, S.Ag, M.Pd 87.3 84.1
25 Dra. Susilowati 90.0 81.3
26 Hartini, S.Pd 90.0 92.3
27 Nurul Khomsatul Maktubah, S.Pd 96.7 90.2
28 Dra. Hj. Jumi’ah, MM 92.0 92.7
29 Kasduni, S.Pd 88.7 89.1
30 Suharsono, S.Pd 83.3 90.3
31 Khoirul Muthrofin, S.Ag 92.7 89.4
32 Dra. Dwi Sugihastuti 88.7 81.1
33 Moh. Sholikan, S.Pd 91.3 91.3
34 Anis Choirun Niswah, S.Pd 86.7 86.7
35 Rikza, S.Pd.I 83.3 88.7
36 Siti Aminah, S.Pd, MM 95.9 90.5
37 Siti Khofilah, S.Pd. 86.7 90.5
38 Endro Edi Utomo, S.Pd 84.0 85.1
39 Fauziyatul Iffah, S.Ag 82.0 85.7
40 Sa’I, S.Pd, M.Pd 78.7 88.7
41 Rouf Baydhowi, S.Ag. M.Ag 85.3 89.7
42 Endro Tri Wahyudiono, S.Pd 93.3 89.7
43 Titik Lestari, S.Pd 90.0 89.1
44 Elvi Laelativa, S.Pd 91.3 90.5
45 Imam Susanto, S.Pd. 82.0 80.1
46 Nun Endah Mahmudah, M.Pd.I 87.3 88.1
47 Rahayu, S.Pd 84.7 85.5
48 Drs. Faqih 83.3 87.3
49 Purnomo, S.Pd 84.0 87.3
50 Majid, S.Ag 84.0 88.1
51 Zainal Muttaqin, S.Pd 91.3 82.3
52 Fitriah Kusuma, S.Pd 84.7 85.5
53 Shohibul Muhtaqin, S.Pd 84.0 87.1
54 Diah Andayani, S.Pd 84.0 80.7
55 Drs. Saiful Munir, MM 85.3 81.1
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56 Suparno, S.Ag 84.7 85.7
57 Asman, S.Ag 91.3 91.3
58 Vita Amalia, S.Sos 91.3 85.5
59 Dwi Agus Samudra, S.Pd 91.3 84.7
60 Syaiful Wakhid, S.Pd 89.3 89.7
61 Abd. Hadi, S.Pd 90.0 82.3
62 Yayuk Mukhayatin, S.Ag 97.3 85.1
63 Muyasaroh Thoha, S.Ag, M.Ag 87.3 88.1
64 Nur Fadlilatin, S.Pd 74.7 74.7
65 Zuhrotun Nisak, S.Pd 74.7 84.7
66 Alifatuz Zamzami, S.Pd.l 92.7 92.7
67 Drs. Moch. Masluch 88.7 88.7
68 Drs. A. Luthfi, M.Si 93.3 84.7
69 Lizza Avivah, SE 91.3 92.7
70 Drs. Achmad El Hanif En Nuri, MM 88.0 88.0
71 H. Husaini, SAg. MA 97.3 98.5
72 Afif Hajiriy, S.Pd 79.3 80.0
73 M. Sholihin, SE 84.7 88.1
74 Midkhol Huda, SE, S.Kom 76.7 84.7
75 Henry Indra Gunawan, SS 61.3 79.3
76 Moh. Novin Eko Nurkhunaifi, SS 79.3 79.3
77 Eva Rahmawati, S.Pd 79.3 85.5
78 Arif Purwanto, S.Si, S.Pd 83.3 92.7
79 Nur Faidah, S.Pd 72.0 88.7
80 Wiwik Hidayati, S.Pd 84.0 90.5
81 Heru Setyabudi, S.Kom 82.7 92.1
82 A. Khudori, S.Pd 84.0 89.7
83 Kusnadi, S.Pd.I 57.3 84.7
84 Henny Rosyidah Putniany, SH 86.0 88.7
85 Waris, S.Pd 57.3 85.5
86 Zumrotus Sa’adah, S.Si 86.0 90.7
87 Eva Dina Rahmawati, S.Pd 80.0 88.3
88 Eva Lailatul Qodriyah, S.Pd 82.4 94.1
89 Evi Zuhana, S. Hum 72.7 89.7
90 Masruri, S.Pd 69.3 80.5
91 Dwi Aprilianto, Lc, M.Hi 69.3 75.7

Jumlah 7789.5 7934,8
Rata – rata 85,6 87,2

C. Penyajian Data dan Analisis Hasil Kinerja (Data Kualitatif)

Penyajian data berupa laporan hasil audit internal ke IX MAN Lamongan 

adalah sebagai berikut :
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1. - Terhitung sejak tahun 2005 instansi pemerintah tidak diperkenankan lagi 

mengangkat pegawai honorer, oleh karena SK pengangkatan pegawai 

honorer (GTT/PTT) sebaiknya ditandatangani ketua komite. Sehubungan 

dengan hal itu perlu merubah POS 6.2 TU-01 rekrutmen pegawai.

- SK perpanjangan kontrak GTT/PTT belum diterbitkan.

2. - Belum ada kesamaan pandangan dalam menyusun perangkat pembelajaran 

meskipun telah ada format contoh dari waka kurikulum, terutama dalam 

perhitungan pekan efektif.

3. - Laporan hasil survey kepuasan pelanggan belum dibuat.

4 - Belum melakukan inventarisasi kebutuhan kebutuhan peralatan dan 

perlengkapan.

5. - Perangkat proses pembimbingan siswa di kelas guru BK perlu ditetapkan 

Prosedur Mutunya sebagai dasar acuan pelaksanaan tupoksinya.

- Guru BK tidak mempunyai jam di kelas, sementara regulasi yang ada, 

guru BK diberi kesempatan untuk melakukan pembimbingan di dalam 

kelas.

6. - Dalam melaksanakan program pembinaan dan pembimbingan siswa tidak 

didokumentasikan secara tertulis.

7. Perencanaan :

Masih ditemukan inkonsistensi pembagian alokasi waktu antara RPE, 

PROTA, PROMES dan Silabus.

Pelaksanaan :
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Masih ditemukan sebagian guru yang belum mengisi jurnal guru, 

rekapitulasi kehadiran tatap muka di kelas.

Evaluasi :

Masih ditemukan sebagian kecil guru melaksanakan ulangan harian tanpa 

ada kisi-kisi.

Adapun temuan yang sifatnya observasi dapat dilihat di bawah ini :

1. Kaur TU :

a. Seiring dengan perubahan kebijakan dalam proses penilaian pelaksanaan 

pekerjaan (DP3), maka perlu menyesuaikan ketentuan mutu tentang 

Penilaian DP 3.

b. Struktur organisasi urusan tata usaha belum menggambarkan kondisi riel 

tugak pokok fungsi dan wewenang masing-masing staff TU yang ada, di 

samping itu nama jabatan dalam struktur tersebut belum mengacu kepada 

regulasi yang ada (Peraturan mendiknas nomor 24 tahun 2008 tentang 

standar tenaga administrasi sekolah/madrasah), oleh karena itu disarankan 

kepada pejabat yang berwenang untuk menyesuaikan SO Urusan Tata 

Usaha dengan Permendiknas tersebut.

c. Perlu melengkapi kekurangan tenaga tata usaha dan tenaga teknis (laboran 

komputer) sebagaimana tertuang dalam Rencana Kerja Tahunan Madrasah.

2. Bendahara madrasah / petugas perekap SPP (Hj. Darni, S.Pd.I, Masruchah, SE)

a. Perlu dibuat ketentuan mutu / POS terkait penanganan siswa-siswa yang 

terlambat membayar SPP.
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b. Seharusnya pembayaran SPP tidak dilakukan di kantor TU.

c. Perlu merevisi POS Bendahara Pengeluaran.

3. Kurikulum (Anas Abdul Nasir, S.Pd. MT)

a. Perlu memverifikasi jurnal kelas dan jurnal guru secara rutin, sehingga 

segera diketahui guru-guru yang tidak mengisi jurnal yang dimaksud.

4. Perpustakaan

a. Pengolahan buku seharusnya sudah selesai sebelum tahun pelajaran baru 

dimulai.

5. UKS

a. Untuk menunjang program adiwiyata, perlu membentuk Komunitas Peduli 

Lingkungan (KOMPLING).

6. Lab. Komputer.

a. Kebersihan ruang dan perawatan alat perlu mendapatkan perhatian serius.

b. Perlu mengusulkan laboran komputer.

7. ICT

Perlu disusun Tupoksi petugas teknisi ICT

1. Guru mata pelajaran (Anas Abdul Nasir, S.Pd. MT/Guru mapel 

masing-masing)

a. Perencanaan

Perencanaan pembelajaran seharusnya sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku :

1) Perangkat pembelajaran seharusnya dibuat untuk kelas tertentu (Jumi’ah, 

Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno).
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2) Jumlah alokasi waktu pembelajaran yang ada dalam RPE Prota, Promes, 

Silabus, dan RPP tidak singkrun (Jumi’ah, Suharsono, Masruri, Dwi 

Aprilianto, Suparno, Hudori, Heru Setyabudi, Siti Aminah, Imam 

Susanto, Syaiful Wakhid, Muyasaroh, Fauziyatul Iffah, Purnomo, 

Sumarmiati, M. Ahsan, Anis Choirun Niswah, Endro Edi Utomo, Arif 

Purwanto, Nur Faidah, Henry Indra Gunawan, Vita Amalia, Hartini, 

Isrowiyah).

3) Perangkat pembelajaran seharusnya telah diverifikasi dan ditandatangani 

oleh yang berwenang (Rouf Baidhowy, Iva Ruvaida, Rahayu, Eva 

Lailatul Qodriyah, Sulaimah, Lilik Rahmah, Evi Zulianah, Zumrotus 

Sa’adah, Nur Endah Mahmudah).

4) Promes dan RPP seharusnya dilengkapi dengan alokasi waktu (Yayuk 

Mukhayatin).

5) Perangkat pembelajaran seharusnya dilengkapi dengan KKM (Iva 

Ruvaida).

6) Penentuan KKM seharusnya sama antara daftar KKM dengan RPP / 

KKM masih dibawah 75 (Arif Purwanto, Nur Faidah, Novon Eko 

Nurkhunaifi, Henry Indra Gunawan, Midchol Huda, Nur Fadlilatin).

7) Prota / Promes seharusnya mencantumkan mapel, kelas semester dan 

mapel (Suharsono).

8) RPP seharusnya memuat kriteria, instrument, pedoman penskoran 

penilaian (Jumi’ah, Suharsono, Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, 

Hudori).
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9) Perangkat pembelajaran sebaiknya dilengkapi dengan daftar buku acuan 

pembelajaran (Jumi’ah, Suharsono, Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, 

Hudori).

10) Silabus masih tertulis Madrasah lain (Henry Indra Gunawan).

11) Sumber belajar pada komponen silabus belum ditulis secara spesifik 

(Midchol Huda).

12) Nilai karakter budaya serta kewirausahaan / ekonomi kresif belum 

tergambar dalam RPP.

b. Pelaksanaan

Dalam melaksanakan proses pembelajaran seharusnya :

1) Mengisi dan merekap kehadiran tatap muka di kelas (Jumi’ah, 

Suharsono, Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, Hudori).

2) Jurnal guru seharusnya diisi dan diverifikasi oleh peserta didik (Rouf 

Baidhowy, Iva Ruvaida, Eva Lailatul Qodriyah, Jumi’ah, Suharsono, 

Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, Hudori, Heru Setyabudi, 

Sumarmiati).

3) Daftar nilai seharusnya diisi (M. Ahsan, Agus Zuliyanto, Khoirul 

Muthrofin, Anis Choirun Niswah, Endro Edi Utomo, Saiful Munir).

c. Evaluasi

1) Penilaian portofolio perlu dibuat (Rouf Baidhowy, Eva Lailatul 

Qodriyah, Achmad El-Hanif En Nuri).
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2) Program TT dan KMTT perlu disusun (Rouf Baidhowy, Eva Lailatul 

Qodriyah, Jumi’ah, Suharsono, Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, 

Hudori, Arif Purwanto).

3) Program perbaikan dan pengayaan perlu disusun (Iva Ruvaida, Eva 

Lailatul Qodriyah).

4) Catatan perkembangan siswa perlu dibuat (Jumi’ah, Suharsono, Masruri, 

Dwi Aprilianto, Suparno, Hudori, Sufyan Hadi, Khoirul Muthrofin).

5) Rencana penilaian perlu dibuat (Eva Lailatul Qodriyah, Jumi’ah, 

Jumi’ah, Suharsono, Masruri, Dwi Aprilianto, Suparno, Hudori).

6) Analisis hasil ulangan dan analisis butir soal perlu dibuat (Eva Lailatul 

Qodriyah, Kusnadi, Suminto, Heru Setyabudi, Majid, M. Ahsan, Agus 

Zuliyanto, Khoirul Muthrofin, Endro Edi Utomo, Saiful Munir, Henry 

Indra Gunawan, Dwi Agus Samudra, Yayuk Mukhayatin, Vita Amalia, 

Wiwik Hidayati, Nur Fadlilatin).

7) Dalam melaksanakan ulangan harian seharusnya dibuat kisi-kisi soal dan 

lembar soal (Fitriyah Kusuma, Endro Tri W., Asman, Agus Zuliyanto, 

Anis Choirun Niswah, Nur Faidah, Yayuk Mukhayatin, Dwi Agus 

Samudra, Vita Amalia, Wiwik Hidayati, Nur Fadlilatin).

8) Kisi-kisi tidak sama dengan soal (Midchol Huda).

9. Wali Kelas (Anas Abdul Nasir, S.Pd. MT / Wali kelas masing-masing)

a. Perencanaan

Program walli kelas perlu dibuat (Hartini, Elly Tri Puspita, Isrowiyah).

b. Pelaksanaan
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1) Pembinaan dan bimbingan seharusnya juga diberikan kepada siswa yang 

berprestasi atau siswa yang memiliki bakat dan minat yang tinggi 

terhadap mapel tertentu.

2) Pembinaan dan bimbingan seharusnya dilakukan secara rutin sesuai 

jadwal yang telah dibuat (Hartinil, Elly Tri Puspita, Isrowiyah, Faqih).

3) Koordinasi antara wali kelas dengan waka kurikulum seharusnya 

dilakukan secara terprogram (Hartini, Elly Tri Puspita, Isrowiyah, 

Faqih).

4) Rekap kehadiran guru di kelas perlu dibuat (Hartini, Isrowiyah, Faqih).

c. Laporan

Wali kelas perlu melaporkan kinerjanya ke kepala madrasah secara 

periodik.

Dari proses pelaksanaan  audit internal, dapat disimpulkan bahwa :

1. Mengingat peran strategis guru mata pelajaran sebagai salah satu pilar 

tegaknya proses pembelajaran yang bermutu, maka untuk beberapa temuan di 

prosedur mutu guru mata pelajaran, utamanya dalam menyusun perangkat 

pembelajaran kiranya perlu difikirkan solusinya oleh manajemen madrasah, 

diantaranya mungkin mengaktifkan forum Musyawarah Guru Mata Pelajaran 

(MGMP).

2. Perlu mengkaji prosedur mutu tiap bagian apakah masih relevan sehubungan. 

dengan dinamika madrasah yang telah terjadi.
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3. Perlu adanya standarisasi materi audit pada prosedur guru mata pelajaran serta 

prosedur wali kelas, sehingga hasil audit antara auditor satu dengan yang lain 

ada kesamaan.

Adapun hambatan selama proses pelaksanaan  audit internal ke IX 

diantaranya adalah :

1. Tingginya intensitas tugas kedinasan yang diemban baik oleh auditor maupun 

auditee sehingga sulit mencari waktu yang bisa disepakati oleh masing-masing 

pihak.

2. Meskipun audit internal kali ini merupakan audit yang ke 9, namun materi 

audit dirasa masih belum bisa fokus dan tajam menyentuh esensi yang diaudit, 

hal ini karena keterbatasan SDM para auditor, oleh karena itu perlu 

peningkatan kompetensi para auditor melalui pelatihan-pelatihan atau 

workshop-workshop.
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D. Analisis Data

Berdasarkan sajian data melalui dokumentasi laporan supervise kelas 

guru sebelum audit dan sesudah audit, peneliti melakukan analisis pengaruh 

audit mutu internal terhadap kinerja guru di MAN Lamongan menggunakan 

rumus uji t test. Berdasarkan kaidah penarikan kesimpulan, jika signifikasi > 

0,05 maka Ho diterima, namun jika signifikasi < 0,05 maka Ho ditolak. 

Berikut hasil perhitungan uji t test dengan menggunakan program SPSS versi 

16.0 mengenai pengaruh audit mutu internal terhadap kinerja guru di MAN 

Lamongan:

Tabel 4.8
Nilai Deskriptif Statistik Supervisi Kelas Guru Sebelum Audit dan Sesudah 

Audit

Statistics

Supervisi Kelas 
Sebelum Audit

Supervisi Kelas 
Sesudah Audit

N Valid 91 91

Missing 0 0
Mean 85.5989 87.1956
Minimum 57.3 74.7
Maximum 97.3 98.5

Hasil dokumentasi supervisi kelas guru di MAN Lamongan sebelum audit 

menunjukkan nilai minimal yang didapatkan guru adalah 57.3 sedangkan nilai 

maksimal yang didapatkan sebesar 97.3. Supervisi kelas guru di MAN Lamongan 

sesudah audit menunjukkan nilai minimal yang didapatkan guru adalah 74.7 

sedangkan nilai maksimal yang didapatkan sebesar 98.5.

Tabel 4.9
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Nilai Mean Paired Samples Statistics

Paired Samples Statistics

Mean N
Std. 

Deviation
Std. Error 

Mean

Pair 1 Supervisi Kelas 
Sebelum Audit

85.5989 91 7.7831 .8158

Supervisi Kelas 
Sesudah Audit

87.1956 91 4.5752 .4796

Hasil dokumentasi supervisi kelas di MAN Lamongan sebelum audit 

menunjukkan nilai rata-rata (mean) yang didapatkan guru adalah 85.59 sedangkan 

dokumentasi supervisi kelas di MAN Lamongan sesudah audit menunjukkan nilai 

rata-rata (mean) yang didapatkan guru adalah 87.19.

Tabel 5.0
Nilai sig. uji t test

Paired Samples Test

Paired Differences t df
Sig. 

(2-tailed)

Mean
Std. 

Deviation

Std. 
Error 
Mean

95% Confidence 
Interval of the 

Difference

Lower Upper

Pair 
1

Supervisi 
Kelas 
Sebelum 
Audit - 
Supervisi 
Kelas 
Sesudah 
Audit

-1.5967 7.0070 .7345 -3.0559 -.1374 -2.174 90 .032
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Berdasarkan Hasil uji analisis komparatif dengan menggunakan uji t 

test pada table output didapatkan bahwa nilai Sig (2-tailed) = 0.032. Karena 

nilai Sig. (2-tailed) <0,05 maka disimpulkan bahwa tolak Ho terima Ha, yang 

artinya terdapat pengaruh audit mutu internal terhadap kinerja guru di MAN 

Lamongan. Dari data diatas dapat dilihat nilai rata-rata kinerja guru sebelum 

dilaksanakan audit mutu internal yaitu 85.6 sedangkan sesudah dilaksanakan 

audit mutu internal yaitu 87.2 di MAN Lamongan. Berdasarkan hasil analisa 

data tersebut diatas, maka dapat disimpulkan bahwa audit mutu internal 

mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja guru di MAN Lamongan.


