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ABSTRAK 

 

Alsya Noor Wahidah, 2023, Pengaruh Presensi 

Online dan Penilaian Kinerja Terhadap Kedisiplinan 

Pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya. Skripsi 

Program Studi Manajemen Dakwah. 

Tujuan dari penelitian ini adalah membuktikan 

ada atau tidaknya pengaruh antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya secara parsial dan 

simultan. Penelitian ini beralamat di Kantor 

Kementerian Agama Kota Surabaya dengan 

menggunakan 43 responden. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. 

Penelitian ini menggunakan hipotesis asosiatif. Peneliti 

menggunakan teknik analisa data uji asumsi klasik dan 

uji regresi linear berganda untuk menjawab tujuan dari 

penelitian. Penelitian ini menghasilkan enam jawaban 

dari beberapa rumusan masalah mengenai presensi 

online, penilaian kinerja, dan kedisiplinan. Berikut 

adalah penjelasannya : 

Hasil dalam penelitian ini adalah pertama, 

presensi online tidak memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kedisiplinan secara parsial. Dengan signifikan 

nilai p value sebesar 0,06 > 0,05. Dan terdapat pengaruh 

signifikan pada penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

secara parsial. Dengan signifikan nilai p value sebesar 

0,000 < 0,05. Kedua, terdapat pengaruh yang signifikan 

pada presensi online dan penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan pegawai Kementerian Agama Kota 
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Surabaya secara simultan. Kedua variabel tersebut 

memiliki nilai signifikan dengan nilai p value sebesar 

0,000 < 0,05. Ketiga, Nilai korelasi presensi online 

dengan kedisiplinan sebesar 0,379 dengan nilai p value 

signifikan sebesar 0,006. Maka dari itu, variabel tersebut 

mempunyai nilai hubungan yang rendah dan tidak 

signifikan p value > 0,05 terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. Dan Nilai korelasi 

penilaian kinerja dengan kedisiplinan sebesar 0,840 

dengan nilai p value signifikan sebesar 0,000. Maka dari 

itu, variabel tersebut mempunyai nilai hubungan yang 

sangat kuat dan signifikan p value < 0,05 terhadap 

kedisiplinan pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya. Keempat, Nilai hubungan tersebut 

ditunjukkan pada kolom R, bahwa antara presensi online 

dan penilaian kinerja mempunya nilai sebesar 0,846. 

Nilai hubungan tersebut menunjukkan adanya hubungan 

yang sangat tinggi yang diberikan variabel independen 

terhadap variabel dependen. Kelima, nilai paling 

dominan terhadap kedisiplinan adalah penilaian kinerja 

dengan nilai pengaruh sebesar 84,0% disebabkan tingkat 

penilaian kinerja disesuaikan dengan pekerjaan dan 

waktu. Keenam, nilai SEE 2,640 < simpangan baku 

4,826. Sehingga model regresi ini dapat dikatakan bahwa 

presensi online dan penilaian kinerja dapat menjadi 

prediksi peningkatan kedisiplinan pegawai. 

 

 
Kata Kunci : Presensi Online, Penilaian Kinerja, dan 

Kedisiplinan. 

vii 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

DAFTAR ISI 

PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI ..................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING...... ii 

LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI .................. iii 

LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI SKRIPSI ........ iv 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..................................... v 

ABSTRAK ........................................................................ vi 

KATA PENGANTAR .................................................... viii 

DAFTAR ISI ...................................................................... x 

DAFTAR TABEL ........................................................... xiv 

DAFTAR GAMBAR ..................................................... xvii 

BAB I PENDAHULUAN .................................................. 1 

A. Latar Belakang ....................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .................................................. 9 

C. Tujuan Penelitian ................................................. 10 

D. Manfaat Penelitian ............................................... 11 

1. Manfaat Teoritis ............................................. 12 

2. Manfaat Praktis .............................................. 12 

E. Definisi Operasional ............................................ 13 

1. Presensi Online (X1) ...................................... 13 

2. Penilaian Kinerja (X2) ................................... 14 

3. Kedisiplinan (Y) ............................................. 14 

x 

F. Sistematika Pembahasan ...................................... 15 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

 

BAB II KAJIAN TEORI .................................................. 17 

A. Penelitian Terdahulu ............................................ 17 

B. Kerangka Teori .................................................... 25 

1. Presensi Online (X1) ...................................... 25 

2. Penilaian Kinerja (X2) ................................... 31 

3. Kedisiplinan (Y) ............................................. 40 

C. Paradigma Penelitian ........................................... 46 

D. Hipotesis Penelitian ............................................. 48 

BAB III METODE PENELITIAN .................................. 50 

A. Pendekatandan Jenis Penelitian ........................... 50 

B. Lokasi Penelitian .................................................. 51 

C. Populasi, Sampel, dan Teknik Sampling ............. 51 

a. Populasi .......................................................... 51 

b. Sampel dan Teknik Sampling ........................ 52 

D. Variabel, Dimensi, dan Indikator Penelitian ........ 53 

E. Tahap – Tahap Penelitian ..................................... 55 

a. Tahapan Persiapan Sebelum Penelitian ......... 56 

b. Tahapan Pelaksanaan Penelitian .................... 57 

c. Tahapan Pengumpulan Data .......................... 57 

F. Teknik Pengumpulan Data ................................... 58 

a. Kuesioner ....................................................... 58 

b. Dokumentasi .................................................. 59 

G. Teknik Pengolahan Data ...................................... 60 

a. Editing Data ................................................... 60 

b. Coding Data ................................................... 60 

c. Tabulasi Data ................................................. 61 

xi 

H. Teknik Validitas dan Reliabilitas Data ................ 61 

a. Uji Validitas ................................................... 61 

b. Uji Reliabilitas ............................................... 65 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

 

I. Teknik Analisis Data ............................................ 68 

a. Uji Normalitas ................................................ 69 

b. Uji Multikoliniearitas ..................................... 69 

c. Uji Heteroskedastisitas ................................... 70 

d. Uji Regresi Linier Berganda .......................... 71 

BAB IV HASIL PENELITIAN ....................................... 73 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian ..................... 73 

a. Sejarah Kantor Kementerian Agama Kota 

Surabaya ......................................................... 73 

b. Visi dan Misi .................................................. 74 

c. Struktur Organisasi ........................................ 76 

B. Penyajian Data ..................................................... 77 

a. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Mengenai 

Identitas .......................................................... 77 

b. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Presensi Online (X1) ...................................... 80 

c. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Penilaian Kinerja (X2) ................................... 87 

d. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Kedisiplinan (Y) ............................................. 94 

C. Analisis Data ...................................................... 103 

a. Hasil Uji Asumsi Klasik .............................. 103 

b. Hasil Uji Regresi Linier Berganda ............... 104 

c. Pengujian Hipotesis ..................................... 106 

D. Pembahasan Hasil Penelitian ............................. 111 

xii 

BAB V PENUTUP ........................................................ 124 

A. Kesimpulan ........................................................ 124 

B. Saran dan Rekomendasi ..................................... 128 

C. Keterbatasan Penelitian ...................................... 129 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

 

DAFTAR PUSTAKA .................................................... 130 

LAMPIRAN ................................................................... 141 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

xiii 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ............................................... 22 

Tabel 3.1 Variabel, Dimensi, Indikator .................................. 54 

Tabel 3.2 Skala Likert ............................................................. 59 

Tabel 3.3 Nilai R Product Moments ....................................... 62 

Tabel 3.4 Hasil Uji Validitas X1 ............................................. 62 

Tabel 3.5 Hasil Uji Validitas X2 ............................................. 63 

Tabel 3.6 Hasil Uji Validitas Y ............................................... 64 

Tabel 3.7 Hasil Uji Reliability X1 .......................................... 66 

Tabel 3.8 Hasil Uji Reliability X2 .......................................... 67 

Tabel 3.9 Hasil Uji Reliability Y ............................................ 68 

Tabel 4.1 Frekuensi Umur ...................................................... 77 

Tabel 4.2 Frekuensi Jenis Kelamin ......................................... 78 

Tabel 4.3 Frekuensi Pendidikan Terakhir ............................... 79 

Tabel 4.4 Frekuensi Lama Bekerja Di Instansi ....................... 80 

Tabel 4.5 Hasil Uji X1.1 ......................................................... 81 

Tabel 4.6 Hasil Uji X1.2 ......................................................... 81 

Tabel 4.7 Hasil Uji X1.3 ......................................................... 82 

Tabel 4.8 Hasil Uji X1.4 ......................................................... 83 

Tabel 4.9 Hasil Uji X1.5 ......................................................... 84 

xiv 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

Tabel 4.10 Hasil Uji X1.6 ........................................................84 

Tabel 4.11 Hasil Uji X1.7 ........................................................85 

Tabel 4.12 Hasil Uji X1.8 ........................................................86 

Tabel 4.13 Hasil Uji X1.9 ........................................................87 

Tabel 4.14 Hasil Uji X1.10 ......................................................88 

Tabel 4.15 Hasil Uji X2.1 ........................................................88 

Tabel 4.16 Hasil Uji X2.2 ........................................................88 

Tabel 4.17 Hasil Uji X2.3 ........................................................89 

Tabel 4.18 Hasil Uji X2.4 ........................................................90 

Tabel 4.19 Hasil Uji X2.5 ........................................................90 

Tabel 4.20 Hasil Uji X2.6 ........................................................91 

Tabel 4.21 Hasil Uji X2.7 ........................................................91 

Tabel 4.22 Hasil Uji X2.8 ........................................................92 

Tabel 4.23 Hasil Uji X2.9 ........................................................93 

Tabel 4.24 Hasil Uji X2.10 ......................................................93 

Tabel 4.25 Hasil Uji X2.11 ......................................................94 

Tabel 4.26 Hasil Uji Y1 ...........................................................95 

Tabel 4.27 Hasil Uji Y2 ...........................................................96 

Tabel 4.28 Hasil Uji Y3 ...........................................................96 

Tabel 4.29 Hasil Uji Y4 ...........................................................97 

xv 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

Tabel 4.30 Hasil Uji Y5 .......................................................... 97 

Tabel 4.31 Hasil Uji Y6 .......................................................... 98 

Tabel 4.32 Hasil Uji Y7 .......................................................... 98 

Tabel 4.33 Hasil Uji Y8 .......................................................... 99 

Tabel 4.34 Hasil Uji Y9 ........................................................ 100 

Tabel 4.35 Hasil Uji Y10 ...................................................... 100 

Tabel 4.36 Hasil Uji Y11 ...................................................... 101 

Tabel 4.37 Hasil Uji Y12 ...................................................... 102 

Tabel 4.38 Hasil Uji Y13 ...................................................... 102 

Tabel 4.39 One Sample Kalmogrov-Smirnov Test ............... 103 

Tabel 4.40 Uji Multikoliniaritas ........................................... 104 

Tabel 4.41 Descriptive Statistic ............................................ 106 

Tabel 4.42 Correlations ......................................................... 107 

Tabel 4.43 Arti Nilai Korelasi Product Moment................... 107 

Tabel 4.44 Variabel Entered/Removed ................................. 108 

Tabel 4.45 Model Summary ................................................. 109 

Tabel 4.46 Anova .................................................................. 110 

Tabel 4.47 Coefficients ......................................................... 111 

 

 

 

xvi 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2.1 Kerangka Teori ....................................................47 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Kantor Kementerian Agama 

Kota Surabaya ..........................................................................70 

Gambar 4.2 Uji Heteroskedastisitas .......................................105 
 

 

 

 

 

 

 
xvii 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Sumber daya manusia adalah kekuatan, tenaga, 

dan potensi yang berasal dari manusia. Dalam pengertian 

sehari-hari, orang memahami bahwa mereka adalah 

bagian integral dari sistem yang membentuk organisasi. 

Manajemen personalia dilakukan di bagian manajemen. 

Salah satu tugas fungsi yaitu kedisiplinan. Disiplin 

adalah fungsi personal yang paling penting. Karena 

semakin baik kedisiplinan pegawai maka semakin tinggi 

pula nilai efisiensi kerja yang dapat dicapai. Tanpa 

disiplin kerja yang baik, sulit bagi suatu organisasi 

maupun perusahaan untuk mencapai hasil yang optimal. 

Pesatnya perkembangan teknologi di era 

globalisasi ditandai dengan munculnya inovasi-inovasi 

yang dikembangkan oleh berbagai orang untuk 

memudahkan pekerjaan dan aktivitas lainnya. 

Tekonologi sangat dibutuhkan untuk menunjang 

kemajuan masyarakat, mengingat saat ini kita telah 

memasuki era revolusi industri 4.0 yang pada 

hakekatnya menerapkan teknologi terutama digitalisasi 

pada hampir setiap aspek kehidupan manusia. 

Pemerintah    memanfaatkan    penggunaan    teknologi 
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canggih untuk membantu proses jalannya pemerintahan 

dengan memangkas birokrasi.1 

Teknologi informasi berkembang begitu cepat 

saat ini sehingga dapat membantu pekerjaan apapun 

menjadi lebih efektif dan efisien. Komputer maupun 

handphone merupakan media elektronik yang 

memegang peranan sangat penting dalam perkembangan 

saat ini. Komputer maupun handphone bukan lagi 

barang mewah ataupun barang langka, bahwa sudah 

menjadi kebutuhan bahkan kebutuhan umum terutama 

bagi instansi dan bisnis pemerintah maupun swasta. 

Sejak munculnya teknologi internet, untuk proses 

pengiriman pendistribusian dan penerimaan informasi 

menjadi lebih cepat dan efisien. Dengan seiringnya 

perkembangan teknologi internet, begitu pula aplikasi 

web yang dipergunakan untuk presensi terhadap 

pegawai di dalam instansi maupun organisasi. 

Sistem presensi penting untuk organisasi maupun 

perusahaan. Sistem presensi yang baik diharapkan dapat 

memandu proses penyelesaian pekerjaan untuk 

mencapai hasil yang maksimal sesuai dengan tujuan 

yang telah ditetapkan. Presensi adalah dokumen yang 

mencatat waktu kehadiran setiap pegawai di perusahaan 

atau organisasi dalam bentuk lembar kehadiran dengan 

kartu catatan atau daftar hadir yang diisi dengan mesin 
 
 

1 Enjeli, “Implementasi Absensi Online dalam Meningkatkan 

Disiplin Pegawai di Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Padang Provinsi Sumatera Barat.” 
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absensi. Ketidakhadiran merupakan faktor penting 

dalam mengevaluasi pada organisasi. Proses presensi 

manual biasanya masih kurang efisien dan memakan 

waktu lama, karena jika terjadi terjadi kesalahan maka 

data kehadiran tidak terstruktur dan sulit dipahami. 

Proses presensi manual dapat dikembangkan menjadi 

sistem presensi yang mudah digunakan kapan saja dan 

dimana saja menggunakan ponsel.2 

Perusahaan maupun organisasi banyak yang 

menggunakan penilaian kinerja sebagai bagian dari 

kepentingan pengembangan yang akan datang. 

Perusahaan maupun organisasi dapat menggunakan 

ulasan kinerja sebagai tolak ukur pada saat membuat 

keputusan tentang kondisi kerja pegawainya. Tingkat 

keberhasilan pegawai dalam melaksanakan tugasnya 

disebut sebagai tingkat kinerja. Untuk mengetahui 

seberapa besar kinerja yang dihasilkan oleh pegawai, 

maka perusahaan bisa melakukan penilaian kinerja. 

Penilaian kinerja didasarkan pada sistem yang formal 

dan terstruktur, yang akan digunakan untuk mengukur, 

mengevaluasi, dan memengaruhi karakteristik, perilaku, 

dan hasil terkait pekerjaan termasuk kehadiran pegawai. 
 

 

 

 

 

 

2 Dinasari, Budiman, dan Megawaty, “Sistem Informasi 

Manajemen Absensi Guru Berbasis Mobile (Studi Kasus.”Hal 

51 
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Oleh karena itu, penilaian kinerja adalah pekerjaan 

pegawai pada lingkung tanggungjawabnya.3 

Menurut Hasibuan, disiplin adalah kesadaran 

dan kemauan individu untuk mematuhi semua peraturan 

organisasi atau pemerintah dan norma-norma sosial yang 

berlaku. Lebih lanjut menyatakan bahwa disiplin adalah 

fitur MSDM yang paling penting menjadi tolak ukur 

untuk mengukur atau mengetahui apakah fitur MSDM 

lainnya dapat diimplementasikan secara keseluruhan.4 

Kedisiplinan ini merupakan cara yang efektif dan efisien 

bagi pegawai pemerintah yang memiliki tingkat 

kedisiplinan yang tinggi dan loyalitas pelayanan yang 

lengkap dalam tugas dan tanggung jawabnya serta yang 

bercita-cita untuk kepentingan masyarakat dengan 

meningkatkan pelayanan kepada mereka. Penerapan 

disiplin tidak hanya berlaku untuk staff, tetapi untuk 

semua karyawan mulai dari jajaran pimpinan hingga 

karyawan tingkat operasional, untuk memenuhi tuntutan 

masyarakat akan kualitas layanan yang unggul. 

Pegawai memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap pelaksanaan atau pencapaian tujuan perusahaan 

atau organisasi. Disiplin pegawai merupakan salah satu 

faktor yang mempengaruhi hasil kinerja yang maksimal 
 

3 Kona, Umar, dan Hasrajuddin, “Pengaruh Penerapan Disiplin 

Kerja dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai pada Kejaksaan 

Tinggi Provinsi Sulawesi Selatan.”Hal 1 

4 Firmansyah, “Pengaruh Kedisiplinan terhadap Produktivitas 

Kerja Pegawai pada Dinas Sosial Kabupaten Bima.”Hal 205 
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bagi organisasi untuk mencapai tujuannya.5 Jika suatu 

organisasi memiliki pegawai tanpa dukungan 

kedisiplinan yang baik, maka organisasi tersebut akan 

sulit untuk mencapai tujuan yang ingin dicapai. 

Organisasi dapat mencoba meningkatkan disiplin 

pegawainya dengan berbagai cara, contohnya yaitu 

memberi penghargaan kepada mereka sesuai dengan apa 

yang telah diberikannya pegawai kepada perusahaan 

atau organisasi. 

Salah satu unsur penting dalam disiplin adalah 

ketaatan. Karena ketaatan sebagai bentuk hasil akhir dari 

suatu perubahan sikap atau perilaku yang dimulai dari 

peningkatan pengetahuan, setelah seseorang mempunyai 

pengetahuan yang baik tentang sesuatu maka akan 

merubah segala sikap orang tersebut terhadap 

pengetahuan yang baru dimilikinya. Sebagaimana yang 

dianjurkan islam dalah Surah An-Nisa ayat 59 : 

 رِ   مِ   ِ  ِ لِ   ا ىلِ   واُِ  و مِ   ُِ تع

ِ   كُِ  نِ   م  نِ   ا    مِ  ِ 

 زِ   اِ  نِ  ت

 لا اوعيُِ  ِ   طِ  
  ِ  لِ   وِ   سرِ 

 ِ  او

  ِ
  ِ
ِ ل
 لا

ِ  ي ُِ  ِ  اِ  ِ  لا اهِ   يِ   ا   ن    يِ   ذِ   ِ 
ِ   ُِ نمِ    اوُِ عيِ   طِ   ِ  ا اوِ  ِ 

او ن ُ س
  ِ 
 حِ  

 رِ  
 ِ ي خ

 ا مِ   وِ   يِ   لِ   او

ِ   خِ   ِ لِ   ِ    رِ  ِ 

 كِ   لِ   ذ

 ؤِ   ُِ ت مِ   ُِ تنِ   ك

 ه  اِ  ب ن    وِ   ُِ نمِ  

ِ للِ    ِ 

 لِ   يِ   وِ   ِ  أِ  ت

 وِ   س

 ا   لِ  

 نِ  

  ِ  ِ

 ر
 وال

دُِ رُِ  ف   ِ ء شي ي ِ للا   ىا ل   هُِ ِ و ِ   ِ  ِ 

Artinya : “ Wahai orang-orang yang beriman! 

Taatilah Allah SWT dan Taatilah Rasulullah SAW, dan 

Ulil Amri diantara kamu. Kemudian, jika kamu berbeda 

pendapat tentang sesuatu, maka kembalikanlah kepada 

Allah (Al-Qur’an) dan Rasul (Sunnahnya), jika kamu 

 

5 Tannady et al., “Meningkatkan Disiplin Kerja Pegawai 

Dengan Motivasi Sebagai Variabel Mediasi (Studi Kasus 

Inspektorat Badan Pusat Statistik).”Hal 3985 
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beriman kepada Allah dan hari kemudian. Yang 

demikian itu lebih utama bagimu dan lebih baik 

akibatnya.”6 

Peneliti tertarik mengambil variabel kedisiplinan 

pegawai sebagai penelitian karena ingin mengetahui 

seberapa besar pengaruh kedisiplinan pegawai di sebuah 

organisasi mengetahui faktor-faktor yang 

mempengaruhi seseorang terhadap kedisiplinan. 

Menurut Simamora mengemukakan bahwa indikator 

disiplin kerja yaitu kepatuhan pada peraturan, efektivitas 

dalam bekerja, tindakan korektif, kehadiran tepat waktu, 

dan menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.7 Ada banyak 

faktor yang mempengaruhi disiplin kerja dalam suatu 

organisasi. Untuk mencakup pengawasan yang sangat 

ketat oleh SDM dan banyak regulasi di perusahaan, 

dengan itu bertujuan untuk mempengaruhi tingkat 

disiplin karyawan dalam organisasi. Menurut Aziz 
 

6 “Ayat Ayat Al Quran Tentang Disiplin.” 

7 Wijayanti, “Indikator-Indikator yang Mempengaruhi Disiplin 

Kerja Menurut Simamora.”Hal 12-13 

Ayat tersebut menggambarkan bahwa Allah 

SWT telah memerintahkan agar kaum muslimin untuk 

taat dan patuh kepada-Nya, Rasul-Nya, dan orang yang 

memegang kekuasaan di antara mereka agar terciptanya 

kemaslahtan umum. Begitu pula didalam perusahaan 

maupun organisasi pasti memiliki peraturan yang dibuat 

harus dilaksanakan dengan disiplin agar apa yang 

dikerjakan akan tercapai. 
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menyatakan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi 

disiplin kerja ada 5 yaitu ketrampilan, kepemimpinan, 

kompensasi, sanksi hukum, dan pengawasan.8 

Salah satu faktor yang mempengaruhi 

kedisiplinan adalah presensi online. Peneliti tertarik 

mengambil presensi online sebagai variabel X1 karena 

presensi online sangat berperan dalam kegiatan manusia. 

Presensi online merupakan sistem yang melakukan 

perekaman serta pencatatan daftar kehadiran seseorang 

secara real time dan terhubung langsung kedalam server 

berbasis cloud. Dengan penerapan absensi online ini 

memiliki beberapa tujuan diantaranya memberikan 

kemudahan bagi karyawan yang berkerja di luar kantor, 

memberikan kemudahan dalam pengajuan cuti, dan 

memberikan informasi yang cepat mengenai 

keberlangsungan kinerja terhadap karyawan. 

Faktor lain yang juga mempengaruhi 

kedisiplinan pegawai adalah penilaian kinerja. Peneliti 

mengambil penilaian kinerja sebagai variabel X2, karena 

penilaian kinerja menurut Tri Widodo W Utomo adalah 

mengukur kinerja karyawan berdasarkan aturan yang 

ditetapkan dengan cara membandingkan produk kerja 

terhadap persyaratan deskripsi pekerjaan yaitu standar 

kerja yang ditetapkan untuk periode waktu tertentu. 

Standar kerja ini dapat dilakukan dengan baik secara 

kuantitatif maupun kualitatif. Penilaian kinerja terhadap 
 
 

8 Pranitasari dan Khotimah, “Analisis Disiplin Kerja Karyawan 

pada PT. Bont Technologies Nusantara.”Hal 25 
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kinerja seorang pegawai sehingga dapat memahami 

ketrampilan pegawai tersebut sehingga pengembangan 

karir pegawai yang bersangkutan dapat direncanakan 

lebih lanjut. 

Obyek yang dipilih adalah Kantor Kementerian 

Agama Kota Surabaya. Peneliti mengambil sampel ini 

dikarenakan terdapat fenomena atau masalah yang 

terdapat pada pembahasan sebelumnya yaitu rendahnya 

tingkat kedisiplinan yang ditunjukan oleh pegawai. Hal 

ini, disebabkan datang terlambat dan menunda tugas 

yang diberikan oleh atasan. Peneliti ingin mengetahui 

seberapa besar pengaruh presensi online dan penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan pegawai kementerian 

agama kota Surabaya. Sampel yang dipilih adalah 

pegawai kementerian agama kota Surabaya. 

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan 

mampu membuktikan tentang seberapa besar pengaruh 

kedisiplinan pegawai terhadap keberlangsungan 

organisasi tersebut. Selain itu, penelitian juga 

diharapkan mampu untuk membuktikkan seberapa kuat 

pengaruh faktor-faktor seperti presensi online dan 

penilaian kinerja yang mempengaruhi kedisiplinan 

pegawai. Oleh karena itu, penelitian ini bisa dijadikan 

sebagai referensi untuk penelitian yang akan datang 

maupun pengembangan keilmuan yang lainnya. 

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi 

merupakan faktor penting dalam perubahan lingkungan 

yang mempengaruhi kehidupan banyak orang, 

khususnya di ruang perkantoran. Di era globalisasi, 

pegawai memenuhi tugas inti mereka dan melakukan 
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pekerjaan dengan baik untuk menyelesaikan tugas 

administrasi dan mencapai tujuan mereka. Oleh karena 

itu, harus didukung dengan peningkatan kualitas sumber 

daya manusia, perbaikan sistem, dan peningkatan kinerja 

dalam penerapan teknologi. Hal tersebut dibuktikan 

dengan adanya sistem digital dalam setiap aktivitas. 

Salah satu organisasi yang telah menerapkan sistem 

digital yaitu Kementerian Agama kota Surabaya. 

Diantaranya sistem presensi online, sistem ptsp, sistem 

informasi & administrasi guru agama, program 

pengembangan keprofesian berlanjutan, smart DJA 

(Aplikasi keuangan kota surabaya), EMIS (Aplikasi 

madrasah online). 

Kedisiplinan pegawai adalah faktor penting dari 

Kementerian Agama Kota Surabaya agar tujuannya bisa 

tercapai. Jika pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya diberikan kesempatan untuk meningkatkan 

peraturan melalui presensi online dan penilaian kinerja 

masing-masing maka kedisiplinan pegawai dapat 

tercapai sehingga semua tugas pekerjaan dapat 

terselesaikan dengan baik. Maka dari itu, peneliti tertarik 

melangsungkan penelitian yang memiliki judul 

“Pengaruh Presensi Online Dan Penilaian Kinerja 

Terhadap Kedisiplinan Pegawai Kementerian Agama 

Kota Surabaya”. 

B. Rumusan Masalah 

Dilihalt  dalri  penjelalsaln  laltarl belalkalng  dialtals, 

sehinggal         permalsallalhaln  yanl 

berikut ini: 

g  telalh  dirumuskanl aldallalh 
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1. Apalkahl  presensi   online   dan   penilaian   kinerja 

berpengalruh   signifikanl  secara   parsial   terhaldalp 

kedisiplinaln   pegalwali   Kementerialn   Agalmal              kota l  

Suralbalyal     ? 

2. Apalkahl  presensi   online   daln   penilalianl  kinerjal 

berpengalruh   signifikaln   secalral             simultanl  terhaldalp 

kedisiplinaln   pegawl              ali   Kementerianl 

Suralbalyal     ? 

Agalmal              kotal  

3. Berapa nilai hubungan antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya secara parsial ? 

4. Berapa nilai hubungan antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya secara simultan 

? 

5. Variabel mana yang mempunyai nilai hubungan 

paling dominan antara presensi online dan penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya ? 

6. Berapa nilai prediksi antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya ? 

C. Tujuan Penelitian 

Penelitialn  tersebut  bertujuanl  algalr  mengetalhui 

presensi online danl penilaian kinerjal terhaldalp 

kedisiplinaln pegalwali kementerialn agl 

ya lng meliputi: 

almal     kotal     Suralbalyal  
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1. Untuk  mengetalhui  presensi  online  dan  penilaian 

kinerja berpengarl      uh signifikanl secara parsial 

terhadl  apl kedisiplinaln pegawl ali Kementerialn Algalmal 

Kotal     Surabl          ayl          a.l 

2. Untuk  mengetalhui  presensi  online  daln  penilalialn 

kinerjal                berpengalruh   signifikanl secalral                simultaln 

terhaldapl  kedisiplinaln  pegalwail kementerianl algalmal 

kotal     Surabl          alyal. 

3. Untuk mengetahui nilai hubungan antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya secara 

parsial. 

4. Untuk mengetahui nilai hubungan antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya secara 

simultan. 

5. Untuk mengetahui variabel yang mempunyai nilai 

hubungan paling dominan antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

6. Untuk mengetahui nilai prediksi antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya. 

D. Manfaat Penelitian 

Adalpun   malnfaal lt   dalri   yalng   dihalrapl kaln   dalri 

penelitialn ini yalitu sebalgali berikut : 
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1. Manl          faatll Teoritis : 

a. Untuk   menalmbalh   walwalsaln   daln   memperluals 

walwalsaln penulis daln mahl          asisl wal jurusaln 

Manl          ajemenl Dakwahll sertal           seluruh  mahl          asisl wal  

Universitasl            Islaml  Negeri Sunanl              Ampel Surabl          ayl          al 

dallaml bidangl Manl          ajeml en. 

b. Dallalm hall          ilmiah,l diharall               pkanl              dapl          atl          memberikanl 

kontribusi yalng bergunal      bagl          i ilmu pengetahul anl 

intelektuall di bidalng malnaljemen. 

c. Dapl alt  dijadl ikaln  sebagl ali  referensi  altalu  bahl aln 

alcuan   balgi   peneliti   yanl g   alkaln   mengaldakl aln 

penelitialn secarl      al  lebih mendallalm terhaldapl  

permalsallalhaln yalng saml 

daltalng. 

2. Malnfalalt Pralktis : 

al    paldal    periode yalng alkaln 

a. Balgi Peneliti  : sebalgali informalsi  untuk 

meningkaltkaln pengetalhuanl  tentalng prepsre       ensi 

online daln penilalianl kinerjal terhadl          apl  

kedisiplinaln pegawl              ail          di organisl alsi. 

b. Balgi  Malsyarl      akl          atl :  sebagl          ail  tolakl ukur  dall     aml  

sualtu  orgalnisasl       i  yalng  aldal            dallalm  lingkungaln 

masl       yalralkalt   dalri   kota,l  kabupl aten,l kecaml               atl     an,l 

hinggal       desal-desal       yalng aldal       didallaml lingkungaln 

tersebut. 

c. Balgi   Orgalnisalsi Kementerianl Agaml               al                Kotal  

Suralbayl          al               :   sebagl          ail  suatul masukkl anl untuk 

mengetalhui lebih dallaml tentangl prespr       ensi online 
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daln penilail     anl 

pegalwali. 

E. Definisi Operasional 

kinerjal terhadl alp kedisplinaln 

Definis operalsinall merupakl          anl              sebuahl              pengertianl 

yanl g fokus terhaldapl valrialbel-valrialbel yanl g alkaln diteliti. 

Definisi operalsionall menjelalskaln arl      ti dalri varl      ialbel yalng 

alkaln     dijaldikaln     obyek     penelitialn     algalr     dalpalt 

mempermudalh    dallalm    proses    penelitialn.    Definisi 

operalsionall yanl          g akl          anl              diuraikanll sebagl          ail          berikut : 

1. Presensi Online (X1) 

Presensi menurut kalmus besalr Balhalsal     Indonesial  

beralrti  kehaldiraln  seseoranl g  dalri  sualtu  lembagl al           altalu 

organl          isalsi.   Menurut   Khoiriyah,   presensi   merupakan 

catatan kehadiran suatu organisasi memiliki proses 

pencatatan data berdasarkan jam kerja pegawai.9 

Presensi adalah suatu kegiatan yang bertujuan untuk 

mengetahui tingkat keikutsertaan dan kedisiplinan 

pegawai suatu instansi pemerintah atau perusahaan. 

Presensi merupakan alat yang menghitung kehadiran 

pegawai di suatu instansi lembaga maupun perusahaan.10 
 

 

9 Kristiadhy and Gundo, “Perancangan Aplikasi Presensi 

Siswa Berbasis Website di SMK Negeri 1 Tengaran 

Menggunakan Webcam dan GPS Guna Mengurangi Risiko 

Penularan Virus COVID-19.” Hal 415 

10 Supendi, Supriadi, and Isto, “Pemanfaatan Teknologi QR- 

Code Pada Sistem Presensi Mahasiswa Berbasis Mobile.” Hal 

550 
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2. Penilalianl Kinerjal     (X2) 

Menurut  Nelly  danl Adalm  Mahl mudi,  penilail     anl  

kinerjal        pegawl ail merupalkanl seperanl gkalt  ukuraln  untuk 

efisiensi  daln  efektivitals  yalng  memproses  halsil  dallalm 

seralngkalialn tindalkanl          . Selainl itu, penilalianl kinerjal      jugal  

dapl alt  dipahl almi  sebalgali  penentualn  efektivitals  operalsi 

menurut  kriterial          stalndalr  yalng  telalh  ditetalpkaln  untuk 

bagl ianl orgalnisalsi danl personall     nyal. Perfomanl         ce 

alpprail     sa ll altalu dikenall sebalgali penilalialn kinerjal      aldallalh 

penilalianl sistemaltis  kinerjal          pegawl ail daln  pemalhalmanl 

keteralmpilaln pegalwali untuk merencalnalkaln 

pengembalngaln kalrir pegawl              ail yangl bersalngkutan.l 

Dengaln  kaltal          lalin,  penilalialn  kinerjal          ini  mengevall     ualsi 

keteralmpilaln,  kompetensi,  prestalsi,  daln  pertumbuhaln 

pegalwali. Evallualsi halrus didalsarl      kaln padl          al     realitl asl            kinerjal  

pegalwali.   Tinjalualn   lenih   konkret   dalripaldal              albstralk, 

memungkinkaln  malnaljer  danl  pegawl              ail untuk  melihatl 

bagl          alimanl          al  kinerjal dalpatl ditingkatkanll di masl       al 

mendatl     alng   daln   malsallalh   alpal             yalng   dihaldalpi   dallalm 

memenuhi stanl          darl           danl              tujuanl              kinerja.l 

3. Kedisiplinaln (Y) 

Disiplin kerjal    aldallahl             sikalp esensiall         yalng menalrik 

perhaltialn terhadl          apl               segall     al     sesuatul yangl dilakukl anl               setiapl 

oralng untuk meningkatl     kaln kinerjal     daln mencalpali tujualn 

orgalnisalsi.   Mengenali   disiplin,   beralrti   menaal        til atl     alu 
 

11 Ramadhan, Sarkum, dan Purnama, “Sistem Informasi 

Penilaian Kinerja Pegawai Berbasis Web pada Operasi 

Perangkat Daerah Kantor Camat Rantau Utara 

Labuhanbatu.”Hal 94 

11 
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l  l 

l 

 

mengatur.12   Menurut Singodimedjo dari Sutrisno, 

disiplin  adl  all     alh  sikapl seseoralng  yalng  siapl danl patl     uh 

mengikuti peralturaln yalng aldal     disekitalrnyal. Adal     balnyalk 

indikaltor yalng dalpalt ditunjukkanl kepaldal     pegalwail sualtu 

orgalnisalsi. Nalmun Edy Sutrisno, membalgi disiplin kerjal 

menjaldi  5  yalng  meliputi  :  ketalatl     anl terhadl          apl peraturalnl 

jaml ,  ketalaltanl terhaldalp  peralturanl perusalhalaln,  ketalaltaln 
padl al           kode  etik  kerjal,  ketaal ltaln  terhaldalp  hukum  danl 

peraturan.13 

4. Sistematika Pembahasan 

Sistemaltikal     pembalhalsanl 

 
penelitialn ini terdiri 

darl      i  5  balb  dialntalralnyal       :  pendalhuluanl          ,  kajil           anl  teori, 

metode penelitialn, halsil penelitialn, sertal  balb 

penutup. 

Pertaml               a,l padl          al babl pendahulul anl yangl 

mengalrahl  padl          al penjelasl       anl berikutnyal  denganl 

penyusunaln yalng terdiri dalri laltalr belakl          ang,l  rumusanl 

masl       allalh, tujualn penelitianl          , manfaatlll penelitialn, 

definisi operalsionall, sertal     sistemaltikal     pembalhalsaln. 
 

 

 

12 Anggrainy, Darsono, and Putra, “Pengaruh Fasilitas Kerja, 

Disiplin Kerja dan Kompensasi terhadap Motivasi Kerja 

Implikasinya pada Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil Badan 

Kepegawaian Pendidikan dan Pelatihan Provinsi Aceh.” Hal 4 

13 Indrawan, “Pengaruh Pelatihan dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Pratama Abadi Industri di 

Tangerang.” Hal 468 
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tentanl 

Kedual,  paldal           balb  kajl     ialn  teori  yalng  berisi 

g datl     al-datl     al     penelitialn daln alkanl               diolalh melallui 

penelitialn   terdalhulu,   keralngkal               teori,   palraldigmal 

penelitianl          , sertal     hipotesis penelitian.l 

Ketigal, balb metode penelitianl               berisikanl               carl      al 

sertal        teknik  penelitialn  secalral        rinci.  Dallalm  hall             ini, 

balb-balb  tersebut  terdiri  darl      i  pendekaltanl daln  jenis 

penelitialn,   lokalsi   penelitialn,   populalsi,   valriabl          el 

indikaltor    penelitialn,    talhalp    penelitialn,    teknik 

pengumpulaln datl     a,l teknik valliditals, daln anl allisis daltal. 

Keempalt, balb hasl       il penelitianl                yangl meliputi 

galmbalraln objek penelitianl          , penyajil           anl  dalta,l 

pengujialn hipotesis, daln pembahl 

sertal     alnallisis daltal. 

alsanl halsil penelitialn 

Kelima,l balb penutup yanl g merupalkaln balgialn 

teralkhir dallalm penelitialn ya lng berisi kesimpulaln dalri 

jawl abl aln  rumusaln  malsallahl .  Penyusunalnnyal            yalng 

meliputi penyimpulaln, salraln, daln keterbaltalsaln 

peneliti. 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

A. Penelitian Terdahulu 

Penelitianl ini  aldall     ahl ranl gkail     anl penelitialn  yanl          g 

pernalh dialngkalt sebalgali topik pembalhalsaln oleh peneliti 

sebelumnyal. Adalpun peneliti alkaln menjalbalrkanl  

penelitialn ini dibalndingkaln dengaln penelitialn terdahl          ulu 

yanl g tercalntum padl al     talbel, dialntalralnyal     sebalgali berikut : 
 

 
 

No Nama Dan 

Tahun 

Penelitian 

Judul 

Penelitian 

Hasil Penelitian 

1 Nandang 

Hermanto, 

Nurfaizah, 

dan Nur 

Rahmat 

Dwi 

Riyanto 

(2018) 

Penerapan 

Model Delon 

And Mclean 

Untuk 

Mengukur 

Kesuksesan 

Penerapan 

Presensi 

Mahasiswa 

Online 

Penelitianl    ini 

menggunakl          aln 

metode  Delone 

and Mclean yang 

meliputi kualitas 

informasi, kualitas 

sistem, kualitas 

pelayanan, 

kepuasan 

pelanggan   dan 

manfaat 

penggunaan. 

Penerapan 

presensi online 

menggunakan 

17 
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   sistem Quick 

Respon     Code, 

bahwa 

penggunaan   QR 

Code  ini  akan 

berubah setiap 15 

detik   sehingga 

tidak 

memungkinkan 

untuk melakukan 

kecurangan dalam 

proses    presensi 

online. 

2 Widya 

Safitri 

(2022) 

Presensi Online 

Di Masa New 

Normal : Solusi 

Penilaian 

Kinerja Atau 

Peluang 

Manipulasi 

Penilaian 

Kinerja 

Metode  penelitianl  

ini menggunalkaln 

metode kualitatif 

dengan 

wawancara. 

Penelitian    ini 

menunjukkan ada 

sesuatu   yang 

berbeda  melihat 

penggunaan 

presensi online di 

masa pandemi 

sebagai pergeseran 

penunjang 
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   penilaian kinerja 

secara substansi. 

3 Vera 

Rosalina 

Bulu, Diana 

Yani Fallo, 

dan Asti 

Yunita 

Benu 

(2021) 

Peningkatan 

Kedisiplinan 

Siswa  SMK 

Negeri 2   Soe 

Melalui 

Pengembangan 

Presensi Online 

Terhubung SMS 

Gateway   Dan 

Whatsapp 

Penelitialn  ini 

menggunakl          anl  

metode Rapid 

Application 

Development 

(RAD). 

Penggunaan 

presensi online 

terhubung   di 

whatsapp dan SMS 

yang bertujuan 

untuk 

mempermudah 

guru dan orang tua 

dalam mengontrol 

kehadiran  siswa 

dengan  akurat. 

Jadi   dengan 

adanya  presensi 

online ini  akan 

meningkatkan 

kedisiplinan  para 

siswa SMK Negeri 

2 Soe. 

4 Sri Rahayu 

Rahmawati 

Pengaruh 

Efektivitas 

Penelitian ini 

menggunakan 
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 dan 

Purwadhi 

(2020) 

Penerapan 

Abensi 

Fingerprint dan 

Insentif 

Terhadap 

Disiplin 

Pegawai FPOK 

UPI 

jenis penelitian 

kuantittaif dengan 

pendekatan 

deskriptif. Metode 

penelitian  yang 

dilakukan adalah 

analisis  regresi 

linier. Populasi 

dan sampel yang 

digunakan ada 32 

orang.   Hasil 

hipotesis diperoleh 

nilai sig 0,00 < 

0,05 bahwa hasil 

tersebut  terdapat 

pengaruh    yang 

signifikan antaran 

efektivitas 

penerapan absensi 

fingerprint    dan 

intensif terhadap 

disiplin pegawai. 

5 Muhammad 

Saleh, 

Abdul 

Wahab 

Hayim, dan 

Adnan 

Pengaruh 

Kompetensi dan 

Motivasi 

Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Mellaui Disiplin 

Penelitialn   ini 

menggunakan 

metode kuantitatif 

dan metode 

analisis  yang 

digunakan adalah 
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 Rajak 

(2022) 

Kerja  pada 

Kantor 

Kesyahbandaran 

dan Otoritas 

Pelabuhan Kelas 

II Ternate 

data uji analisis 

moderasi dengan 

aplikasi PLS Versi 

3.0. populasi dan 

sampel dalam 

penelitian          ini 

sebanyak 80 

orang. Hasilnya 

yaitu kompetensi 

melaui       disiplin 

kerja   tidak 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap  kinerja 

pegawai di Kantor 

Kesyabandaran 

dan Otoritas 

Pelabuhan Kelas II 

Ternate. 

Sedangkan 

motivasi melalui 

disiplin kerja tidak 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap  kinerja 

pegawai di Kantor 

Kesyahbandaran 

dan Otoritas 
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   Pelabuhan Kelas II 

Ternate. 

Tabel 2.1 

Penelitian Terdahulu 

Berdalsarl      kanl talbel  di  altals  perbedaal ln  penelitialn 
dengaln penelitialn salalt ini aldall     alh, sebagl          ali berikut : 

1. Nandang Hermanto, Nurfaizah, dan Nur Rahmat Dwi 

Riyanto,”Penerapan Model Delon And Mclean Untuk 

Mengukur Kesuksesan Penerapan Presensi Mahasiswa 

Online” 

Perbedalal

 ditulis  oleh  peneliti  adl          allalh  penelitialn  terdalhulu 

membalhasl metode   model   delon   dan   mclean   yang 

meliputi kualitas informasi, kualitas sistem, kualitas 

pelayanan, kepuasaan pelanggan, dan manfaat 

penggunaan, sedalngkaln penelitianl               yangl  akl          anl               dilakukl  anl 

oleh peneliti aldallalh membalhals tentanl          g presensi online, 

penilalialn    kinerjal,    terhadap    kedisiplinaln    pegalwali 

kementerian agama kota Surabaya pada masa kini.14 

2. Widya Safitri,”Presensi Online Di Masa New Normal : 

Solusi Penilaian Kinerja Atau Peluang Manipulasi 

Penilaian Kinerja” 
 

 

14 Hermanto, Nurfaizah, and Riyanto, “Penerapan Model 

Delon and Mclean Untuk Mengukur Kesuksesan Penerapan 

Presensi Mahasiswa Online.” 

n  penelitialn  ini  dengaln  skripsi  yalng 

alkanl

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

Perbedaal        nl penelitianl ini  denganl skripsi  yangl 

alkanl ditulis  oleh  peneliti  aldallalh  penelitialn  terdalhulu 

menggunakan metode kualitatif dengan wawancara, 

sedalngkanl               penelitialn yalng akl          aln dilakl          ukaln oleh peneliti 

aldallalh     metode     kuantitatif     dengan     menyebarkan 

kuesioner dan dokumentasi.15 

3. Vera Rosalina Bulu, Diana Yani Fallo, dan Asti Yunita 

Benu,”Peningkatan Kedisiplinan Siswa SMK Negeri 2 

Soe Melalui Pengembangan Presensi Onlline Terhubung 

SMS Gateway dan Whatsapp l” 

Perbedalaln  penelitialn  ini  dengaln  skripsi  yalng 

akl aln  ditulis  oleh  peneliti  aldall     ahl penelitialn  terdalhulu 

membahl          als  tentalng  penggunaan  presensi  online  yang 

terhubung di whatsapp dan SMS dengan tujuan untuk 

mempermudah guru dan orang tua dalam mengontrol 

kehadiran siswa, sedalngkaln peneltialn ya lng akl          anl 

dilakl          ukaln   oleh   peneliti   aldallalh   membalhals   tentalng 

penggunaan presensi online untuk para pegawai 

kementerian agama kota surabaya yang bertujuan untuk 

meningkatkan kedisiplinan.16 

4. Sri Rahayu Rahmawati dan Purwadhi, “Pengaruh 

Efektivitas Penerapan Absensi Fingerprint dan Insentif 

Terhadap Disiplin Pegawai FPOK UPI” 

 

15 Safitri, “Presensi Online Di Masa New Normal.” 

16 Bulu, Fallo, and Benu, “Peningkatan Kedisiplinan Siswa 

SMK Negeri 2 Soe Melalui Pengembangan Presensi Online 

Terhubung SMS Gateway Dan Whatsapp.” 
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l 

 

Perbedalaln  penelitialn  ini  dengaln  skripsi  yalng 

alkaln  ditulis  oleh  peneliti  aldall     alh  penelitialn  terdalhulu 

membalhals   tentalng   peneralpaln   absensi   finger   print, 

sedalngkaln penelitialn yalng alkaln dilakl ukanl oleh peneliti 

aldallalh  membalhals  tentalng  peneralpaln  presensi  online 
yanl g menggunalkaln dengaln hanl dphone altalu lalptop yanl          g 

tersambung internet.17 

5. Muhammad Saleh, Abdul Wahab Hasyim, dan Adnan 

Rajak, “Pengaruh Kompetensi Dan Motivasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Melalui Disiplin Kerja Pada Kantor 

Kesyahbandaran Dan Otoritas Pelabuhan Kelas II 

Ternate” 

Perbedalaln  penelitialn  ini  dengaln  skripsi  yanl          g 

alkaln  ditulis  oleh  peneliti  aldall     alh  penelitialn  terdahl          ulu 

membahl          als tentalng menggunakan metode analisis 

dengan  aplikasi  PLS  versi  3.0,  sedalngkaln  penelitialn 

yanl g  alkaln  dilakl ukaln  oleh  peneliti  aldallalh  membalhalsal 

tentalng  menggunakan  metode  analisis  dengan  aplikasi 

SPSS versi 22.0.18 
 

 

 

17 Rahmawati and Purwadhi, “Pengaruh Efektivitas Penerapan 

Absensi Fingerprint Dan Insentif Terhadap Disiplin Pegawai 

FPOK UPI.” 

18 Saleh, Hasyim, and Rajak, “Pengaruh Kompetensi Dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Disiplin Kerja 

Pada Kantor Kesyahbandaran Dan Otoritas Pelabuhan Kelas II 

Ternate.” 
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B. Kerangka Teori 

1. Presensi Online 

a. Definisi Presensi Online 

Sistem presensi online merupalkaln sistem 

presensi  yalng  menggunalkaln  sistem  cloud.  Ini  beralrti, 

bahl wal         daltal         yanl g  aldal         dienkripsi  daln  disimpaln  dallalm 

waldalh  yanl g  almanl daln  terhubung  ke  internet.  Sistem 

presensi online aldallahl sistem layl          anl          anl elektronik 

terintegralsi     yalng     menghasl       ilkanl informalsi     daln 

pengelolaal        ln daltal    denganl              mencaltalt daln mengaltur disiplin 

kehaldiraln   pegalwali   yalng   meliputi   komponen   sitsem 

presensi   online   seperti   peralngkalt   kerasl       ,   jalringaln, 

daltabl alse, prosedur, danl              fungsi lail     nnyal. 

Sistem   presensi   berbasl       is   alplikalsi   merupalkaln 

sistem  yalng  dalpalt  memudalhkanl keberaldalanl terhaldalp 

kehaldiraln   pegalwali.   Dengaln   presensi   kehaldiraln   ini 

dihalralpkaln pegalwali lebih disiplin danl produktif 

kedepanl          nyal.      Sistem      presensi      tersebut      dalpalt 

mempermudalh    daln    mempercepalt    proses    presensi 

kehaldiraln.   Sistem   presensi   ini   dalpalt   menghalsilkaln 

lapl oraln  yalng  salngatl alkuralt  kalrenal        hasl       il  daltal        presensi 

alkaln  diolalh  daln  terekalm  dengaln  rapl          i  di  dallaml  

tersebut.19 

sistem 

 

 

 

 
 

 

19 Harefa, “Pengaruh Sistem Absensi Online Berbasis Aplikasi 

Terhadap Kediplinan Pegawai Di Masa Pandemi Covid-19 Di 

RSU.F.L Tobing Kota Sibolga.” Hal 8 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

b. Dimensi Presensi Online 

Presensi   online   adl          all     alh   fitur   untuk   mencatl     alt 

kehaldiranl pegawl              ail melaluil aplil kaksil yangl dalpatl 

digunalkaln   dalri   hanl          dphone   atl     aul  komputer   yalng 

tersalmbung  internet.  Sistem  presensi  online  dinilali 

lebih  nyalmaln  danl efisien,  kalrenal          pegawl ali  dalpalt 

melalkukaln presensi dimalnal     pun merekal     pergi talnpal 

halrus ke kalntor tempalt peralngkalt 

Berikut dimensi presensi online20 : 

1. Correctness 

sidik jalri beraldal. 

Sejauh mana program dapat memenuhi spesifikasi 

serta mencapat tujuan tersebut. berikut ada 2 indikator 

yaitu 

a. Completeness 

Merupakan sejauh mana implementasi dari 

fungsi aplikasi tersebut tercapai. 

b. Consistence 

Merupakan aspek yang mengutamakan 

kesesuaian desain pada setiap tampilan halaman 

aplikasi. 

2. Efficiency 

Aspek   ini,   website   presensi   online   berhalsil 

digunalkaln melallui hanl          dphone atl     aul laptopl yangl 

tersalmbung ke internet. Indikaltor darl      i efisien ini aldallalh 

praktis dan tepat. Dallalm penggunakl          anl               website presensi 

 

20 Ibid,hal 10-11 
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online ini sanl gatl membalntu di sisi efisiensi walktu kerjal. 

Jadl          i pegalwali pun bisal      lalngsung mendaltalngi lokalsi daln 

melalkukaln  presensi  di  lokasl       i  tersebut  talnpal         halrus  ke 

kalntor dulu. 

3. Reallibility 

Sistem   yanl          g   akl          aln   beroperasl       i   sesuali   denganl  

fungsinyal.   Dall     alm   hall   ini,   website   presensi   online 

beroperesi  sesuali  dengaln  fungsinyal        yalitu  sebalgali  allalt 

untuk mencaltalt kehaldiraln pegalwali kementerianl  agl          aml               al  

kotal     Suralbayl          a.l 

a. Accuracy 

Adal     2 indikaltor yalitu 

Merupakan aspek yang mengenai ketepatan 

fungsi komputasi dan kontrol pada sebuah aplikasi 

presensi online. 

b. Simplicity 

Merupakan aspek mengenai tingkat dimana 

aplikasi dapat dipahami. Sebuah website yang mencakup 

aspek simplicity yaitu mempunyai tombol, keterangan, 

menu, sampai informasi yang dapat dipahami oleh 

semua kalangan. 

4. Integrity 

Paldal    alspek ini berhubungaln mengenali kealmanl          aln 

datl     al      dalri website presensi online. Memiliki 2 indikaltor 

yalitu  keamanan  daln  tersimpan,  dengaln  2  indikaltor  ini 

website    presensi    online    tidalk    alkaln    mengallalmi 

kecuralngaln dallaml pengalmbilanl daltal, daln salngalt aml aln 

dalri pihalk-pihalk yalng bukaln pegalwali. 
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5. Usabl ility 

Di sini, kegunaal        nl 

 

aldall     ahl 

 

produk yanl          g 

memungkinkanl penggunal       tertentu  mencalpali  tujualnnyal  

secarl      al            efisien   daln   efektif,   sehinggal            penggunal            puasl  

dengaln penggunaal        lnnyal. Penggunal     dalpalt denganl               mudalh 

melalkukanl  tugals-tugals  yalng  diinginkaln  dengaln  objek 

tersebut. Misallnyal   ketikal  penggunal menerimal 

kehaldiraln,   cukup mengklik web kehaldiraln yalng 

disedialkaln oleh internet melallui halndphone atl     alu lalptop. 

Ketersedialaln memiliki 2 indikatl     or : 

a) Operability merupakan tingkat kemudahan 

dalam pengoperasian aplikasi. Jadi seberapa mudah 

aplikasi ini dipelajari hingga seberapa mungkin 

pengguna menjadi ahli. 

b) Accesbility merupakan tingkat kemudahan dalam 

mengakses program. 

c. Malnfalalt Presensi Online 

Presensi aldallalh kegialtaln dallalm pengalmbilaln 

datl     al               yalng   bertujualn   untuk   mengetalhui   jumlalh 

kehaldiraln  pegalwali  di  organl          isasi.l  Berikut  manfaatlll  

albsensi online dianl          taranyll al     : 

1. Membalntu pekerjalaln tim HR 

Sumber  dalyal           malnusial            adl 

 

 
allalh  depalrtemen 

perusahl alaln altalu organl isalsi yalng bertalnggung jawl alb 

altals   segallal               sesualtu   yalng   berhubungaln   dengaln 

pegalwali. Ini jugal     termalsuk catl     altanl               halrianl               kehadirl anl 
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l  l  l 

 

pegawai.21 Oleh kare nal             itu,   memiliki   kehadl          ir anl 

online dapl atl menguranl  gi kesall     alhanl . Presensi online 

bisal           memungkinkaln  dengaln  sidik  jalri  daln  dalpalt 

mengunduh   alplikalsi   untuk   melalkukanl presensi 

online. 

2. Tingkalt alkurasl       i lebih bail     k 

Seperti disebutkaln sebelumnyal, presensi 

manl uall salngalt  rentaln  terhaldalp  kesall     ahl aln  manl usial. 

Misall     nyal, daltal     halsil yalng tidalk sesuali dengaln falktal. 

Mengaltalsi   hall   ini   mungkin   talmpakl sederhalna,l 

nalmun hall ini terus berlalnjut alkaln berdalmpalk yalng 

pall     ing memungkinkaln adl all     alh hilanl gnyal     perhitungaln 

penggaljialn pegalwali. Tentu salja,l          sangl atl           buruk. Oleh 

karl      enal      itu, pegalwali hanl          yal     perlu mengambil  l gambl arl 

altalu menyedialkanl tempalt untuk mencaltalt kehadl iraln 

merekal     melallui sistem permintalaln kehaldiraln online. 

Hall ini  memudalhkanl               tim HR untuk mengelolal     datl     al 

untuk semual     pegalwali secalral     bersalmalaln. 

3. Lebih efisien daln mudalh memalntaul              pegalwail  

Aplikasl       i presensi online dalpalt digunalkaln dalri 

manl          al        saljal        melall     ui  internet.  Ini  menguralngi  walktu 

perjallalnaln daln cenderung lebih efisien bagl          i pegalwali 

danl perusalhalaln.  Selalin  itu,  penggunalanl lalin  dalri 

sistem   presensi   online   aldallalh   untuk   memalntalu 

pegalwali   secalral            reall   time.   Pemalntaul          anl  ini   yalng 
 
 

21 “7 Aplikasi Absensi Online Yang Biasa Digunakan Untuk 

Karyawan Perusahaan.” 
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beralrti   mengetalhui   kalpaln   danl dimanl al              pegawl ail 

berkerjal          danl apl alkahl merekal          mematl     uhi  peralturaln 

perusalhalaln.  Ini  kalrenal        beberalpal        pegalwali  mungkin 

halrus  bekerjal          lembur  altaul meningggalkanll kantl               or 

untuk urusaln resmi. Mengundalng secalral    online dalpalt 

membualt situalsi ini lebih mudalh. 

d. Presensi Online dallalm Perspektif Islalm 

Menurut Cahl          yalnal, pencaltaltaln presensi 

pegalwali menjaldi sallalh saltunyal      falktor utaml               al       dall     alm 

manl aljemen   SDM. Dengaln   kehaldiraln   pegalwali 

dalpalt menentukaln halsil presaltalsi kerja,l galji, 

produktifitals, sertal     kemaljualn orgalnisalsi tersebut. Di 

dall     alm Al-Qur’aln Suralh Al-Qiyalmalh ayl 

SWT berfirman 23 : 

alt 3-4, Allalh 

˚ مَ   اظع
 
َ  لا   ناس ىلَ   ب   ٣ ه   نَ   َ 

 عمَ   ج  

 َ   ا بس
  َ لَ  

 نَ 

 حَ   يَ   ا  

 
 

Artinyal     : 

 ىوَ  ’

 ٤ ه̊ َ  ناَ  نب  
 س

 ع نَ   ا  

 ىل   َ  

  رَ   دَ   ق
 نيَ 

“Di alyatl  3 alrtinyal    : Apakl alh malnusial    mengiral, 

balhwal           Kalmi  tidalk  alkaln  mengumpulkaln  kemballi 

tulalng belulanl gnyal?” sedalngkaln di ayl alt 4 alrtinyal       : 

Balhkaln   Kalmi   malmpu   menyusun   kemballi   jarl      i 

jemalrinyal     dengaln sempurna”l        . 
 

 
 

22 Ibid,hal 23 

23 “surah Al-Qiyamah - 3-4.” https://quran.com/id/hari- 

berbangkit/3-4 

22 
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c.   Penilalialn Kinerjal 

a. Definisi Penilail     anl 

 
Kinerjal 

Penilail     anl kinerjal yail     tu penilail     anl  secalral  

sistemaltis  mengevalluasl        i kinerjal kalryawl              anl  

periode walktu tertentu  untuk  mencalpail 

selalmal  

tujualn 

orgalnisalsi. Penilalialn kinerjal dilalkukaln untuk 

mengetalhui  kemalmpualn  pegawl ail dallalm  melalksalnakl aln 

pekerjalalnnyal       sehinggal       dalpalt  diketalhui  haml               batl     anl yangl 

dihadl          apil dall     aml melaksl anl          akl          anl  pekerjaannyll  a.l                Denganl  

katl     al lail     n, penilalialn kinerjal alkanl mengevaluasill 

ketralmpilanl          ,   kompetensi,   prestasi,l  danl pertumbuhaln 

karl      yalwaln dallaml sualtu orgalnisalsi. Hall ini penting balgi 
orgalnisalsi   untuk   menentukanl pengembangl anl karirl ka 24

 

rl      yawl              aln danl              kenalikaln galji. 

Menurut Mondy & Mortocchio, penilalianl              kinerja l 

aldallahl                sistem formall untul meninjalu daln mengevalluasl       i 

kinerjal         tugals  individu  malupun  tim.  Malnaljer  malsing- 

malsing dalri perusalhalanl maul pun organl isalsi memberikaln 

umpanl              ballik, memotivalsi peningkaltaln kinerja,l         membualt 

keputusaln ya lng benalr, mendukung PHK, 

mengidentifikalsi kebutuhaln  pelaltihanl  

pengembanl          galn   sertal               membuatl keputusaln   pegawl 

daln 

ali, 

misall     nyal      mengalndallkaln teknik evallualsi kinerjal      sebalgali 
 

 

 

 

 
 

24 Warella et al., Penilaian Kinerja Sumber Daya Manusia. 

Hal 20 
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l l 

 

dasl       alr untuk mengadl          vokalsi all     alsanl 

tinggi dari karyawan lain.25 

seperti gajl     i yanl g lebih 

b. Tujualn Penilalianl              Kinerjal  

Menurut   Mahl          mudi,   adl          al              beberapl          al              tujuanl 

penilaian kinerja diantaranya26 : 

1. Memalhalmi   tingkatl keberhasill anl pegawalil 

dallalm   mencalpali   tujualnnyal                daln melihalt 

apl alkalh  organl isalsi  tersebut  menuju  tujualn 

ya lng disepakl          ati.l 

2. Medial  pembelaljalraln pegalwali. Sebagl          ail  

referensi untuk pegalwali di tempalt kerjal      daln 

untuk  menilail 

diperbaliki. 

pegalwali  apl al        saljal        yalng  perlu 

3. Meningkatl     kaln  kinerjal            malsal            depanl          ,  untuk 

membalngun   kemball     i   dall     alm   semual            asl       pek 

dengaln tujualn kinerjal      yalng lebih optimall di 

malsal     mendaltalng. 

4. Sebalgali alcuanl dall     aml keputusan,l 

penghalrgalaln,  sertal          hukumaln.  Oleh  kalrena l 

itu,  hall tersebut  berkalitaln  dengaln  kinerja l  

pegalwali. 

5. Sebagl ali motivalsi balgi pegawl ali untuk 

menghalsilkaln kinerjal optimall. Untuk 
 

25 Hawidi, “Perancangan Metode Skala Rating Grafik Untuk 

Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada CV. Cinema Creative.” 

26 Febrisky, Skripsi:“Pengaruh Gaji dan Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan (Studi pada Karyawan PT. Global 

Vision Impex).”,hal 16-17 
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mengetalhui balhwal, kinerjal     palsti alkaln dinilali 

darl      i        memotivalsi        pegalwali        untuk 

memalksimallkaln pekerjalalnnnyal. 

6. Mencalpali  talnggung  jalwalb  publik.  Balhwa l 

kinerjal      teralkhir yalng diukur yalitu pelalporaln 

sebalgali  acl uanl untuk  meningkaltkaln  kinerjal 

terorgalnisir daln bergunal       secalral       internall daln 

eksternall dallalm orgalnisalsi. 

c. Malnfaal        lt Penilail     aln Kinerjal 

Penilalialn  kinerjal          salngalt  dibutuhkanl untuk 

kemaljualn orgalnisalsi di malsal     yalng alkaln daltalng balik 

itu  darl      i  orgalnisasl       i  sendiri  malupun  pegawl              ali  yalng 

bersalngkutaln.    Menurut    Simanl          juntalk,    penilail     aln 

kinerjal               memiliki   malnfaal        tl 

sebagai berikut27 : 

keunggulaln   malnfalalt, 

1. Peningkatl     aln kinerjal  

Hall   ini   salngatl penting   untuk   meningkatkanll 

kinerjal               tersebut,   alpallalgi   halsil   kinerjal               dibalwalh 

stalndarl      ,   algalr   yalng   bersanl          gkutanl danl pimpinanl 

segeral               melalkukaln   sesualtu   untuk   meningkaltkaln 

kinerjal       pegalwail            tersebut, sehinggal       dapl          atl            dilakukl anl 

dengaln lebih giatl 

kepaldal     merekal. 

daln semalngatl alpal     yalng ditugalskaln 

2. Pengembalngaln SDM 

Dengaln   aldanl          yal             pengembalngaln   sumber   dayl          al  

malnusial               ,   malkal               potensi   yanl          g   dimiliki   setiapl 
 

27 “Analisis Penilaian Kinerja terhadap Kepuasan dan 

Dampaknya pada Kinerja| Dialektika: Jurnal Ekonomi dan 

Ilmu Sosial.”Hal 5 
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pegalwali   dalpalt   terwujud   dall     aml pengembanl  galn 

perusalhalaln daln kalrir pegalwali tersebut. 

3. Pemberianl              kompensalsi 

Dengaln carl      al       pemberialn  kompensalsi, pemimpin 

harl      us  adl          il  dallalm  memberikaln  sebualh  kompensalsi 

terhaldalp palral     pegalwali nyal     dengaln dalsalr kinerjanl          yal 

setialp pegalwali terhaldapl 

orgalnisalsi. 

perusalhalaln malupun 

d. Falktor-Falktor yalng Mempengarl      uhi Penilalialn 

Kinerjal 

Menurut Kalsmir, fakl          tor-faktol r yangl 

mempengalruhi kinerjal      pegalwail           balik alkibalt maul 

perilalku kerjal28: 

1. Ketralmpilaln daln kealhlialn 

pun 

 

seseoranl  

Ketralmpilaln  daln  kealhlialn  yalng  dimiliki 

g dallalm bekerjal. Semalkin balnyalk 

ketraml pilaln  daln  keahl lialn  yalng  merekal          miliki 

makl al            semakl in  balnyalk   pekerjalaln  yalng  dalpalt 

merekal     lalkukanl 

2. Pengetalhualn 

Pengetahl  

dengaln benalr. 

 
ualn yanl          g berarl      ti pekerjalaln. Jikal  

seseoralng memiliki ketralmpilaln kerjal     yalng balik, 

malkal        dalpatl memberikanl halsil  kerjal        yalng  balik 

daln begitupun seballiknyal. 
 

 

 
 

28 Juniarti dan Putri, Faktor-Faktor Dominan yang 

Mempengaruhi Kinerja. Hal 45 
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3. Rencanl al     kerjal 

Rencalnal              kerjal              yanl 

 

g   diranl 

 

canl 

 

g untuk 

membalntu pegawl ail mencalpali tujualnnyal. 
Artinyal, jikal     pekerjalaln tersebut memiliki desalin 

yanl          g   balik   malkal             alkaln   lebih   mudahl  

dengaln balik daln akl          uralt. 

4. Kepribaldialn 

bekerjal 

Setialp oralng palsti memiliki kepribaldialn daln 

kalralkter   yalng   berbedal             dengaln   oranl          g   lain.l Jikal 

memiliki kepribadl ialn yalng bail     k, makl al     dalpalt bekerjal 

denganl  

kerjal     akl 

serius daln bertalnggung jalwalb sehinggal     halsil 

aln meningkalt. 

5. Motivasl       i kerjal 

Motivasl       i kerjal     merupalkaln dalyal     dorong yalng 

melatl     alrbelalkalngi      kerjal seseoralng.      Pegalwali 

termotivalsi  untuk  melakl          ukaln  sesualtu  dengaln  balik 

ketikal               merekal               memiliki   motivasl       i   internall   atl     alu 

eksternall yalng kualt. 

6. Kepemimpinaln 

Kepemimpinanl adl          allahl pemimpin   perilakul 

individu ya lng mengatl     ur, mengelolal, daln 

mengalralhkaln balwahl          anl              untuk menyelesaikalnl 

tugasl            daln talnggung jalwalb yalng telalh diberikanl          . 

e. Dimensi Penilalialn Kinerjal 

Penilalialn  kinerjal        didasl       alrkaln  paldal        beberalpa l  

komponen.  Setialp  komponen  memiliki  bobotnya l 

malsing-malsing, ditentukaln oleh bebaln daln talnggung 
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jawl alb ya lng   ditetalpkanl oleh   perusahl alanl atl     alu 

organl          isalsi. Untuk memahl          amil secarall umum dimensi 
penilaian kinerja, menurut Kasmir diberikan yaitu :29 

l        l  l l  l  l 
 
 
 

 

a) Kejujuraln 

Kejujuranl aldallalh tindakl aln   pegalwali   selalmal 

periode   walktu   tertentu.   Nilail kejujuranl seseoralng 

pegalwali  biasl        alnyal          diperkiralkanl denganl  menggunakl          anl  

alngkal           kunci  yalng  telalh  ditentukaln.  Seperti  albsensi, 

kejujuraln memiliki stalndalr minimall ya lng halrus 

dipenuhi. Penilail     aln kejujuranl pegawl  ail bialsalnyal  

didasl       alrkaln dengaln indikaltor yalitu perbualtanl daln 

komunikalsi.  Masl       ing-malsing  indikaltor tersebut 

dievallualsi   danl kemudialn   dijumlalhkaln   denganl nilali 

tertentu. Jaldi memenuhi stanl          darl  kejujuranl 

mempengalruhi kinerjal      daln seballiknya.l           Oleh kalrenal      itu, 

kejujuranl              beralrti pegalwali menjall     alnkaln tugalsnyal     denganl 

tulus   daln   tidalk   menyallahl 

dilimpahl          kaln kepaldalnyal. 

b) Kompetensi 

gunalkaln   wewenalng   yanl          g 

Kompetensi aldall     alh ukuranl                kemampul anl                seorangl 

pegalwali  untuk  menyelesail     kaln  pekerjalalnnyal.  Penilalialn 

ketralmpilaln   pegalwali   bialsanl          yal            didasl       arkl anl padl          al            jaml 

kerjal,  jumlalh  pekerjalaln  sertal            kuallitasl  pekerjalaln  itu 

sendiri.  Komptensi  terhaldalp  halsil  kerjal       pegalwali  dapat 

 

29 Ainnisya and Susilowati, “Pengaruh Penilaian Kinerja 

terhadap Motivasi Kerja Karyawan pada Hotel Cipta Mampang 

Jakarta Selatan.” Hal 135 
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diukur  dengan  indikaltor,  menurut  teori  Gordon  yalitu 

pengetahuan, ketrampilan, dan nilai.30 Artinya, 

kompetensi  melall     ui  halsil  kerjal         yalitu  kinerjal         pegawl              ali 

dallalm  melalksalnakl          aln  tugals  yanl          g  diberikaln  kepaldalnya l. 

Umumnya,l         halsil kerjal    seoralng pegalwali dipengalruhi oleh 

kemalmpualn,       ketralmpilanl          ,       pengallalmaln,       serta l  

kesungguhaln merekal     terhaldalp pekerjalalnnyal. 

c) Loyallitals 

Loyall     itals   aldall     alh   loyallitals   seoranl          g pegalwail 

terhaldalp  perusahl          alanl atl     alu  organisl  asi.l Seorangl  pegawaill 

harl      us  selallu  setial           membelal           kepentingaln  perusalhalaln. 

Loyallitals   seoralng   pegalwali   jugal             ditunjukaln   dengaln 

alpalkahl seseorangl  telahl melakukl anl kecurangl aln  atl     aul  

tidalk, contohnyal ya litu menggunalkaln menalruh 

keteralngaln ralhalsial    perusalhalanl paldal    pihakl lalin. Loyallitals 

pegalwali  dalpalt  diukur  dengaln  menggunalkaln  indikaltor, 

menurut   Saydam   dalam   sutanto   dan   perdana   yail     tu 

kepatuhan, tanggung jawab, dan dedikasi.31 Dengan ini 

loyallitals   seoralng   pegalwali   dipengalruhi   oleh   aldalnyal  

fasl       ilitals kerja,l            tunjangl  anl kesejahtel raan,ll danl upahl yangl 

diterimal     dalri perusalhalaln. 
 

 

30 Basori, Prahyawan, and Kamsin, “Pengaruh Kompetensi 

Karyawan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Melalui Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi 

Pada PT. Krakatau Bandar Samudera).” Hal 150 

31 Willianto, “Pemetaan Loyalitas Karyawan PT Mitra 

Tritunggal Sakti.” 
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f. Penilalialn Kinerjal     dallalm Perspektif Islaml  

Penilail     aln  kinerjal         diberikanl oleh  organisl alsi 

untuk  pegawl              ali  sebalgali  dalsalr  perencalnalaln  bidalng 

kepegalwalialn  untuk  penyempurnalaln  kondisi  kerjal, 

peningkaltaln mutu, sertal       hasl       il kerja.l            Hall            ini senaldal 

denganl              Surahl              An-Nahll alyatl   97: 

َ  نيَ   يَ   ح    َ  نَ  لف نمَ   ؤَ   م  و  َ  أ رَ   كَ   َ  ذ نم’ َ  ه ۥَ 

 وَ   َ  هو ىَ   َ  ثنأ  

 صَ  
حلَ  
 ا

 ل   مَ   ع ن   م

 َ  أب   م نوَ  لمَ   عَ   َ  ي اَ   وَ  ناك ام

 نسحَ  

 مَ   ه

 ج    َ  أ

 رَ  

 َ ين  

 زَ   ج

  بَ   ي’َ   

ۖ  

 ط َ  نَ  لو

 وة  َ   يَ   ح

Artinyal  : “Balranl g siapl al ya lng 

mengerjakl anl aml all sholih, balik lalki-lakl i atl     aul pun 

perempualn dallalm kealdalaln berimaln malkal 

sesungguhnyal            alkaln  Kalmi  berikanl kepaldanl yal  

kehidupaln  yalng  balik  daln  sesungguhnyal          akl          anl  

Kaml i beri ballalsaln kepaldal     merekal     denganl palhallal 

yanl          g  lebih  balik  dalri  alpal           yanl          g  telalh  merekal  

kerjalkaln. 

Jaldi   malksud   dalri   ayl          atl  tersebut,   menjelaskanll  

bahl          walsannyl  al        dunial        kerjal        seorangl pegawaill  melalkukanl 

pekerjalaln  nyal       dengaln  balik,  algarl mendalpaltkanl ballalsaln 

yanl          g  balik  sesuail dengaln  kinerjal           yalng  telalh  merekal 

lalkukalkaln. 

Demikialn hadl          its Nabil  ya lng menjelaskanll  hall            ini 

penempaltaln  pegalwali  dengaln  melihalt  sallalh  saltu  alspek 
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keahl lialn padl al     sualtu bidalng dibutuhkaln oleh perusalhalaln, 

berikut hadits riwayat Bukhari32 : 

لت ايعض اذا  اضا فيك لاق .ةعالسا رظنتاف ةنامَ 

لا اسنداذا  لاق ؟ هللا لسوراي اهتع  ظرنتاف هلاه ريغل ار مَ 

 الساهة

Artinyal  : “Ketikal engkalu menyial-nyialkanl  

almalnalh,  makl al           tunggulalh  kehanl curaln.  Dikaltalkaln  hali 

Ralsulullalh, alpal ya lng membualtnyal sia-l      sial? Ralsul 

Bersabl dal”  Ketikal          sualtu  pekerjalanl diseralhkaln  kepaldal 

oranl          g ya lng bukaln ahl          linyal  malkal tunggulalh 

kehalncuraln””. HR Bukhori. 

Haldits di atl     asl menunjukkaln balhwal  kerjal 

profesionall  halrus  disertali  dengaln  kealhlialn,  ketekunaln 

daln kecenderunganl profesionall. Karenl a,l            tentunyal       hasill  

yanl g dicapl ali bialsalnyal     lebih bail     k, alpallalgi jikal     dilakl  ukaln 

dengaln tulus daln gigih. Halsil kerjal    yalng makl          simall          dapl          atl 

dicapl ail bilal     pekerjalaln dilalkukanl altals dalsalr kealhlialn daln 

pengetalhuanl  terkaitl denganl  topik  yangl  ditentukanl danl 

seballiknyal.   Pekerjalaln   yanl g   dilalkukaln   tidalk   aldanl yal  

pengetalhualn   dasl       alr   dallaml keahlil an,l makl          al               hall ini 

merupalkaln  galmbalraln  sikalp  ketidalknyalmalnaln  terhaldalp 

tugals yalng telalh diberikalnnyal. 
 

 

 

 
 

32 Alhaddad, Saleh, and Us, “Penempatan Pegawai di 

Lembaga Pendidikan Islam Perspektif Al-Qur’an dan Hadits.” 

Hal 26 
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d.   Kedisiplinaln 

a. Definisi Kedisiplinaln 
Menurut Sinaml  

 

 
bela,l 

 

 
kedisiplinanl 

 

 
adl 

 

 
all     alh 

kemaml puanl seseoralng   untuk  bekerjal            secalral            teraltur, 

tekun,  daln  terus  menerus  sertal        bekerjal        sesuali  denganl  

peralturaln ya lng berlalku dengaln tidalk melalnggalr 

peralturaln   alpalpun.   Disiplin   memiliki   2   alspek   yalitu 

disiplin preventif dan disiplin korektif.33 Mengingat 

peraln pegawl ail dallalm suatl     u orgalnisalsi altalu perusalhalaln, 

makl al      perlu ditalnalmkaln disiplin diri padl al      pegalwali algarl  

tidakl terjaldi kecuralngaln daln pelanl ggalraln dallalm kegialtaln 

operalsionall   organl          isalsi   atl     alupun   perusalhalaln.   Disiplin 

adl          all     alh sallalh saltu fungsi operalsionall yalng palling penting 

darl      i   malnaljemen   sumber   dalyal                malnusial. Kalrena,l 

semakl  

nilail 

in balik disiplin pegalwail  

hasl       il  kerjal           yalng  dalpatl 

malkal    semalkin tinggi pulal 

dicalpali.  Talnpal           disiplin 

pegalwali yalng tepalt, sulit balgi instalnsi pemerintalh untuk 

mencapl          ali hasl       il yalng optimall. Oleh kalrenal       itu, disiplin 

ya lng   balik   mencerminkanl tingkatl tanggungl  jawabll 

seseoralng terhaldalp sualtu tugals tertentu. 
 

 

 

33 Suwarna, “Pengaruh Motivasi Dan Kedisiplinan Terhadap 

Prestasi Kerja Pegawai Pada PT. Amanah Pilar Kebangsaan 

Sukabumi.” Hal 7 

34 Mbate’e, “Peranan Kedisiplinan Kerja Dalam 

Meningkatkan Produktivitas Kerja Pegawai Di Pustu Desa 

Botolakha Kecamatan Tuhemberua Kabupaten Nias Utara.” 

Hal 100 
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b. Dimensi Kedisiplinanl  

Menurut Hasibuan, untuk dimensi dan 

indikator disiplin kerja sebagai berikut35 : 

1. Dimensi Waktu 

Disiplin waktu adalah sikap atau perilaku 

terhadap kepatuhan waktu kerja. Dengan itu 

memiliki dua indikator yaitu ketaatan dan 

ketelitian. 

2. Dimensi Tanggung Jawab 

Dalam dunia kerja, tanggung jawab 

membantu seseorang untuk berkomitmen 

terhadap pekerjaannya dan menyelesaikannya 

sesuai waktu yang ditentukan. Bentuk tanggung 

jawab diukur dengan empat indikator 

diantaranya motivasi, loyalitas, pekerjaan, dan 

pakaian. 

3. Dimensi Jam Kerja 

Jam kerja merupakan waktu yang 

digunakan untuk melakukan pekerjaannya 

masing-masing, serta dapat dilaksanakan siang 

hari atau malam hari. Berikut tingkat jam kerja 

diukur dengan empat indikator yaitu jam masuk 
 

35 Indriati and Nazhifi, “Pengaruh Pengalaman Kerja, Disiplin 

Kerja, Dan Kepuasan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan 

Swakelola Balai Besar Wilayah Sungai Sarayu Opak 

Yogyakarta.” Hal 16 
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kerja, jam istirahat, jam pulang kerja, dan jam 

lembur. 

c. Tujualn Disiplin Kerjal 

Berikut tujuanl disiplin kerjal     menurut Simaml               or 36: 
l 

1. Tujualn utalmal disiplin kerjal aldallalh 

memalstikaln perilalku pegawl              ail  dall     aml 

mengikuti alturanl perusalhaal ln malupun 

organl          isasil yangl telahl dibuat.l Aturanl dibuatl 

untuk sualtu tujualn orgalnisasl       i yalng jarl      alk jaluh. 

Jikal     alturaln tersebut tidakl              dialtalalti, malkal     akl          aln 

terjaldi efisiensi organl          isalsi berkuralng salmpail  

dengaln  tingkalt  tertentu  terhaldalp  kejalhaltaln. 

Pengalwals halrus taul               tentangl tindakl          anl               seperti 

ini,  disiplin  dalpalt  menjaldi  kekualtaln  positid 

kepadl al perusalhalaln padl al salalt proses 

diteralpkaln  secalral            bertalnggung  jawl 

aldil. 

alb  daln 

2. Tumbuh altalu mempertalhalnkaln salling 

menghormalti daln percalyal  altalsaln  sertal 

balwalhalnnyal.   Peralturaln   tindalkanl disiplin 

nyaltal              tidalk   halnyal              memperbail     ki   perilalku 

pegawl              ail     , jugal  meminimalkanll masl       all     ahl 

disiplin  di  malsal           depaln  melallui  hubungaln 

positif alntalral     balwahl anl daln altalsaln. 
 

 
 

36 Permatasari, Musadieq, and Mayowan, “Pengaruh Disiplin 

Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Prestasi Kerja Karyawan.” 

Hal 2-3 

a 
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3. Tindalkaln   pendisiplinanl jugal                bisal                balntu 

pegawl ail agl alr lebih produktif menguntungkaln 

dallalm janl          gkal     panjl               ang.l 

4. Tindalkaln disiplin yalng efektif dalpatl 

mempromosikaln  individu  kalryalwanl untuk 

meningkaltkaln  efisiensi  kerjal       yalng  alkhirnyal  

mengalrahl  

bersalngkutanl 

keberhasl       ilaln balgi yanl          g 

. 

d. Malnfalatl          Disiplin 

Beberapa manfaat disiplin menurut Adhvara37 : 

a. Meningkaltkanl              kepekaanll 

b. Menumbuhkanl              kepedulialn 

c. Mengaljalrkaln keteratl     uraln 

d. Menumbuhkaln keyalkinaln 

e. Menumbuhkanl              kemalndirialn 

f. Menumbuhkaln kealkralbaln 

g. Membalntu pegawl              ali yalng membutuhkaln 

h. Meningkaltkanl              kepatuhl anl 
 

 

 

 

 

 

37 Dewi, “Disiplin Membangun Karakter Bangsa – BP PAUD 

Dan Dikmas DIY.” 
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e. Jenis-Jenis Disiplin Kerjal  

Menurut Asmiarl      sih, jenis-jenis disiplin kerjal       aldal       3 

diantaranya38 : 

a. Disiplin Preventif 

Disiplin    preventif    aldall     alh    dorongaln 

pegawl              ali  untuk  memaltuhi  peratl     uraln  yalng  aldal. 

Tujualn   utalmalnyal adl          allalh   untuk   mendorong 

disiplin  pribaldi  yalng  tinggi  paldal        sumber  dayl          al 

malnusial,  sehinggal          peraln  kepemimpinaln  tidalk 

dibebanl          i denganl              kontrol atl     aul              paksl aanll yangl dapl          alt 

merusalk inisialtif, krealtivitals, daln palrtisipalsi. 

b. Disiplin Korektif 

Disiplin korektif aldallalh penundalaln yanl          g 

terjaldi setelalh pelanl          ggaranll terjadil daln 

dimalksudkaln untuk mencegalh terjaldinya l  

pelalnggalranl               baru.l Tindalkanl               ini biasl       anyl  al      berupal 

hukumanl khusus, sering disebut tindakl          aln 

pendisiplinanl              termalsuk peringatl     aln, skrosing, danl  

pemutusanl              hubungaln kerja.l 

c. Disiplin Progresif 

Disiplin  progresif  aldallalh  displin  dallalm 

bentuk hukumaln ya lng berulalng-ulanl          g danl 

semalkin  beratl     .  Artinyal,  untuk  memungkinkaln 

pelakl          u   memperbaikil diri   sebelum   dijatuhkl aln 

hukumaln beralt. 

 

38 Ibad,hal 101 
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f. Kedisiplinanl dall     aml Perspektif Islalm 

Dall     alm islalm, konsep mengenali kedisiplinanl 

banl ya lk  disebutkanl dallalm  Al-Qur’aln.  Sebagl alimalnal  

firmaln Allalh, dallalm Suralh Al-An’aml alyatl 97 : 

 لَ      رَ   ح

 بَ  

 وا

 لَ   ا

 َ   بَ  

 ت ر’

 اه   ب   اودَ   َ  تهَ   َ  تل

 امَ   َ  لظ يف

 مَ   َ ك ومج

 الن  

 ج
 عَ  
 ل  

ذي ال   وَ    و  َ 

عل    وَ   لق   مونَ   َ 

 ت مَ  

 اَ  نلَ   ص

 َ لَ   ا

 ايَ  

 ف َ د ق

Artinyal     : “Daln Diallahl ya lng menjadl ikaln bintalng- 

bintanl          g bagiml  u, agl          arl           kalmu menjadikl annyl al     petunjuk 

dall     alm  kegelalpaln  di  darl      alt  daln  di  lalut.  Kalmi  telalh 

menjelalskaln  talnda-l      talndal           kekualsaal 

oralng-oralng yalng mengetalhui.” 

ln  kalmi  kepaldal  

Ayatl  ini menjelaskanll bahwl al sejakl awalll 

peraldalbaln  malnusial           hinggal           salalt  ini,  bendal-bendal 

lanl git  telalh  menjaldi  penalndal          perjallalnanl malnusial, 

balik   di   dalralt   maul          pun   di   laut.l Denganl melihatl 

matl     alhalri, bulanl          , danl               bintang,l terutaml               al     bintangl  ya lng 

tidalk bergeralk, malkal seseoralng ya lng dalpalt 

menentukaln alrahl               manl          al     yangl harusl  diambil l. Denganl 

kemaljuanl ilmu pengetahl ualn daln tenologi, nalvigalsi, 

daln  penerbalngaln  sekalralng  menjaldi  disiplin  ilmu 

ya lng  independent  menggunakl aln  allalt-allalt  canl ggih 

danl             mengacul padl          al    register khusus mereka.l         Faktl               anyl  a,l 

alstronot  balru  menggunkaln  maltalhalri  danl  bintalng 

untuk menentukaln alralh perjall     alnaln paldal      titik walktu 

tertentu.  Kalmi  jugal          menggunalkaln  gugus  bintalng 
untuk   mengetalhui   wakl          tu,   seperti   gugus   bintalng 

biduk.39 Berdasarkan penjelasan ayat tersebut, bahwa 
 

39 “Surat Al-An’am Ayat 97.” 
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disiplin  aldallahl walktu.  Sebabl itu,  dallalm  orgalnisalsi 

memiliki   alturaln   yalng   telalh   dibualt   untuk   palra l  

pegawl              ali, algalr pegalwali menyelesalikanl              pekerjalaln nya l  

dengaln   tepalt   walktu   yalng   telalh   diberikaln   oleh 

altalsalnnyal. 

Selalin  itu,  adl          al        jugal        penjelasl       anl daril Al-Qur’anl  

ya lng  menyaltalkaln  balhwal        oralng  yalng  bisal        menjalgal 

ketalaltalnnyal          dalri  oralng  balnyalk,  makl          al          sudahl bisal 

bertalnggung jalwalb altals segall     al     tugalsnyal. Disiplin di 

dunial kerjal palstinyal  memiliki peralturaln danl  

hukumaln. Berikut penjelalsaln di Suralh An-Nisal     alyatl  

5940 : 

 لا اوعَ   ي  ط    َ  او لىَ   ووا  
  َ  ل   وَ   سرَ 

ا وَ  َ  َ   َ  نمَ   ا   ن

َ للا     اوعَ   ي  ط   َ  ا  َ 

َ  ي َ   َ  اَ  َ  لا اه   يَ   َ 

 ي  ذَ  

َ للاَ   َ   لوا َ   سرَ 
 ن   ا  ل   وَ  

 َ ه وَ  
 ف ىا ل  
َ د رَ    َ 

 يف مَ   َ  تع
 ءَ   يش

َ   كَ   ن  م رَ   مَ   َ  لَ  َ   ا  اَ   ف مَ   َ 

 زَ   اَ  نَ  ت ن  

او لَ   ي  وَ   َ  أَ  ت نس

  َ 
 ح  

 ك   لَ   ذ

 رَ   ي  خ

 وَ   يَ   لَ   او

  َ   ا مَ  
 َ لَ 

 رَ  َ   خَ  

َ لل    ا  نوَ   َ  نمَ   ؤَ   َ  ت مَ   َ  تن  ك  َ 

Artinyal         :  “  Wahl ail oralng-oranl  g  yalng  berimaln! 

Talaltilalh  Allahl danl taaatlll ilahl Ralsulullah,l danl Ulil 

Amri dialntalral     kalmu. Kemudialn, jikal     kalmu berbedal 

pendalpatl tentangl sesualtu,   makl          al              kembalikanlll ahl 

kepaldal           Allalh  SWT  daln  Ralsullullalh,  Jikal           kalmu 

berimaln  kepaldal         Allalh  danl Haril  kemudian.l Yanl          g 

demikianl              itu, lebih utalmal     daln lebih balik alkibaltnyal. 

C. Paradigma Penelitian 

Palraldigmal          penelitialn  aldallalh  keralngkal          pikiraln 

yanl          g   digunakl          anl  peneliti   ketikal               memeriksal                realitl al 

masl       allalh daln teori. Tujualnnyal    aldallalh untuk merumuskanl 
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40 Abdullah, “Disiplin Kerja dalam Islam.” Hal 162 
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Gambar 2.1 (Kerangka Teori) 

Keteranl          ganl              : 

: Pengalruh secalral     palrsiall 

H3 

H2 Laporan Kinerja (X2) 

H1 
Presensi Online (X1) 

 
Kedisiplin 

an 

(Y) 

 

danl mendefinisikanl istilalh-istilahl ya lng paldal     halkekaltnyal  

digunakl  aln  untuk  mencalpali keseragl almaln  pemalhalmaln 

dallalm penelitialn yalng diteliti. Berikut adl  

teoril     penelitianl              sebalgali berikut : 

allalh keralngkal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

: Pengalruh secalral     simultanl 
 

 

Berdalsalrkaln gaml               balr diatl     asl            dapl          atl          dijelaskanll bahwl a:l 

Galris  palnalh  ( )  menunjukaln  balhwal 

hubungaln palrsiall dengaln dugalaln, H1= Presensi Online 
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(X1)  mempengalruhi  Kedisiplinanl (Y),  H2=  Penilaian 

Kinerjal     (X2) mempengalruhi Kedisiplinaln (Y). 

Kotakl  panl          ahl ( )  menandl akl          anl bahwl al 

hubungaln simultaln denganl              dugaanll H3= Presensi Online 

(X1) daln Penilaian Kinerjal (X2) mempengalruhi 

Kedisiplinanl              (Y). 
 

 

D. Hipotesis Penelitian 

Hipotesis merupalkaln  pertalnyalaln yalng 

melaltalrbelalkalngi  seseoralng dallalm melalkukaln 

penelitialn. Dengaln hall ini, penelitialn sanl gatl diperlukaln 

hipotesis algalr dalpalt menentukaln teknik dall     alm menguji 

halsil hipotesis yanl          g adl          a.l  

1. Hipotesis 1 : 

H1  :  Presensi  online  (X1)  berpengalruh  secalral 

parl      siall terhadl apl kedisiplinanl (Y) pegalwail kementerialn 

algaml               al     kotal     Suralbalyal. 

H0  :  Presensi  online  (X1)  tidalk  berpengalruh 

secalral  palrsiall    terhadl          alp    kedisplinaln    (Y)    pegalwail  

kementerialn algalmal     kotal     Suralbalyal. 

2. Hipotesis 2 : 
 

 

 

 

41 Yuliawan, “Pelatihan SMARTPLS 3.0 Untuk Pengujian 

Hipotesis Penelitian Kuantittaif.” 

41 
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H2 : Penilaian kinerjal       (X2) berpengalruh secarl      al 

palrsiall terhaldapl  kedisiplinanl (Y) pegalwali kementerialn 

algaml               al     kotal     Suralbalyal. 

H0  :  Penilaian  kinerjal          (X2)  tidalk  bepengalruh 

secalral  palrsiall terhaldalp kedisiplialn (Y) pegalwali 

kementerialn agl          aml               al     kotal     Surabl          ayl          a.l 

3. Hipotesis 3 : 

H3 : Terdalpalt pengalruh yalng signifikalnsi secarl      a l  

simultaln   alntarl      al            Presensi   online   (X1)   daln   penilaian 

kinerjal             (X2)   berpengalruh   terhaldapl kedisplinaln   (Y) 

pegalwali kementerialn agl          almal     kotal     Suralbalya.l 

H0 : Tidalk terdalpalt pengalruh yalng signifikalnsi 

secalral            simultaln  Presensi  online  (X1)  daln  penilaian 

kinerjal          (X2)  tidalk  berpengalruh  terhaldalp  kedisiplinaln 

(Y) pegalwali kementerialn agl aml al     kotal     Suralbalyal. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 

Jenis penelitianl ini menggunakl aln metode 

kualntitaltif.   Metode   kualntitatl     if   merupalkanl penelitianl 

yanl          g bersifatl          deduktif, objektif, danl              calral     menyelesaikalnl 

dengaln    menggunalkaln    berbalgali    teknik    kualntitaltif. 

Pendekatan kuantitatif adalah pendekatan yang lebih ke 

numerik dalam bentuk angka yang diproses secara 

statistik. Peneliti akan melakukan menarik kesimpulan 

untuk mengujinya hasil hipotesis, maka akan 

mendapatkan hasil hubungan antara variabel yang 

diteliti. 

Jenis penelitialn ini merupakl          aln alsosialtif. 

Hipotesis alsosialtif merupalkaln perkiralaln  menurut 

inetralksi  yanl g  berjallanl anl talr  varl      ialbel.  Hipotesis  paldal 

penelitialn selallu padl          al bentuk pernyatl     aanll 

mengungkalpkanl interalksi alntalral     dual     valriabl el altalu lebih. 

Menurut Julialndi, Irfaln, daln Manl          urung, balhwal       metode 

penelitialn alsosialtif merupalkaln penelitialn yanl          g bertujualn 
buatl mengetalhui  hubungaln  anl talral           dual           valriabl el  altalu 

lebih.42 Melalui penelitian ini akan bisa dikembangkan 

sualtu  teori  yalng  bisal         menjelalskaln,  memprediksi,  danl 

mengendallikanl              gejall     a.l  
 
 

42 Harahap dan Tirtayasa, “Pengaruh Motivasi, Disiplin, dan 

Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Angkasa 

Pura II (Persero) Kantor Cabang Kualanamu.” Hal 126 

50 
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Penelitianl ini  akl anl mengumpulkanl daltal       salmpel 

penelitialn   yalng   dihalsilkaln   menurut   output   mengisi 

kuesioner kepaldal       responden. Sehinggal       paldal       penelitialn 

ini,   diharl      alpkaln   bisal             mengetahl          ui   pengalruh   presensi 

online   danl penilail     anl kinerjal               terhadl          apl kedisiplinanl 

pegalwail          kementerianl               agl          almal     kotal     Surabl          ayl          a.l 

B. Lokasi Penelitian 

Lokalsi   penelitialn   merupalkaln   proses   dimanl          a 

obyekl          penelitialn  dilalkukaln.  Di  lokalsi  penelitialn  ini, 

peneliti mencaltalt datl     al     sebalgail          bahl          anl              penelitian.l Peneliti 

mengambil  obyek  penelitialn  di  Kementerianl  Agaml               al 

Kotal    Suralbayl          a.l        Tepaltnyal    di Jl. Masjil d Agung Tim. No.4, 

Gayl ungaln, Kecalmatl     aln Galyunganl , Kotal     Suralbalyal, Jalwal  

Timur, 60234. 

C. Populasi, Sampel, dan Teknik Sampling 

a. Populalsi 

Menurut   Sugiyono,   populalsi   aldallalh   domail     n 

generallisalsi  yalng  terdiri  dalri  obyek  daln  subyek  ya lng 

menunjukkaln sifalt daln kalralkteristik tertentu yalng telahl  

ditentulan peneliti untuk dipelajari dan disimpulkan.43 

Dallalm penelitianl ini, peneliti memutuskanl untuk 

melalkukaln penelitialn terhadl          apl               pegalwail           yangl  bekerjal     di 

Kanl tor   Kementerianl Agalmal              Kotal              Suralbayl al.   Totall 

populalsi di Kantor Kementerian Agama Kota Surabaya 

yaitu 96 pegalwali. 

 

43 Fransisca and Wijoyo, “Implementasi Metta Sutta terhadap 

Pembelajaran di Kelas Virya Sekolah Minggu Sariputta 

Buddhies.” Hal 3 
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b. Saml pel danl              Teknik Saml pling 

Salmpel  aldallahl bagl ialn  dalri  populalsi  yanl          g 

memiliki dual arl      ti ya litu semual  unit populalsi 
berpotensi untuk menjaldi salmpel danl               sampell  adl          all     ahl  

penduga populasinya.44 Pada rumus slovin bahwa 
salah  satu  sebualh  teori  tentalng  penarikan  saml               pel 

yang paling populer digunakan.45 Perhitungan 

sampel menggunakan rumus slovin adalah 

𝑵 
𝒏 = 

𝟏 + 𝑵𝒆𝟐 

Keterangan : 

 n : Jumlah Sampel 

 N : Jumlah Populasi 

 e : Batas Kesalahan (Eror Tolerance) 

Sebuah Penelitian ini dengan populasi 

seluruh pegawai di Kementerian Agama Kota 

Surabaya yang berjumlah 96, dan ingin melakukan 

penarikan sampel dengan rumus slovin dengan batas 

kesalahan sebesar 5%. Maka jumlah sampel 

penelitian yang didapatkan adalah 
 

 
 

44 Roflin, Liberty, dan Pariyana, "Populasi, Sampel, Variabel 

dalam Penelitian Kedokteran.” Hal 11 

45 M.M, Metodologi Penelitian Kuantittaif; Dilengkapi 

Analisis Regresi IBM SPSS Statistics Version 26.0. Hal 20 

l 
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𝑁 
𝑛 = 

1 + 𝑁𝑒2 

96 
𝑛 = 

1 + 96(0,05)2 

96 
n = 

1 + 96(0,0025) 

96 
n = 

1 + 0,24 

96 
n = 

1,24 

𝑛 = 77,4193548 = 𝟕𝟕 

Jadi, sampel yang diambil dalam penelitian ini 

adalah 77 responden dengan tingkatl            kesall     ahl          annl  yal        5%. 

Dallalm penelitianl ini,  teknik  pengambil l  sampell yangl 

digunalkaln  dallalm  penelitialn  ini  aldallahl teknik  simple 

ralndom  salmpling.  Bahl          wal          teknik  ini  merupakl          aln  calral 

pengalmbilaln salmpel talnlpal       membedalkaln tingkaltaln daln 

lapl isanl pegawl ali Kementerianl Agalmal     Kotal     Suralbalya.l  

D. Variabel, Dimensi, dan Indikator Penelitian 
Valrialbel adalah sebalgail          varil            alsi dari sesuatu yang 

menjadi sasaran   penelitian.46 Dalam   penelitian   ini 

terdalpatl 3 valrialbel yalng menjadl i dalsalr penelitialn yalitu 2 

varl      ialbel   bebals   (Independen)   daln   1   varl      ialbel   terikalt 
 

 
 

46 Nasution, “Variabel Penelitian.” Hal 1 
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(dependent). Oleh karl      enal       itu, penjelasl       anl 

digunalkanl              aldallalh : 

varl      iabl el yalng 

a) Valrialbel  independent  (X1  &  X2)  aldallahl valrialbel 

yanl          g mempengalruhi daln penyebalb perubahl          aln sualtu 

hall     .   Paldal             penelitialn   ini,   alkaln   menjadl          i   valrialbel 

independent aldall     alh Pengarl      uh Presensi Online (X1) 

daln Penilail     aln Kinerjal     (X2). 

b) Valrialbel  dependent  merupalkaln  valrialbel  yalng 

mengallaml i perubalhanl ya lng disebalbkaln oleh 

valrialbel independent (X1 & X2), daln yanl          g menjadl   i 

varl      ialbel  dependent  (Y)  padl          al        penelitialn  ini  aldall     alh 

Kedisiplinanl  Pegalwali  Kemeneterialn  Agalmal        Kotal  

Suralbayl          a.l 

Indikaltor  paldal         sebualh  penelitialn  yalkni  balgialn 

darl      i 3 valrialbel yalng alkaln digunalkanl               sebagl          ail           tolakl               ukur 

perubalhaln  untuk  mengetahl          ui  sertal       membuktikanl suatul 

keadl          alanl tertentu.   Berikut   penjabl          arl      anl  dalri   beberapl          al 

indikaltor   penelitialn   yalng   alkaln   digunalkaln   peneliti 

terdalpalt paldal     tabl el di balwalh ini : 

Tabel 3.1 

Variabel, Dimensi, Dan Indikator 
 

VARIABEL DIMENSI INDIKATOR 

Presensi 

Online (X1) 

Correctness 1. Completeness 

2. Consistency 
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 Relialbility 1. Accuracy 

2. Simplicity 

 Efficiency 1. Praktis 

2. Tepat 

 Integrity 1. Keamanan 

2. Tersimpan 

 Usalbility 1. Accesbility 

2. Operability 

Penilalialn 

Kinerjal     (X2) 

Kejujuranl 1. Perbualtanl 

2. Komunikasl       i 

 Kompetensi 1. Pengetalhualn 

2. Ketralmpilaln 

3. Sikalp 

 Loyallitals 1. Kepaltuhaln 

2. Talnggung 

Jawl              alb 

3. Dedikalsi 

Kedisiplinaln 

(Y) 

Walktu 1.   Ketalaltaln 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 
 

  2. Ketepatan 

 Tanggung 

Jawab 

1. Motivasi 

2. Loyalitas 

3. Pekerjaan 

4. Pakaian 

 Presensi 1. Jam Masuk 

Kerja 

2. Jam Pulang 

kerja 

3. Jam Istirahat 

4. Jam Lembur 

E. Tahap - Tahap Penelitian 

Talhalp penelitialn aldall     alh mendeskripsikaln proses 

perjallalnaln dalri alwall saml               pail           akhirl selaml               al      pengumpulanl 

datl     al               daln   alnallisis   daltal               dallaml penyusunanl  skripsi. 

Talhalpaln penelitianl ini yaitl           u Pengaruhl  Presensi  Online 

danl Penilalianl Kinerjal         terhaldalp  Kedisiplinanl Pegalwali 

Kementerialn   Agaml 

berikut : 

al            Kotal            Suralbayl al            aldallalh   sebalgali 

a. Talhalpaln persiapl          anl              sebelum penelitianl 

Talhalp pendalhuluanl merupalkaln tahl alp 

pertalmal sebelum peneliti melalkukaln kegialtaln 
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penelitian.47 Tah apl persiapl  aln dialwall     i dengaln 

pendefinisialn valrialbel, perumusaln malsallalh, 

pelalksanl          alanl penelitianl literaturl untuk   membuatl 

deskripsi  proses  danl lalndasl       anl teori,  pendefinisianl 

judul, penyusunaln keralngkal penelitialn daln 

penyususnanl  metode untuk digunakl aln dallalm 

penelitialn.  Setelalh  itu,  peneliti  melalkukaln  koreksi 

terlebih dahl ulu kepadl al     dosen pembimbing. 

b. Talhalpaln pelalksalnalaln penelitialn 

Lalngkalh  ini  dilalkukanl denganl menetalpkaln 

tujualn  untuk  memperoleh  izin  penelitialn,  memilih 

beberapl          al     populasil  untuk diteliti, danl              mengumpulkanl 

daltal         dengaln  metodologi  yanl 

ditetalpkaln. 

g  telalh  disialpkaln  daln 

c. Tahl alpaln pengumpulanl daltal 

Tahl          alp ini merupalkaln talhapl               alkhir dalri proses 

penelitialn untuk menyusun skripsi. Lalngkalh-lalngkalh 

pengumpulaln daltal     aldallalh sebagl          ali berikut : 

1. Peneliti menghitung skor altalu nilali yalng 

ditalnggapl          i oleh responden 

2. Peneliti melalkukaln talbulalsi daltal. 

3. Peneliti menyajl     ikaln datl     al     dallaml bentuk tabel.l 

4. Peneliti melalkukaln alnallisis staltistik. 

 

47 Chikmah,”Skripsi:Pengaruh Tingkat Pendidikan, 

Pengetahuan, dan Kemampuan Pegawai terhadap Produktivitas 

Kerja pada Kementerian Agama Kabupaten Gresik.” Hal 51 
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l 

 

5. Peneliti menalrik kesimpulanl              dalri hasl       il penelitialn. 

6. Peneliti membualt lalporaln penelitialn. 

F. Teknik Pengumpulan Data 

Penelitialn  ini  merupalkaln  metode  pengumpulaln 

daltal        secalral        keseluruhanl .  Teknik  ini  memberikanl halsil 

datl     al    yalng vallid daln reliabl el. Peneliti dapl alt menggunalkaln 

teknik  untuk  menyebalrkaln  kuesioner  daln  dokumen. 

Berikut aldall     alh metode pengumpulaln daltanl 

a. Kuesioner 

yal      : 

Dall     alm  penelitialn  ini  menggunalkaln  teknik 

pengumpulanl              daltal    yalitu kuesioner. Kuesioner aldallalh 

jenis  teknik  pengumpulaln  daltal        di  malnal beberalpal 

pernyatl     alaln   diajl     ukaln.   Kuesioner   bergunal                untuk 
mendalpaltkaln hasl       il informalsi pribaldi, seperti : sikapl          , 

opini, dan harapan responden.48 Untuk mendapatkan 

jawl              albaln darl      i halsil kuesioner yanl          g sudalh diiisi oleh 

responden, peneliti menggunalkanl               skallal     likert. Skallal  

likert aldallalh skallal      yalng digunalkaln untuk mengukur 

persepsi,   sikalp,   altalu   pendapl          alt   seseoralng   altalu 

kelompok tentang suatu fenomena sosial.49 Skala 

likert  menggunalkaln  seralngkalialn  pernyaltalanl untuk 

mengukur   seseoralng   dengaln   menjalwalb   5   poin 
 

 
 

48 Pujihastuti, “Prinsip Penulisan Kuesioner Penelitian.” Hal 

44 

49 Herlina, Panduan Praktis Mengolah Data Kuesioner 

Menggunakan SPSS.Hal 6 
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pilihaln  paldal           setialp  butir  pernyaltalaln.  Berikut  ini 

aldallalh skallal     likert 5 poin : 

Tabel 3.2 

Skala Likert 

KODE KETERANGAN SKOR 

SS Salngalt Setuju 5 

S Setuju 4 

N Netrall 3 

TS Tidakl              Setuju 2 

STS Salngalt Tidalk 

Setuju 

1 

Dalam penelitian ini, peneliti memperoleh 

responden dengan cara membagikan kuesioner di setiap 

ruangan. Peneliti membagikan kuesioner tersebut 

ditemani oleh salah satu karyawan yang bertugas di 

bidang kepegawaian. Setelah turun lapangan, peneliti 

hanya memperoleh 43 responden dari 77 responden yang 

sbelumnya telah ditentukan oleh peneliti. Hal tersebut, 

dikarenakan responden lainnya berhalangan untuk 

mengisi kuesioner, ada perjalanan dinas luar kota, dan 

ada responden tidak mau untuk mengisi kuesioner. 

b. Dokumentalsi 

Menurut   Sugiyono,   dokumentalsi   adl          all     ahl  sebuahl 

rekalmaln peristiwal     malsal     lalmpalu, dokumentalsi jugal     bisal  

berupal         tulisanl          ,  gambl  arl                atl     aul kalrya-kl aryl                al         monumentall 
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seseoranl          g. Untuk dokumen tertulis, seperti buku haril            an,l 

biografi, dan   kisah   hidup.50 Peneliti   menggunakan 

dokumentasl       i   ini   untuk   melengkapl          i   hasill penelitialn. 

Dokumen  yalng  digunalkaln  peneliti   adl          all     ahl  dokumen 

sejalralh   daln   profil   lembalgal            dokumen   yalng   dialmbil 

melallui  website  orgalnisalsi,  struktur  orgalnisalsi,  suralt 

kabl alr,   danl informalsi   dalri   kementerialn   algalmal             kotal  

Suralbayl          al. 

G. Teknik Pengolahan Data 

a. Editing Data (Pengeditan Data) 

Editing data merupakan kegiatan yang terjadi 

setelah peneliti selesai mengumpulkan data di 

lapangan.51 Disinilah peneliti melakukan 

pengecekan terhadap data yang diperoleh, khususnya 

pada kuesioner yang telah diisi oleh pegawai. 

Kuesioner tersebut diteliti satu persatu mengenai 

kelengkapan pengisian, kejelasan penelitiannya serta 

kejelasan pengisisan kuesioner sehingga akan 

terhindar dari kekeliruan dan kesalahan. 

b. Coding Data (Pemberian Kode Pada Data) 

Coding data merupakan kegiatan yang 

memberikan umpan balik terhadap hasil kuesioner pada 

variabel masing-masing melalui kode angka, agar dapat 
 
 

50 Benny et al., “Motivasi Kerja Karyawan PT Abdi Wibawa 

Press Medan.” Hal 252 

51 Syukri, Rizal, and Al Hamdani, “Pengaruh Kegiatan 

Keagamaan Terhadap Kualitas Pendidikan.” Hal 28 
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memudahkan peneliti melakukan proses penelitian 

sesuai dengan model analisis yang digunakan yaitu 

analisis regresi linier berganda.52 

c. Tabulasi Data 

Tabulasi data adalah upaya untuk mengolah data 

dalam bentuk tabel maupun diagram yang sudah 

diberikan kode di variabel masing-masing.53 Dengan 

tujuan untuk memudahkan pengamatan atau analisis 

data. 

H. Teknik Validitas dan Reliabilitas Data 

a. Uji Validitas 

Validitas merupakan instrumen yang valid, 

artinya alat ukur dengan mendapatkan data adalah valid. 

Valid artinya perangkat dapat mengukur apa yang diukur 

dalam butiran pernyataan atau pertanyaan.54 Validitas 

kuesioner dinyatakan dengan tingkat kemampuan butir 

pernyataan atau pertanyaan. Kuesioner dikatakan valid 

apabila hasil perhitungan Rhitung > Rtabel. Dalam 
 

 

 

52 Sofia, “Pengaruh Stratei Co-Branding, Perceived Value Dan 

Persepsi Pengguna e-Money Pada Masa Pandemi Covid-19 

Terhadap Repurchase Intention Ovo-Grab.”Hal 51 

53 MSi, Analisis Data Penelitian. Hal 33 

54 Iqbal, “Pengaruh Stress Terhadap Working Memory 

Dengan Gender Sebagai Variabel Moderating Pada Taruna 

Politeknik Penerbangan.” Hal 51 
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penelitian ini, peneliti menggunakan koefisien korelasi 

sederhana yang memiliki rumus, yaitu : df = (N-2). 

Tabel 3.3 

Nilai R Product Moment 
 

NO N Taraf 

Signifikan 5% 

1 39 0,308 

2 40 0,304 

3 41 0,300 

4 42 0,297 

5 43 0,294 

Untuk melihat Rtabel yaitu df = (N-2), Jadi 

df = (43-2) = 41. Maka, dapat disimpulkan bahwa 

tabel diatas menunjukkan Rtabel dengan sig 0,05 

dengan jumlah responden 41. Dengan hasil uji 

validitas instrumen menggunakan uji spss versi 22.0, 

sebagai berikut : 

Tabel 3.4 

Hasil Uji Validitas Variabel Presensi Online 

(X1) 
 

Item Pernyataan Rhitung Rtabel Keterangan 

X1.1 0,560 0,300 Valid 
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X1.2 0,815 0,300 Valid 

X1.3 0,655 0,300 Valid 

X1.4 0,734 0,300 Valid 

X1.5 0,554 0,300 Valid 

X1.6 0,713 0,300 Valid 

X1.7 0,814 0,300 Valid 

X1.8 0,809 0,300 Valid 

X1.9 0,682 0,300 Valid 

X1.10 0,621 0,300 Valid 

Dapat disimpulkan, bahwa tabel diatas 

menunjukkan item pernyataan (variabel presemnsi 

online) dinyatakan valid. Dikarenakan Rhitung > 

Rtabel(0,300). Maka, dari 10 item pernyataan 

tersebut dinyatakan valid dan bisa dilanjutkan untuk 

penelitian. 

Tabel 3.5 

Hasil Uji Validitas Variabel Penilaian 

Kinerja (X2) 
 

Item Pernyataan Rhitung Ratabel Keterangan 

X2.1 0,741 0,300 Valid 

X2.2 0,662 0,300 Valid 
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X2.3 0,698 0,300 Valid 

X2.4 0,754 0,300 Valid 

X2.5 0,808 0,300 Valid 

X2.6 0,810 0,300 Valid 

X2.7 0,686 0,300 Valid 

X2.8 0,750 0,300 Valid 

X2.9 0,722 0,300 Valid 

X2.10 0,796 0,300 Valid 

X2.11 0,823 0,300 Valid 

Dapat disimpulkan, bahwa tabel diatas 

menunjukkan item pernyataan (Variabel Penilaian 

Kinerja) dinyatakan valid. Dikarenakan Rhitung > 

Rtabel. Maka, dari 11 item pernytaaan tersebut 

dinyatakan valid dan bisa dilanjutkan untuk 

penelitian. 

Tabel 3.6 

Hasil Uji Validitas Variabel Kedisiplinan (Y) 
 

Item Pernyataan Rhitung Rtabel Keterangan 

Y1 0,568 0,300 Valid 

Y2 0,784 0,300 Valid 

Y3 0,794 0,300 Valid 
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Y4 0,704 0,300 Valid 

Y5 0,775 0,300 Valid 

Y6 0,468 0,300 Valid 

Y7 0,785 0,300 Valid 

Y8 0,697 0,300 Valid 

Y9 0,705 0,300 Valid 

Y10 0,587 0,300 Valid 

Y11 0,747 0,300 Valid 

Y12 0,696 0,300 Valid 

Y13 0,655 0,300 Valid 

Dapat disimpulkan, bahwa tabel diatas 

menunjukkan item pernyataan (Variabel 

Kedisiplinan) dinyatakan valid. Dikarenakan 

Rhitung > Rtabel. Maka, dari 13 item pernyataan 

tersebut dinyatakan valid dan bisa dilanjutkan untuk 

penelitian. 

b. Uji Reliabilitas Data 

Uji reliabilitas data merupakan alat 

pengumpulan data yang reliabel. Data yang reliabel 

adalah data yang konsisten ketika pengukuran yang 

sama telah dilakukan. Pada penelitian ini, peneliti 

melakukan pengujian cronbach alpha membuktika 

apakah hasilnya sudah reliabel atau sebaliknya. 

Ketentuan dalam uji reliabilitas adalah nilai sig 
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dengan sebesar 0,05. Jadi kuesioner yang dikatakan 

reliabel, apabila nilai cronbach alpha > nilai 

signifikan.55 

1. Hasil Uji Reliabilitas pada Presensi Online (X1) 

Variabel Presensi Online mempunyai 10 

item pernyataan yang peneliti uji reliabilitasnya. 

Hasil uji reliabilitas variabel presensi online yaitu : 

Tabel 3.7 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

Berdasarkan data tabel pengukuran 

reliabilitas diatas dengan menggunakan SPSS 

Versi 22 dapat dilihat bahwa uji coba instrument 

memperoleh nilai Cronbach’s Alpha pada 

variabel presensi online sebesar 0,877. Artinya 

instrument yang digunakan reliabel, karena nilai 

Cronbach’s Alpha lebih besar dari 0,300 

sehingga dapat digunakan untuk pengambilan 

data penelitian selanjutnya. 
 
 

55 Darma, Statistika Penelitian Menggunakan SPSS (Uji 

Validitas, Uji Reliabilitas, Regresi Linier Sederhana, Regresi 

Linier Berganda, Uji t, Uji F, R2). Hal 17 
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2. Hasil Uji Reliabilitas pada Penilaian Kinerja (X2) 

Variabel Penilaian kinerja mempunyai 11 item 

pernyataan yang peneliti uji reliabilitasnya. Hasil uji 

reliabilitas variabel penilaian kinerja yaitu : 

Tabel 3.8 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

 
Berdasarkan data tabel pengukuran reliabilitas 

diatas dengan menggunakan SPSS Versi 22 dapat dilihat 

bahwa uji coba instrument memperoleh nilai Cronbach’s 

Alpha pada variabel penilaian kinerja sebesar 0,920. 

Artinya instrumen yang digunakan reliabel, karena nilai 

Cronbach’s Alpha lebih besar dari 0,300 sehingga dapat 

digunakan untuk pengambilan data penelitian 

selanjutnya. 

3. Hasil Uji Reliabilitas pada Kedisiplinan (Y) 

Variabel Kedisiplinan mempunyai 13 item 

pernyataan yang peneliti uji reliabilitasnya. Hasil uji 

reliabilitas variabel kedisiplinan yaitu : 
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Tabel 3.9 

Reliability Statistics 

 

 

 

 

Berdasarkan data tabel pengukuran reliabilitas 

diatas dengan menggunakan SPSS Versi 22 dapat dilihat 

bahwa uji coba instrument memperoleh nilai Cronbach’s 

Alpha sebesar 0,884. Artinya, instrument yang 

digunakan reliabel, karena nilai Cronbach’s Alpha lebih 

besar dari 0,300 sehingga dapat digunakan untuk 

pengambilan data penelitian selanjutnya. 

I. Teknik Analisis Data 

Teknik alnallisis daltal aldallalh teknik ya lng 

memberikaln  jalwalbaln  atl     asl pernyatl     alanl penelitianl yangl 

telalh  dirumuskaln  sebelumnya.l Peneliti  menggunakl aln 

pendekaltaln kuanl          titaltif. Beberapl          al  teknik regresi 

digunakl          anl dallaml penelitianl ini.  Peneliti  menggunakl          anl 

teknik  ini  untuk  menguji  regresi  berganl          dal        yangl dapl          atl 

memprediksi  nilali  valrialbel  dependent  (Y)  berdalsalrkaln 

nilali valriabl          el independen (X1& X2). Dall     aml  penggunaalnl 

teknik tersebut peneliti mencalri halsil darl      i permalsallalhaln 

yanl g  dibalhals  dallaml penelitialn  ini  yalitu  sejaluh  malnal 

pengalruh prepsre       ensi online daln penilalialn kinerjal     terhaldalp 

kedisiplinaln pegalwali kementerianl algalmal    kotal    Suralbayl al. 

Menggunalkaln  SPSS  versi  22  for  windows,  jadl          i  SPSS 

aldallalh programl komputer yangl  dirancangll khusus untuk 
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56 

mengolalh   datl     al               denganl  statistik   tertentu. Berikut 
beberapl          al      daltal      responden yalng diuji dengaln SPSS versi 

22 for windows: 

a. Uji Normall     itals 

Menurut  Ghozalli,  uji  normallitals  diralncalng 

untuk menguji alpalkahl valriabl  el-valriabl  el dallalm 
metode  regresi  berhubunganl danl apl          akl          ahl  valrialbel 

independen berdistribusi normal.57 Model regresi 

ya lng balik aldallahl berdistribusi normall atl     alu 

mendekalti  daltal        normall     .  Untuk  mengetalhui  alpalkalh 

datl     al     berdistribusi normall altalu tidalk malkal     digunalkaln 

anl          allisis non staltistis dengaln palralmeter Kolmogorov 

A Smirnov salmple dallalm penelitialn ini. Jikal    halsil uji 

kolmogorov-smirnov memiliki nilail            besarl             daril 0,05 

malkal            daltal            dinyaltalkaln  berdistribusi  normall.  Daln 

seballiknyal, jikal     nilalinyal     kuranl          g dalri 0,05 makl          al     datl     al 

tersebut dinyatl     alkaln tidalk normall. 

b. Uji Multikoliniealritals 

Dall     alm   kasl       us   multikolinealritals,   hubungaln 

linier sempurnal      terjaldi dallalm model regresi. Gejallal 

multikolinealritals terlihatl padl al nilali Varl       ialnce 

Inflatl     ion Falctor (VIF) daln toleranl         ce, jikal      nilail           VIF 

< 10 > 0,1 malkal dikaltalkaln tidalk terjaldi 
 

 

56 Pengolahan Data Statistik dengan SPSS 16.0. 

57 Nurcahyo dan Riskayanto, “Analisis Dampak Penciptaan 

Brand Image dan Aktifitas Worf Of Mouth (WOM) pada 

Penguatan Keputusan Pembelian Produk Fashion.” Hal 17 
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multikolinearitas.58 Uji multikolinearit asl digunakl aln 

untuk  menguji  halsil  responden  untuk  mengetalhui 

alpalkalh  model  regresi  menemukaln  korelasl       i  yalng 

tinggi altalu sempurnal     alntalr valrialbel independen. 

c. Uji Heteroskedasl       tisita ls 

Uji heteroskedalstisitals  menggunalkaln model 

regresi  untuk mengetalhui aldal       tidakl          nyal              persalmalanl  

altaul perbedalaln valrialn darl      i  sualtu residuall 

pengalmatl     anl   dengaln  pengalmaltanl lalinnyal.  Tujualn 

darl      i  uji glejer  aldallahl  untuk mendeteksi 

heteroskedalstisitals   dengaln   regresi   nilali   albsolute 

residual (AbsRes) variabel bebas.59 Cara lain untuk 

melihatl hasl       il     uji     heteroskedalstisitals     untuk 

mendeteksi   keberaldalanl          nyal               menggunalkanl dallalm 

bentuk sualtu gaml               balr yail     tu dengaln gralfik scaltterplot. 

Akanl  tetalpi, jikal     polalnyal     tidalk jelals danl semual     titik 
 

 

 

 

 

 

58 Mardiatmoko, “Pentingnya Uji Asumsi Klasik pada 

Analisis Regresi Linier Berganda (Studi Kasus Penyusunan 

Persamaan Allometrik Kenari Muda [Canarium Indicum L.]) | 

Barekeng: Jurnal Ilmu Matematika dan Terapan.” Hal 335 

59 Ika Safitri, “Pengaruh Kompetensi dan Kepribadian Diri 

terhadap Seleksi Tenaga Kerja di Kantor Kementerian Agama 

Kota Surabaya”, Skripsi (Surabaya: Prodi Manajemen Dakwah, 

UIN Sunan Ampel Surabaya, 2022).” Hal 55 
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kl al     dikaltalkaln tidalk terjaldi heteroskedaltisitals. 

l 

 

di atl     als danl 

ma 

di bawl ahl nilali 0 paldal     sumbu Y tersebarl      , 
60 

d. Uji Regresi Linier Bergalndal 

Penelitianl ini  menggunalkanl 

 
alnallisis  regresi 

bergalndal untuk mengukur daln mengalnallisis 

pengalruh presensi online danl laporanll kinerjal 

terhaldalp  kedisiplinaln  pegalwail kementerianl algalmal 

kotal         Suralbalyal.  Berikut  rumusaln  regresi  bergalndal  

menurut Sugiyono adalah:61 

Y = a + B1X1 + b2X2 

Berikut keteralngaln dalri rumus di altasl            : 

Y  menalndalkaln  “Varl      ialbel  dependent  (Kedisiplinanl  

pegalwali)” 

al     menanl          dakl          anl              “Konstantl               a”l  

b1   menaldalkaln   “Koefisien   regresi   dalri   valrialbel 

(presensi online)” 
 

 

 

 

60 Aprilia Lindari, “Pengaruh Rekrutmen dan Desain 

Pekerjaan terhadap Prestasi Kerja Kementerian Agama 

Kabupaten Jombang”, Skripsi (Surabaya:Prodi Manajemen 

Dakwah, UIN Sunan Ampel Surabaya, 2022).” Hal 55 

61 Syahputri, “Pengaruh Penerapan Sistem Absensi Online dan 

E-Logbook terhadap Disiplin Kerja Pegawai di Badan 

Kepegawaian Daerah Provinsi Kalimantan Timur.” Hal 5695 
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b2  menalndakl          aln  “Koefisien  regresi  dalri  varl      ialbel 

(penilalialn kinerjal)” 

X1  menalndalkaln  “Valrialbel  independent  (presensi 

online)” 

X2  menalndalkanl “Valrialbel  independent  (penilalianl  

kinerjal)” 

Setelalh itu, untuk uji signifikalnsi secalral 

bersalmalaln (simultaln) dengaln uji F, untuk kriterial      halsil 

keputusanl dall     aml uji  F  denganl  SPSS  Versi  22  for 

windows sebalgali berikut: 

a. Untuk nilali signifikalnsi > 0,05 malkal    halsilnyal    H0 

diterimal     danl              Hal     ditolakl 

b. Sedalngkaln untuk nilail           signifikansil  < 0,05 makl          al  

halsilnyal     H0 ditolalk daln Hal     diterimal 
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BAB IV 
 

Hasil Penelitian 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 

a. Sejarah Kantor Kementerian Agama Kota 

Surabaya 

Kantor Kementerian Agama Kota Surabaya awal 

keberadaan di Jl Rajawali Surabaya tahun 1974 dengan 

nama Kantor Departemen Agama Kota Madya 

Surabaya. Saat Kantor Departemen Agama ini berada di 

Jl Rajawali, kantor tersebut melakukan pelayanan 

masyarakat +- 10 tahun. Kemudian di tahun 1984, 

Kantor Departemen Agama berpindah lagi di Jln 

Genteng Surabaya yang berkoordinasi dengan 

Pemerintah Kota Madya Surabaya yang melayani 

masyarakat dalam pembinaan keagamaan. Dalam bidang 

urusan agama islam diantaranya pernikahan, bidang 

urusan haji umroh, bidang penerangan agama islam 

seperti raudhatul atfal, madrasah, dan pondok pesantren. 

Dan kantor Departemen Agama Kota Madya di Jl 

Gentengkali No. 59 memiliki bangunan +400 m2 dengan 

Hak Sewa (KUP) 

Seiring dengan perkembangan pelayanan yang 

membutuhkan tempat lebih besar, kantor Kota Madya 

Surabaya pindah lagi ke Jl Manyar Kertoadi No.1 

Surabaya. Di lokasi ini pula, kantor urusan agama kota 

Surabaya terus memberikan pelayanan di bidang 

keagamaan, khususnya dalam urusan haji. Kantor urusan 

agama kota Surabaya selalu berusaha untuk memberikan 

pelayanan yang terbaik dan juga Kantor ini terletak di 
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dekat Asrama Sukolilo Haji di Surabaya. Bangunan di 

Kalmpis Ngasem memiliki luas +500 m2 dengan gedung 

aula 2 lantai dengan luas 180 m2 dengan dana swadaya 

dan rumah dinas type D seluas 50 m2 (DIP). Dan terjadi 

lagi, tempat Kantor Urusan Agama Kota Surabaya 

pindah kembali ke Jl Masjid Agung Timur No.4 

Surabaya, dengan perubahan nama yaitu Kota Madya 

menjadi Kota. 

Kantor Departemen Agama mempunyai struktur 

agama terdiri dari : Kepala, Subbag TU, Seksi Urais, 

Seksi Penyelenggara Haji dan Umroh, Seksi Mapenda, 

Seksi Pekapontren, Seksi Penamas, dan Seksi 

Penyelenggara Zakat dan Wakaf. Selain itu ada 

perubahan keputusan Menteri Agama Republik Indonesi 

No.1/2002 mengenai penyebutan nama Departemen 

Agama menjadi Kementerian Agama. Jadi kantor 

departemen agama menjadi Kantor Kementerian Agama 

Kota Surabaya 

b. Visi dan Misi 

a. Visi : 

Mewujudkan masyarakat kota Surabaya yang 

patuh dalam beragama, rukun, cerdas, dan sejahtera lahir 

batin untuk mewujudkan Indonesia yang berdaulat, 

mandiri, dan berkepribadian dengan berlandaskan 

gotong royong. 

b. Misi : 

1. Meningkatkan pemahaman dan pengalaman 

ajaran agama. 
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2. Menguatkan kerukuran intra dan antar umat 

beragama. 

3. Menyajikan pelayanan kehidupan beragama 

yang merata dan berkualitas. 

4. Melakukan pemanfaatan dan kualitas 

pengelolaan potensi ekonomi keagamaan. 

5. Melakukan penyelenggara ibadah haji dan umroh 

yang berkualitas dan akuntabel. 

6. Melakukan peningkatan akses dan kualitas 

pendidikan umroh, pendidikan agama pada 

satuan pendidikan umum, dan pendidikan 

keagamaan. 

7. Melakukan tata kelola pemerintah yang bersih, 

akuntabel, dan terpercaya.62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

62 Dokumen Kantor Kementerian Agama Kota Surabaya. 
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c. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi Kantor Kementerian Agama 

Kota Surabaya 
 

3) Kepala Seksi PHU : Achmad Faisol Syaifullah, 
S.Ag 

4) Kepala Seksi Bimas Islam : Muhammad Ali Faiq, 

S.Sos.I., MHI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.1 

Struktur Organisasi 

Susunan Struktur Organisasi Kementerian 

Agama Kota Surabaya : 

1) Kepala Kemenag : Dr. Pardi, M.Pd.I 

2) Kepala SubBag TU : Gartaman, S.Ag 
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5) Kepala Seksi Pendma : Fatkhul Mubin, S.Ag., 

M.Si 

6) Kepala Seksi PD Pontren : Dr.Drs. M Amir 

Sholehuddin, M.Pd.I 

7) Kepala Seksi PAIS : M Arifin, S.Ag., M.Si 

8) Penyelenggara Syari’ah : Sururil Faizin, S.Ag., 

M.Pd.I 

9) Penyelenggara Kristen : Ruth Yolanda Siregar, SE 

B. Penyajian Data 

a. Tabel Frekuensi Jawaban Responden 

Mengenai Identitas 

Peneliti merancang beberapa identitas responden 

yang wajib diisi oleh responden. Dibawah ini adalah 

hasil jawaban identitas responden yang sudah di uji 

dengan SPSS versi 22. 

Tabel 4.1 

Frekuensi Umur 

 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

umur. Dari 43 responden, responden yang menjawab 21- 
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30 tahun sejumlah 1 responden atau senilai 2,3%, yang 

menjawab 31-40 tahun sejumlah 10 responden atau 

senilai 23,3%, dan yang menjawab 40 tahun ke atas 

sejumlah 32 responden atau senilai 74,4%. Pada jawaban 

di atas bisa dilihat, bahwa jawaban responden dalam 

jumlah banyak adalah umur 40 tahun ke atas dan 

berjumlah 74,4%. Sedangkan jawaban paling sedikit 

adalah umur 21-30 tahun dan berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.2 

Frekuensi Jenis Kelamin 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data jenis kelamin. 

Dari 43 responden, responden yang menjawab laki-laki 

sejumlah 18 atau senilai 41,9% dan perempuan sejumlah 

25 atau senilai 58,1%. Pada jawaban di atas bisa dilihat, 

bahwa jawaban responden dalam jumlah banyak adalah 

perempuan berjumlah 58,1% sedangkan jawaban paling 

sedikit adalah laki-laki berjumlah 41,9%. 
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Tabel 4.3 

Frekuensi Pendidikan Terakhir 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data pendidikan 

terakhir. Dari 43 responden, responden yang menjawab 

SMA/SMK sejumlah 3 atau senilai 7,0% , yang 

menjawab Sarjana sejumlah 24 atau senilai 55,8% , yang 

menjawab Pasca Sarjana sejumlah 15 atau senilai 34,9% 

, dan yang menjawab Doktor sejumlah 1 atau senilai 

2,3%. Pada jawaban diatas bisa dilihat, bahwa jawaban 

responden dalam jumlah banyak adalah sarjana 

berjumlah 55,8% dan jawaban paling sedikit adalah 

doktor berjumlah 2,3%. 
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Tabel 4.4 

Frekuensi Lama Bekerja Di Instansi 

 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data lama bekerja 

di instansi. Dari 43 responden, responden yang 

menjawab 0-5 tahun sejumlah 9 atau 20,9% , yang 

menjawab 6-10 tahun sejumlah 2 atau senilai 4,7% , 

yang menjawab 11-15 tahun 14 atau senilai 32,6% , dan 

yang menjawab 16 tahun ke atas sejumlah 18 atau senilai 

41,9%. Pada jawaban diatas dilihat, bahwa jawaban 

responden dalam jumlah banyak adalah 16 tahun ke atas 

berjumlah 41,9% dan yang paling sedikit adalah 6-10 

tahun berjumlah 4,7%. 

b. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Presensi Online (X1) 

Peneliti merancang 10 pernyataan mengenai 

presensi online yang wajib dijawab oleh responden. Tiap 

isian adanya nilai yang sudah diberikan dari penulis. 

Dibawah ini adalah hasil variabel presensi online yang 

sudah di uji dengan SPSS Versi 22. 
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Tabel 4.5 

Frekuensi Presensi Online (X1.1) 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.1. Dari 43 responden, responden 

yang menjawab setuju sejumlah 21 atau senilai 48,8% 

dan responden yang menjawab sangat setuju sejumlah 22 

atau senilai 51,2%. Pada pernyataan di atas dilihat, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

sangat setuju dan berjumlah 51,2%. Sedangkan pilihan 

paling sedikit adalah setuju dan berjumlah 48,8%. 

Tabel 4.6 

Frekuensi Presensi Online X1.2 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.2. Dari 43 responden, responden 

yang menjawab sangat tidak setuju sejumlah 1 atau 

senilai 2,3% , untuk tidak setuju sejumlah 3 atau senilai 
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7,0% , untuk setuju sejumlah 23 atau senilai 53,5% , dan 

untuk sangat setuju sejumlah 16 atau senilai 37,2%. Pada 

pernyataan diatas dilihat, bahwa pilihan responden 

dalam jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 

53,5% dan pilihan paling sedikit adalah sangat tidak 

setuju berjumlah 2,3%. 
 

Tabel 4.7 

Frekuensi Presensi Online X1.3 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.3. Dari 43 responden, responden 

yang menjawab netral sejumlah 2 atau senilai 4,7% , 

untuk setuju sejumlah 22 atau senilai 51,2% , dan untuk 

sangat setuju sejumlah 19 atau senilai 44,2%. Pada 

pernyataan diatas dilihat, bahwa pilihan responden 

dalam jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 

51,2% dan pilihan paling sedikit adalah netral dan 

berjumlah 4,7%. 
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Tabel 4.8 

Frekuensi Presensi Online X1.4 

 

 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.4. Dari 43 responden, responden 

yang memilih sangat tidak setuju sejumlah 3 atau senilai 

7,0% , untuk tidak setuju sejumlah 2 atau senilai 4,7% , 

untuk netral sejumlah 4 atau senilai 9,3% , untuk setuju 

sejumlah 20 atau senilai 46,5% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada pernyataan diatas 

bisa dilihat, bahwa pilihan responden dalam jumlah 

banyak adalah setuju dan berjumlah 46,5% dan jumlah 

paling sedikit adalah tidak setuju dan berjumlah 4,7%. 
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Tabel 4.9 

Frekuensi Presensi Online X1.5 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.5. Dari 43 responden, responden 

yang memilih netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

setuju sejumlah 24 atau senilai 55,8% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 18 atau senilai 41,9%. Pada pernyataan 

diatas bisa dilihat, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 55,8%. 

Sedangkan jumlah paling sedikit adalah netral dan 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.10 

Frekuensi Presensi Online X1.6 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.6. Dari 43 responden, responden 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

yang memilih sangat tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 

2,3% , untuk netral sejumlah 3 atau senilai 7,0% , untuk 

setuju sejumlah 21 atau senilai 48,8%, dan untuk sangat 

setuju sejumlah 18 atau senilai 41,9%. Pada penyataan 

diatas di lihat, bahwa pilihan responden dalam jumlah 

banyak adalah setuju dan berjumlah 48,8%. Sedangkan 

pilihan paling sedikit adalah tidak setuju dan berjumlah 

2,3%. 

Tabel 4.11 

Frekuensi Presensi Online X1.7 

 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.7. Dari 43 responden, responden 

yang memilih sangat tidak setuju sejumlah 5 atau senilai 

11,6% , untuk tidak setuju sejumlah 2 atau 4,7% , untuk 

netral sejumlah 6 atau senilai 14,0% , untuk setuju 

sejumlah 18 atau senilai 41,9% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 12 atau senilai 27,9%. Pada pernyataan diatas 

dilihat, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 41,9%. Sedangkan jumlah 

paling sedikit adalah tidak setuju dan berjumlah 4,7%. 
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Tabel 4.12 

Frekuensi Presensi Online X1.8 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.8. Dari 43 responden, responden 

yang memilih sangat tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 

2,3% , untuk tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , 

untuk netral sejumlah 5 atau senilai 11,6% , untuk setuju 

sejumlah 24 atau senilai 55,8% , dan sangat setuju 

sejumlah 12 atau sneilai 27,9%. Pada pernyataan diatas 

dilihat, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 55,8%. Sedangkan pilihan 

paling sedikit adalah sangat tidak setuju dan tidak setuju 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.13 

Frekuensi Presensi Online X1.9 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.9. Dari 43 responden, responden 
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yang memilih tidak setuju sejumlah 2 atau senilai 4,7% , 

untuk netral sejumlah 8 atau senilai 18,6% , untuk setuju 

sejumlah 20 atau senilai 46,5% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 13 atau senilai 30,2%. Pada pernyataan diatas 

dilihat, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 46,5%. Sedangkan pilihan 

paling sedikit adalah tidak setuju dan berjumlah 4,7%. 

Tabel 4.14 

Frekuensi Presensi Online X1.10 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

presensi online X1.10. Dari 43 responden, responden 

yang memilih netral sejumlah 3 atau senilai 7,0% , untuk 

setuju sejumlah 22 atau senilai 51,2% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 18 atau senilai 41,9%. Pada pernyataan 

diatas dilihat bahwa pilihan responden dalam jumlah 

banyak adalah setuju dan berjumlah 51,2%. Sedangakan 

pilihan paling sedikit adalah netral dan berjumlah 7,0%. 

c. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Penilaian Kinerja (X2) 

Peneliti merancang 11 pernyataan mengenai 

penilaian kinerja yang wajib dijawab oleh responden. 

Tiap isian adanya nilai yang sudah diberikan dari 

penulis. Dibawah ini adalah hasil variabel penilaian 

kinerja yang sudah di uji dengan SPSS Versi 22. 
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Tabel 4.15 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.1 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.1. Dari 43 responden, responden 

yang memilih tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , 

untuk netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk setuju 

sejumlah 25 atau senilai 58,1% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 16 atau senilai 37,2%. Pada penyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 58,1%. Sedangkan pilihan yang 

paling sedikit adalah tidak setuju serta netral dan 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.16 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.2 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.2. Dari 43 responden, responden 

yang memilih setuju sejumlah 29 atau senilai 67,4% dan 
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sangat setuju sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 67,4%. 

Sedangkan pilihan responden paling sedikit adalah 

sangat setuju dan berjumlah 32,6%. 

Tabel 4.17 
 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.3 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.3. Dari 43 responden, responden 

yang memilih netral sejumlah 1 atau senilai 2,35 , untuk 

setuju sejumlah 32 atau senilai 74,4% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 10 atau senilai 23,3%. Pada pernyataan 

diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banuak 

adalah setuju dan berjumlah 74,4%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah netral dan berjumlah 

2,3%. 
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Tabel 4.18 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.4 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.4. Drai 43 responden, responden 

yang memilih netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

setuju sejumlah 28 atau senilai 65,1% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada pernyataan 

diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 65,1%. Sedangkan pilihan 

paling sedikit adalah netral dan berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.19 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.5 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.5. Drai 43 responden, responden 

yang memilih netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

setuju sejumlah 33 atau senilai 76,7% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 9 atau senilai 20,9%. Pada pernyataan 
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diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 76,7%. Sedangakan pilihan 

paling sedikit adalah netral dan berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.20 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.6 
 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.7 
 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.6. Dari 43 responden, responden 

yang memilih tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , 

untuk netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk setuju 

sejumlah 31 atau senilai 72,1% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 10 atau senilai 23,3%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 72,1%. Sedangkan pilihan yang 

paling sedikit adalah tidak setuju serta netral dan 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.21 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.7. Dari 43 responden, responden 

yang memilih setuju sejumlah 29 atau senilai 67,4% dan 

untuk sangat setuju sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 67,4%. 

Sedangkan pilihan yang paling sedikit adalah sangat 

setuju dan berjumlah 32,6%. 

Tabel 4.22 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.8 

 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.8. Dari 43 responden, responden 

yang memilih setuju sejumlah 35 atau senilai 81,4% dan 

sangat setuju sejumlah 8 atau senilai 18,6%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 81,4%. 

Sedangkan pilihan yang paling sedikit adalah sangat 

setuju dan berjumlah 18,6%. 
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Tabel 4.23 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.9 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.9. Drai 43 responden, responden 

yang memilih setuju sejumlah 29 atau senilai 67,4% dan 

sangat setuju sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 67,4%. 

Sedangkan pilihan paling sedikit adalah sangat setuju 

dan berjumlah 32,6%. 

Tabel 4.24 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.10 

 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.10. Dari 43 responden, responden 

yang memilih setuju sejumlah 30 atau senilai 69,8% dan 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

sangat setuju sejumlah 13 atau senilai 30,2%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 69,8%. 

Sedangkan pilihan yang paling sedikit adalah sangat 

setuju dan berjumlah 30,2%. 

Tabel 4.25 

Frekuensi Penilaian Kinerja X2.11 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

penilaian kinerja X2.11. Dari 43 responden, responden 

yang memilih tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , 

untuk netral sejumlah 2 atau senilai 4,7% , untuk setuju 

sejumlah 29 atau senilai 67,4% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 11 atau senilai 25,6%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan respoden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 67,4%. Sedangkan pilihan 

responden yang paling sedikit adalah tidak setuju dan 

berjumlah 2,3%. 

d. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Tentang 

Kedisiplinan (Y) 

Peneliti merancang 13 pernyataan mengenai 

kedisiplinan yang wajib dijawab oleh responden. Tiap 
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isian adanya nilai yang sudah diberikan dari penulis. 

Dibawah ini adalah hasil variabel kedisiplinan yang 

sudah di uji dengan SPSS Versi 22. 

Tabel 4.26 

Frekuensi Kedisiplinan Y1 

 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y1. Drai 43 responden, responden yang 

memilih tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

netral sejumlah 3 atau senilai 7,0% , untuk setuju 

sejumlah 29 atau senilai 67,4% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 10 atau senilai 23,3%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 67,4%. Sedangkan pilihan 

responden yang paling sedikit adalah tidak setuju dan 

berjumlah 2,3%. 
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Tabel 4.27 

Frekuensi Kedisiplinan Y2 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y2. Dari 43 responden, responden yang 

memilih netral sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

setuju sejumlah 32 atau senilai 74,% ,dan untuk sangat 

setuju sejumlah 10 atau senilai 23,3%. Pada pernyataan 

diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 74,4%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah netral dan berjumlah 

2,3%. 

Tabel 4.28 

Frekuensi Kedisiplinan Y3 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y3. Dari 43 responden, responden yang 

memilih setuju sebanyak 32 atau senilai 74,4% dan 

sangat setuju sejumlah 11 atau senilai 25,6%. Pada 
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pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 74,4%. 

Sedangkan pilihan responden paling sedikit adalah 

sangat setuju dan berjumlah 25,6%. 

Tabel 4.29 

Frekuensi Kedisiplinan Y4 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y4. Dari 43 responden, responden yang 

memilih setuju sejumlah 37 atau senilai 86,0% dan 

sangat setuju sejumlah 6 atau senilai 14,0%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 86,0%. 

Sedangkan pilihan responden paling sedikit adalah 

sangat setuju dan berjumlah 14,0%. 

Tabel 4.30 

Frekuensi Kedisiplinan Y5 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y5. Dari 43 responden, responden memilih 
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setuju sejumlah 30 atau senilai 69,8% dan sagat setuju 

sejumlah 13 atau senilai 30,2%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalahh 

setuju dan berjumlah 69,8%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah 30,2%. 

Tabel 4.31 
 

Frekuensi Kedisiplinan Y7 
 

Frekuensi Kedisiplinan Y6 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y6. Dari 43 responden, responden memilih 

sangat tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

setuju sejumlah 30 atau senilai 69,8% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 12 atau senilai 27,9%. Pada pernyataan 

diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 69,8%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah sangat tidak setuju dan 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.32 
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Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y7. Dari 43 responden, responden memilih 

setuju sejumlah 33 atau senilai 76,7% dan sangat setuju 

sejumlah 10 atau senilai 23,3%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 76,7%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah sangat setuju dan 

berjumlah 23,3%. 

Tabel 4.33 

Frekuensi Kedisiplinan Y8 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan mengenai data 

kedisiplinan Y8. Dari 43 responden, responden memilih 

setuju sejumlah 29 atau senilai 67,4% dan sangat setuju 

sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 67,4%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah 32,6%. 
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Tabel 4.34 

Frekuensi Kedisiplinan Y9 

 

 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y9. Dari 43 responden, responden memilih 

tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk netral 

sejumlah 2 atau senilai 4,7% , untuk setuju sejumlah 25 

atau senilai 58,1% , dan untuk sangat setuju sejumlah 15 

atau senilai 34,9%. Pada pernyataan diatas, bahwa 

pilihan responden dalam jumlah banyak adalah setuju 

dan berjumlah 58,1%. Sedangkan pilihan responden 

paling sedikit adalah tidak setuju dan berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.35 

Frekuensi Kedisiplinan Y10 
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Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y10. Dari 43 responden, responden 

memilih sangat tidak setuju sejumlah 2 atau senilai 4,7% 

, untuk tidak setuju sejumlah 1 atau senilai 2,3% , untuk 

netral sejumlah 6 atau senilai 14,0% , untuk setuju 

sejumlah 20 atau senilai 46,5% , dan untuk sangat setuju 

sejumlah 14 atau senilai 32,6%. Pada pernyataan diatas, 

bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak adalah 

setuju dan berjumlah 46,5%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah tidak setuju dan 

berjumlah 2,3%. 

Tabel 4.36 

Frekuensi Kedisiplinan Y11 

 

 

 

 

 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y11. Dari 43 responden, responden yang 

memilih netral sejumlah 5 atau senilai 11,6% , untuk 

setuju sejumlah 27 atau senilai 62,8% , dan untuk sangat 

setuju sejumlah 11 atau senilai 25,6%. Pada pernyataan 

diatas, bahwa pilihan responden dalam jumlah banyak 

adalah setuju dan berjumlah 62,8%. Sedangkan pilihan 

responden paling sedikit adalah netral dan berjumlah 

11,6%. 
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Tabel 4.37 

Frekuensi Kedisiplinan Y12 

 

 

 

 
Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y12. Dari 43 responden, responden yang 

memilih setuju sejumlah 28 atau senilai 65,1% dan 

sangat setuju sejumlah 15 atau senilau 34,9%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 

jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 65,1%. 

Sedangkan pilihan responden paling sedikit adalah 

sangat setuju dan berjumlah 34,9%. 

Tabel 4.38 

Frekuensi Kedisiplinan Y13 

 

 

 

 

 
 

Tabel diatas memperlihatkan data mengenai 

kedisiplinan Y13. Dari 43 responden, responden yang 

memilih setuju sejumlah 23 atau senilai 53,5% dan 

sangat setuju sejumlah 20 atau senilai 46,5%. Pada 

pernyataan diatas, bahwa pilihan responden dalam 
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jumlah banyak adalah setuju dan berjumlah 53,5%. 

Sedangkan pilihan responden paling sedikit adalah 

sangat setuju dan berjumlah 46,5%. 

b. Analisis Data 

a. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Tabel 4.39 

One Sample Kalmogorov-Smirnov Test 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Hasil uji normalitas diatas mendapatkan hasil 

distribusi normal. Dari tabel diatas menjelaskan, 

bahwa sig nifikansi variabel lebih banyak dari 0,05 

(0,672 > 0,05). Oleh karena itu, dapat disimpulkan 

bahwa variabel presensi online (X1) dan penilaian 

kinerja (X2) terhadap Kedisiplinan (Y) adalah 

distribusi normal. 
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2. Uji Multikoliniaritas 

Tabel 4.40 

Hasil Uji Multikoliniaritas 
 
 

 
 

Model 

Collinearity Statistics 

Toleranc 
e 

 
VIF 

(Constant)   

Presensi 
Online 

.885 1.130 

Penilaian 
Kinerja .885 1.130 

Hasil uji multikolinearitas diatas menunjukkan 

bahwa variabel presensi online mendapatkan nilai 

tolerance 0,885 > 0,10 dan VIF 1,130 < 10. Dan variabel 

penilaian kinerja mendapatkan nilai tolerance 0,885 > 

0,10 dan VIF 1.130 < 10. Kesimpulan dari data tersebut 

dinyatakan variabel independent tidak mempunyai 

gejala multikolinearitas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk melihat 

perbedaan dan persamaan dalam residual antar satu 

pengamatan dengan yang lainnya, jika dikatakan 

heteroskedastisitas maka terdapat persamaan 

didalamnya. Cara untuk mendeteksi dapat dilakukan dari 

bentuk pola grafik scatterplot. Dikatakan tidak 

heteroskedastisitas apabila pola penyebaran titik tidak 
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jelas pada bagian bawah dan diatas angka nol dari sumbu 

Y.63 Berikut hasil uji heteroskedastisitas: 

Gambar 4.2 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

 

63 Haslinda - and Majid, “Pengaruh Perencanaan Anggaran 

Dan Evaluasi Anggaran Terhadap Kinerja Organisasi Dengan 

Standar Biaya Sebagai Variabel Moderating Pada Pemerintah 

Daerah Kabupaten Wajo.” Hal 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Berdasarkan hasil uji heteroskedastisitas 

dengan metode scatterplot diatas, hasilnya yaitu titik- 

titik menyebar diatas dan di bawah angka 0. 

Penyebaran tidak membentuk pola dan menyebar ke 

segala arah. Pengujian ini juga memenuhi uji asumsi 

klasik yaitu dengan hasil bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisidas pada data yang dianalisis 
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tersebut sehingga berpengaruh presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kemneterian Agama Kota Surabaya menunjukkan 

tidak ada gejala heteroskedastisitas. 

b. Uji Regresi Linier Berganda 

1. Descriptive Statistic 

Tabel 4.41 

Descriptive Statistics 

 

 

 

 

 
Hasil tabel diatas adalah data mengenai 

hasil mean (rata-rata) antar variabel. Nilai rata- 

rata variabel presensi online memiliki nilai 

sejumlah 41,79 , variabel penilaian kinerja 

memiliki nilai sejumlah 46,79 , dan variabel 

kedisiplinan memiliki nilai sejumlah 55,00. 

Selanjutnya untuk nilai simpangan baku variabel 

presensi online sebesar 5,768 , variabel penilaian 

kinerja sebesar 4,167 , dan untuk variabel 

kedisiplinan sebesar 4,826. 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

2. Correlations  
Tabel 4.42 

Correlations 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Hasil tabel diatas adalah memberikan 

data mengenai korelasi antar variabel 

independent dan variabel dependent. Nilai 

korelasi variabel presensi online (X1) serta 

variabel kedisiplinan (Y) adalah sejumlah 0,379 

dan p value (sig) adalah 0,006. Dengan demikian 

dapat dikatakan, bahwa terdapat hubungan yang 

sangat kuat namun tidak signifikan (p value < 

0,05). Untuk X2 (penilaian kinerja) dengan Y 

(kedisiplinan) sebesar 0,840 dengan nilai p value 

signifikan sebesar 0,000. Dengan demikian dapat 

dikatakan bahwa terdapat hubungan yang sangat 

kuat dan signifikan (p value < 0,05). Berikut 

patoknya yang dijadikan pedoman dalam 

penentuan kuatnya hubungan variabel, yakni : 
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3. Variabel Entered / Removed 

Tabel 4.44 

Variables Entered/Removed 

 

Tabel 4.43 

Arti nilai Korelasi Product moment 
 

Nilai Arti 

0,00-0,19 Sangat rendah 

0,21-0,39 Rendah 

0,40-0,59 Sedang 

0,60-0,79 Tinggi 

0,80-1,00 Sangat tinggi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pada tabel variabel entered / removed ini 

menunjukkan bahwa keseluruhan variabel yang 

diikutkan dalam pengolahan data. 
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4. Model summary dan Standart Error of 

Estimates 

Tabel 4.45 

Model Summary 

 

 

 

 

 

 

 
Pada tabel model summary memberikan 

informasi tentang nilai R, sehingga nilai R dapat 

diketahui dengan besarnya koefisien regresi 

antara presensi online (X1) dan penilaian kinerja 

(X2) terhadap kedisiplinan (Y) sebesar 0,846 

(sangat tinggi). R Square memiliki nilai sebesar 

0,715 (nilai kontribusi sebesar 0,715 x 100 %). 

Hal ini menunjukkan bahwa variabel presensi 

online (X1) dan penilaian kinerja (X2) 

memberikan kontribusi dalam mempengaruhi 

kedisiplinan (Y) sebesar 71,5%, sedangkan sisa 

nilainya sebesar 28,5% dipengaruhi pada 

variabel atau faktor lainnya. 

Untuk standart eror of estimate, menyatakan 

hasilnya yaitu 2,640. Nilai ini memiliki fungsi untuk 

melakukan pengujian model regresi telah berfungsi 

dengan baik atau tidak sebagai prediktor atau belum. 
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Maka dari itu, nilai SEE harus dibandingkan dengan 

nilai simpangan baku variabel dependent yaitu 

sebsar 4,826. Dari hasil tersebut bahwasannya nilai 

SEE < simpangan baku. Maka pada permodelan ini 

bisa dipergunakan menjadi preditor kedisiplinan. 
 

5. Anova 

Tabel 4.46 

Anova 

Pada tabel anova diatas yaitu digunakan 

untuk memperkuat interpretasi yaitu hubungan 

presensi online (X1), penilaian kinerja (X2) dan 

kedisiplinan (Y). adalah sangat signifikan. Hal 

tersebut ditunjukkan dari nilai F sebesar 50,178 

dengan nilai p value sebesar 0,000 < 0,05 yang mana 

membuktikan adanya hubungan antar variabel yang 

signifikan. 
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6. Coefficients 

Tabel 4.47 

Coefficients 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pada tabel coefficients digunakan untuk 

menunjukkan persamaan regresi. Berikut rumus 

persamaaan regresi berganda secara umum, yaitu 

Y = a + b1x1 + b2x2 

= 7,731 + 0,089 (0) + 0,931 (0) 

Artinya yaitu jika presensi online (X1) = 0 dan 

penilaian kinerja (X2) = 0, maka kedisiplinan (Y) 

adalah sebesar 7,731. 

c. Pengujian Hipotesis 

1. Pengaruh presensi online terhadap 

kedisiplinan pegawai Kementerian Agama 

Kota Surabaya. 

Hasil pengujian regresi untuk variabel 

presensi online (X1) terhadap kedisiplinan 

menunjukkan tidak adanya pengaruh secara 

signifikan. Hal ini ditunjukkan oleh tabel correlation 

pada kolom sig p value pada bagian presensi online 

dengan hipotesis. 
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Jika nilai p value > 0,05 maka H0 diterima 

(koefisien regresi tidak signifikan). Sedangkan jika 

nilai p value < 0,05 maka H0 ditolak (koefisien 

regresi signifikan). Berikut adalah hipotesisnya : 

H0 : Tidak ada pengaruh antara presensi 

online terhadap kedisiplinan. 

H1 : Ada pengaruh antara presensi online 

terhadap kedisiplinan. 

Pada tabel correlation menunjukkan bahwa 

nilai p value untuk konstanta sebesar 0,00 < 0,05 

maka nilai konstanta adalah signifikan. Sedangkan 

nilai p value (sig) variabel presensi online adalah 

sebesar 0,06 > 0,05 sehingga bariabel presensi online 

memiliki nilai tidak signifikan. Maka dari itu, dapat 

disimpulkan bahwa H0 diterima yang berarti tidak 

ada pengaruh presensi online (X1) terhadap 

kedisiplinan (Y) pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya. 

2. Pengaruh penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan pegawai Kementerian Agama 

Kota Surabaya 

Hasil pengujian regresi untuk variabel 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan menujukkan 

adanya pengaruh dan signifikan. Hal ini ditunjukkan 

oleh tabel correlation pada kolom sig p value pada 

bagian penilaian kinerja dengan hipotesis. 

Jika nilai p value > 0,05 maka H0 diterima 

(koefisien regresi tidak signifikan). Sedangkan jika 
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nilap p value < 0,05 maka H0 ditolak (koefisien 

regresi signifikan). Berikut adalah hipotesisnya : 

H0 : Tidak ada pengaruh antara penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan 

H1 : Ada pengaruh antara penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan 

Pada tabel correlation menunjukkan bahwa 

nilai p value untuk konstanta sebesar 0,00 < 0,05 

maka nilai konstanta adalah signifikan. Untuk nilai p 

value (sig) variabel penilaian kinerja adalah sebesar 

0,000 < 0,05 sehingga variabel penilaian kinerja 

memiliki nilai signifikan. Maka dari itu, dapat 

disimpulkan bahwa H0 ditolak yang berarti ada 

pengaruh penilaian kinerja (X2) terhadap 

kedisiplinan (Y) pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya. 

3. Pengaruh presensi online dan penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

Hasil uji regresi secara bersama-sama 

(simultan) dapat dilihat pada tabel anova untuk 

kolom sig p value di atas dengan hipotesis sebagai 

berikut : 

H0 : Tidak ada pengaruh antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan. 

H1 : Ada pengaruh antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 
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Berdasarkan tabel anova, menunjukkan 

bahwa nilai signifikan variabel presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap variabel kedisiplinan 

berpengaruh secara signifikan dengan p value 

sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menyatakan bahwa 

presensi online dan penilaian kinerja berpengaruh 

terhadap kedisiplinan. Maka dari itu, dapat 

disimpulkan bahwa H0 ditolak yang artinya ada 

pengaruh antara presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan pegawai Kementerian Agama 

Kota Surabaya. 

Standart Error Estimate (SEE) dari hasil uji 

regresi bisa dilihat pada tabel 4.44 “Model 

Summary” yang menunjukkan nilai 2,640. Nilai ini 

dipakai sebagai prediktor dalam model regresi. 

Untuk mengetahui apakah model regresi bekerja atau 

tidak, nilai SEE dibandingkan dengan standar 

deviasi. SEE < standar deviasi (2,640 < 4,826). Jadi 

dapat disimpulkan dari data tersebut bahwa, presensi 

online dan penilaian kinerja dapat memprediksi 

peningkatan kedisiplinan pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya. 

c. Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan secara parsial. 

a. Pengaruh presensi online terhadap kedisiplinan. 

4. Prediksi presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya. 
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Berdasarkan tabel 4.42 “Correlation” 

menjelaskan bahwa nilai p value pada konstanta 

adalah sebesar 0,06 > 0,05. Hal ini menunjukkan 

bahwa variabel presensi online memiliki nilai yang 

tidak signifikan dengan H0 diterima. Dari penjelasan 

tersebut, dapat disimpulkan bahwa tidak ada 

pengaruh presensi online terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya. 

Hal ini dapat diketahui pada tabel 4.11 

“Frekuensi Presensi Online X1.7” pada tabel tersebut 

menunjukkan (Keamanan dapat dipantau melalui 

presensi online dari pihak yang tidak berwenang) 

yaitu sebanyak 5 responden memilih sangat tidak 

setuju, 2 responden memilih tidak setuju, 6 

responden memilih netral, 18 responden memilih 

setuju, dan 12 responden memilih sangat setuju. 

Mengenai keamanan, semua akses ke akun yang 

dimiliki akan tersimpan dalam catatan aktivitas 

sehingga anda bisa mengecek jika ada pihak lain 

yang mengakses hadir dengan menggunakan akun 

anda. Jadi tidak perlu ragu untuk menggunakan 

aplikasi presensi online. Dalam aplikasi tersebut 

tidak hanya untuk mencatat kehadiran, namun juga 

memantau jadwal kerja karyawan dan 

mengumpulkan tugas yang telah diberikan. Dari 

hasil responden tersebut mengenai keamanan masih 

belum merasa aman dengan presensi online dari 

pihal yang tidak berwenang. Dari penjelasan ini 

dapat diketahui, bahwa keamanan tidak ditentukan 

dari tingkat presensi online dalam bekerja. 
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b. Pengaruh penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan. 

Berdasarkan tabel Correlation menjelaskan 

bahwa nilai p value pada konstanta adalah sebesar 

0,000 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

penilaian kinerja memiliki nilai yang signifikan 

dengan H0 ditolak. Maka dapat disimpulkan, bahwa 

adanya pengaruh penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya. 

Hasil signifikan tersebut didukung dengan 

indikator variabel penilaian kinerja yang 

mempengaruhi indikator variabel kedisiplinan. 

Variabel penilaian kinerja memiliki indikator : 

perbuatan, komunikasi, pengetahuan, ketrampilan, 

sikap, kepatuhan, tanggung jawab, dan dedikasi. 

Sedangkan indikator variabel kedisiplinan memiliki 

indikator : ketaatan, ketepatan, motivasi, loyalitas, 

pekerjaan, pakaian, jam masuk kerja, jam istirahat, 

jam pulang kerja, dan jam lembur. Dari penjelasan 

tersebut, dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

2. Pengaruh presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan secara simultan. 

Berdasarkan tabel “Anova” hasil uji secara 

simultan dapat dilihat pada kolom sig (p value) diatas 

dengan hipotesis sebagai berikut : 
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H0 : Tidak ada pengaruh antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan. 

H1: Ada pengaruh antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan. 

Hasil uji pada tabel anova dapat diketahui 

bahwa, nilai signifikan variabel presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap variabel kedisiplinan 

berpengaruh secara signifikan dengan p value 

sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menyatakan bahwa 

presensi online dan penilaian kinerja berpengaruh 

terhadap kedisiplinan. Maka dari itu, H0 ditolak yang 

artinya ada pengaruh antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. Adapun 

penjelasan tentang hubungan presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan yang dapat 

memperkuat hasil analisis di atas : 

Salah satu bentuk waktu yang diberikan oleh 

organisasi maupun perusahaan dalam meningkatkan 

kinerja pegawai adalah kedisiplinan. Pemberian 

waktu harus disesuaikan dengan kinerja yang 

dilakukan oleh pegawai. Penggunaan presensi online 

sangat aman digunakan dalam menyimpan berbagai 

data pribadi serta kehadiran. Data presensi ini akurat 

dan praktis, karena pengambilan presensi tidak dapat 

diwakilkan oleh orang lain. Sehingga tidak dapat 

dimanipulasi oleh siapapun, bahwasannya setiap 

pegawai mempunyai sandi email yang berbeda-beda. 

Selain itu penggunaan presensi online dapat 

digunakan di luar apabila ada tugas dinas luar, 
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sehingga pegawai tidak perlu datang ke kantor untuk 

melakukan presensi. Akan tetapi, adanya presensi 

online tidak berpengaruh secara langsung terhadap 

kedisiplinan. 

Sedangkan penilaian kinerja memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kedisiplinan. Hal 

ini menunjukkan bahwa pegawai yang diberikan 

penilaian kinerja dari atasannya meningkatkan 

kinerja pegawai tersebut. Penilaian kinerja 

diperlukan untuk mengetahui hasil keberhasilan 

pegawai, dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja 

secara indivindu sehingga menyebabkan 

peningkatan kinerja organisasi atau perusahaan 

secara keseluruhan serta umpan balik yang positif ini 

pegawai akan merasa dihargai dari hasil kinerjanya. 

Jadi penilaian kinerja didasari dengan adanya 

disiplin kerja yang baik seperti datang tepat waktu 

dan melakukan pekerjaan apa yang telah diberikan 

oleh perusahaan sehingga apa yang diinginkan oleh 

organisasi atau perusahaan akan tercapai. 

3. Nilai hubungan antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan secara 

parsial. 

a. Nilai hubungan antara presensi online 

terhadap kedisiplinan 

Pada tabel correlation menjelaskan 

bahwa hubungan antar variabel presensi online 

terhadap kedisiplinan. Nilai korelasi presensi 

online dengan kedisiplinan sebesar 0,379 dengan 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

nilai p value signifikan sebesar 0,006. Maka dari 

itu, variabel tersebut mempunyai nilai hubungan 

yang rendah dan tidak signifikan p value > 0,05 

terhadap kedisiplinan pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya. Pernyataan tersebut 

diperkuat dengan tabel “arti nilai” pada tabel 

tersebut menjelaskan bahwa kekuatan hubungan 

dengan nilai 0,21-0,39 diartikan rendah 

hubungannya dari suatu variabel. Nilai tersebut 

dapat dilihat dari hasil analisis yang dilakukan 

oleh peneliti antara variabel presensi online 

terhadap kedisiplinan sebesar 0,379 yang berarti 

rendah. 

Berdasarkan analisis data dengan 

menggunakan statistik, variabel kedisiplinan (Y) 

dipengaruhi oleh presensi online (X1) sebesar 

37,9%. Sedangkan sisanya 62,1% dipengaruhi 

oleh variabel-variabel lainnya. Jadi presensi 

online pada pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya tidak mempunyai pengaruh secara 

signifikan terhadap kedisiplinan. 

b. Nilai hubungan antara penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan 

Pada tabel correlation menjelaskan 

bahwa hubungan antar variabel penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan. Nilai korelasi penilaian 

kinerja dengan kedisiplinan sebesar 0,840 

dengan nilai p value signifikan sebesar 0,000. 

Maka dari itu, variabel tersebut mempunyai nilai 

hubungan yang sangat kuat dan signifikan p 
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value < 0,05 terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. Pernyataan 

tersebut diperkuat dengan tabel “arti nilai” pada 

tabel tersebut menjelaskan bahwa kekuatan 

hubungan dengan nilai 0,80-1,00 diartikan sangat 

tinggi hubungannya dari suatu variabel. Nilai 

tersebut dapat dilihat dari hasil analisis yang 

dilakukan oleh peneliti antara variabel penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan sebesar 0,840 yang 

berarti sangat tinggi. 

Berdasarkan analisis data dengan 

menggunakan statistik, variabel kedisiplinan (Y) 

dipengaruhi oleh penilaian kinerja (X2) sebesar 

84,0%. Sedangkan sisanya 16,0% dipengaruhi oleh 

variabel-variabel lainnya. Jadi penilaian kinerja pada 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya 

mempunyai pengaruh secara signifikan terhadap 

kedisiplinan. 

4. Nilai hubungan antara presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

Berdasarkan tabel “model summary” 

memberikan informasi tentang nilai hubungan dari 

pengujian yang dilakukan oleh peneliti. Nilai 

hubungan tersebut ditunjukkan pada kolom R, bahwa 

antara presensi online dan penilaian kinerja 

mempunya nilai sebesar 0,846. Nilai hubungan 

tersebut menunjukkan adanya hubungan yang sangat 

tinggi yang diberikan variabel independen terhadap 
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variabel dependen. Pernyataan tersebut diperkuat 

dengan pernyataan pada tabel (nilai arti) Pernyataan 

tersebut menjelaskan bahwa kekuatan 0,80-1,00 

mempunyai arti sangat tinggi nilai hubungan dari 

suatu variabel. 

Demikian penjelasan variabel presensi online 

dan penilaian kinerja memberikan pengaruh terhadap 

variabel kedisiplinan sebesar 71,5% (nilai kontribusi 

sebesar 0,715 x 100%). Hal ini menunjukkan bahwa 

variabel presensi online (X1) dan penilaian kinerja 

(X2) memberikan kontribusi dalam mempengaruhi 

kedisiplinan (Y) sebesar 71,5%, sedangkan sisa 

nilainya sebesar 28,5% dipengaruhi oleh variabel 

atau faktor lainnya. Dari hasil yang diperoleh 

terdapat nilai hubungan yang sangat tinggi, karena 

sebagaian besar responden yang telah mengisi 

kuesioner adalah pegawai Kementerian Agama Kota 

Surabaya. Presensi online dan penilaian kinerja pada 

dasarnya merupakan bagian dari manajemen sumber 

daya manusia dalam mengatur tingkat kedisiplinan 

pegawai. Oleh karena itu, peran presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan berpengaruh 

secara langsung. Sehingga hal tersebut menghasilkan 

kontribusi yang banyak yaitu sebesar 71,5%. 

5. Nilai hubungan paling dominan antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan 

Tabel correlation menjelaskan bahwa 

hubungan antara variabel presensi online dan 
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penilaian kinerja terhadap kedisiplinan. Nilai 

korelasi variabel presensi online (X1) serta variabel 

kedisiplinan (Y) adalah sejumlah 0,379 dan p value 

(sig) adalah 0,006. Dengan demikian dapat 

dikatakan, bahwa terdapat hubungan yang rendah 

namun tidak signifikan (p value < 0,05). Sedangkan 

nilai korelasi variabel penilaian kinerja (X2) 

terhadap kedisiplinan (Y) sebesar 0,840 dengan nilai 

p value signifikan sebesar 0,000. Dengan demikian 

dapat dikatakan bahwa terdapat hubungan yang 

sangat kuat dan signifikan (p value < 0,05). 

Pernyataan tersebut diperkuat pada tabel (arti 

nilai) yang menjelaskan tingkat kekuatan hubungan 

suatu variabel. Maka dapat disimpulkan bahwa 

diantara kedua variabel tersebut yaitu presensi online 

dan penilaian kinera yang mempunyai nilai paling 

dominan terhadap kedisiplinan adalah penilaian 

kinerja dengan nilai pengaruh sebesar 84,0% 

disebabkan tingkat penilaian kinerja disesuaikan 

dengan pekerjaan dan waktu. Dari 84,0% sisanya 

dipengaruhi oleh variabel atau faktor lainnya. Maka 

penilaian kinerja pada pegawai Kementerian Agama 

Kota Surabaya mempunyai pengaruh sangat tinggi 

terhadap kedisiplinan. 
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6. Prediksi presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap tingkat kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya 

Hasil uji regresi linier berganda pada tabel 

model summary diperoleh nilai standar error of 

estimate (SEE) sebesar 2,640. Nilai ini berfungsi 

untuk melakukan pengujian apakah model regresi 

sudah berfungsi dengan baik sebagai prediktor atau 

belum. Oleh karena itu nilai SEE dibandingkan 

dengan nilai simpangan baku yaitu sebesar 4,826. 

Dari hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai SEE 

2,640 < simpangan baku 4,826. Sehingga model 

regresi ini dapat dikatakan bahwa presensi online dan 

penilaian kinerja dapat menjadi prediksi peningkatan 

kedisiplinan pegawai. 

Oleh karena itu pihak pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya perlu untuk meningkatkan 

presensi online dan penilaian kinerja agar 

kedisiplinan pegawai dapat sesuai dan mencapai 

tujuan dari Kementerian Agama Kota Surabaya. 
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BAB V 
 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan penjelasan data dan analisis data 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Presensi Online dan 

Penilaian Kinerja Terhadap Kedisiplinan Pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya” di atas, maka dapat 

ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Pengaruh presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan secara parsial 

a. Pengaruh presensi online terhadap kedisiplinan 

Nilai signifikansi presensi online terhadap 

kedisiplinan adalah sebesar 0,006 > 0,05. Hal ini 
menunjukkan bahwa variabel presensi online memiliki 

nilai yang tidak signifikan dengan H0 diterima. Nilai 

tersebut dapat dilihat pada tabel “Correlation”. Dari 

penjelasan tersebut, dapat disimpulkan bahwa tidak ada 

pengaruh presensi online terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

b. Pengaruh penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

Nilai signifikansi penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan adalah sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini 

menujukkan bahwa variabel penilaian kinerja memiliki 

nilai yang signifikan dengan H0 ditolak. Nilai tersebut 

dapat dilihat pada tabel “Correlation”. Dari penjelasan 

tersebut, dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh 
 

124 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

2. Pengaruh presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap kedisiplinan secara simultan. 

Berdasarkan tabel 4.45 “Anova” dapat 

diketahui bahwa nilai signifikan variabel presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

berpengaruh secara signifikan dengan nilai p value 

sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini menjelaskan bahwa 

presensi online dan penilaian kinerja berpengaruh 

terhadap kedisiplinan. Sehingga H0 ditolak yaitu ada 

pengaruh antara presensi online dan penilaian kinerja 

secara simultan terhadap kedisiplinan pegawai 

Kementerian Agama Kota Surabaya. 

3. Nilai hubungan antara presensi online dan penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan secara parsial 

a. Nilai hubungan antara presensi online terhadap 

kedisiplinan 

Pada tabel correlation menjelaskan bahwa 

hubungan antar variabel presensi online terhadap 

kedisiplinan. Nilai korelasi presensi online dengan 

kedisiplinan sebesar 0,379 dengan nilai p value 

signifikan sebesar 0,006. Maka dari itu, variabel 

tersebut mempunyai nilai hubungan yang rendah dan 

tidak signifikan p value > 0,05 terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya. 

Pernyataan tersebut diperkuat dengan tabel “arti 

nilai” pada tabel tersebut menjelaskan bahwa 

http://digilib.uinsby.ac.id/


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
 

 

kekuatan hubungan dengan nilai 0,21-0,39 diartikan 

rendah hubungannya dari suatu variabel. Nilai 

tersebut dapat dilihat dari hasil analisis yang 

dilakukan oleh peneliti antara variabel presensi 

online terhadap kedisiplinan sebesar 0,379 yang 

berarti rendah. 

b. Nilai hubungan antara penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan 

Pada tabel correlation menjelaskan bahwa 

hubungan antar variabel penilaian kinerja terhadap 

kedisiplinan. Nilai korelasi penilaian kinerja dengan 

kedisiplinan sebesar 0,840 dengan nilai p value 

signifikan sebesar 0,000. Maka dari itu, variabel 

tersebut mempunyai nilai hubungan yang sangat kuat 

dan signifikan p value < 0,05 terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya. 

Pernyataan tersebut diperkuat dengan tabel “arti 

nilai” pada tabel tersebut menjelaskan bahwa 

kekuatan hubungan dengan nilai 0,80-1,00 diartikan 

sangat tinggi hubungannya dari suatu variabel. Nilai 

tersebut dapat dilihat dari hasil analisis yang 

dilakukan oleh peneliti antara variabel penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan sebesar 0,840 yang 

berarti sangat tinggi. 

4. Nilai hubungan antara presensi online dan penilaian 

kinerja terhadap kedisiplinan secara simultan. 

Berdasarkan tabel “model summary” 

memberikan informasi tentang nilai hubungan dari 
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pengujian yang dilakukan oleh peneliti. Nilai 

hubungan tersebut ditunjukkan pada kolom R, bahwa 

antara presensi online dan penilaian kinerja 

mempunya nilai sebesar 0,846. Nilai hubungan 

tersebut menunjukkan adanya hubungan yang sangat 

tinggi yang diberikan variabel independen terhadap 

variabel dependen. 

5. Nilai hubungan paling dominan antara presensi 

online dan penilaian kinerja terhadap kedisiplinan 

Tabel correlation menjelaskan bahwa 

hubungan antara variabel presensi online dan 

penilaian kinerja terhadap kedisiplinan. Nilai 

korelasi variabel presensi online (X1) serta variabel 

kedisiplinan (Y) adalah sejumlah 0,379 dan p value 

(sig) adalah 0,006. Dengan demikian dapat 

dikatakan, bahwa terdapat hubungan yang rendah 

namun tidak signifikan (p value < 0,05). Sedangkan 

nilai korelasi variabel penilaian kinerja (X2) 

terhadap kedisiplinan (Y) sebesar 0,840 dengan nilai 

p value signifikan sebesar 0,000. Dengan demikian 

dapat dikatakan bahwa terdapat hubungan yang 

sangat kuat dan signifikan (p value < 0,05). 

Maka dapat disimpulkan bahwa diantara 

kedua variabel tersebut yaitu presensi online dan 

penilaian kinera yang mempunyai nilai paling 

dominan terhadap kedisiplinan adalah penilaian 

kinerja dengan nilai pengaruh sebesar 84,0% 
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disebabkan tingkat penilaian kinerja disesuaikan 

dengan pekerjaan dan waktu. 

6. Prediksi presensi online dan penilaian kinerja 

terhadap tingkat kedisiplinan pegawai Kementerian 

Agama Kota Surabaya 

Hasil uji regresi linier berganda pada tabel 

model summary diperoleh nilai standar error of 

estimate (SEE) sebesar 2,640. Nilai ini berfungsi 

untuk melakukan pengujian apakah model regresi 

sudah berfungsi dengan baik sebagai prediktor atau 

belum. Oleh karena itu nilai SEE dibandingkan 

dengan nilai simpangan baku yaitu sebesar 4,826. 

Dari hasil tersebut menunjukkan bahwa nilai SEE 

2,640 < simpangan baku 4,826. Sehingga model 

regresi ini dapat dikatakan bahwa presensi online dan 

penilaian kinerja dapat menjadi prediksi peningkatan 

kedisiplinan pegawai. 

B. Saran Dan Rekomendasi 

Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya 

indikator dievaluasi kembali dan di ubah dengan 

baik. Diharapkan pula untuk menambah jumlah 

sampel penelitian dengan menyesuaikan populasi 

seluruh pegawai Kementerian Agama Kota Surabaya 

dan mengembangkan penelitian untuk mengetahui 

faktor penyebab variabel presensi online tidak 

berpengaruh secara signifikan terhadap kedisiplinan 

pegawai Kementerian agama Kota Surabaya. Serta, 

peneliti selanjutnya disarankan dapat mencari 
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permasalahan dan obyek yang tepat agar hasil 

penelitian menjadi lebih baik dan untuk dikaji. 

C. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini dilakukan dengan 

menyesuaikan prosedur ilmiah, namun masih 

memiliki keterbatasan dan kekurangan dalam 

penelitian ini. Menurut peneliti yaitu responden 

yang kurang merespon kuesioner penelitian 

dikarenakan ada dinas luar kota serta padat dengan 

pekerjaannya masing-masing dan ada yang tidak 

ingin mengisi kuesioner dikarenakan banyak 

pekerjaan. Oleh karena itu, penelitian ini 

menjadikan kurang sempurna. 
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