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ABSTRAK 

Adanya kegiatan pendistribusian zakat kepada pihak yang membutuhkan 

menjadi salah satu instrumen yang digunakan untuk mengurangi kesenjangan 

pendapatan pihak kaya dan pihak miskin. Zakat juga dapat menjadi salah satu 

upaya untuk mengurangi angka kemiskinan terutama di negara Indonesia yang 

sedang mengupayakan hal tersebut. Namun penyaluran zakat melalui 

pendayagunaan zakat produkif lebih berperan dalam mendukung perekonomian  

penerima zakat untuk lebih mandiri dan tidak ketergantungan Salah satu program 

pendayagunaan zakat produktif yaitu dengan pemberian modal usaha kepada 

mustahik terutama kedalam golongan fakir dan miskin yang saat ini dinilai lebih 

membutuhkan. Disamping itu, agar pendayagunaan zakat produktif ini sesuai 

dengan sasarannya, maka dibutuhkan metode pengukuran material dan spiritual 

penerima dana manfaat salah satunya menggunakan metode CIBEST. 

Rumusan masalah yang dimunculkan dalam penelitian ini yaitu penerapan 

metode CIBEST di Yayasan Insan Sakinah Indonesia dan penerapan metode 

CIBEST dalam melihat perkembangan usaha yang dijalankan mustahik melalui 

program MATA UINSA. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Penelitian deskriptif dengan penelitian 

lapangan (field research) akan menggambarkan kondisi mustahik sesuai dengan 

kondisi di lapangan yang hasilnya akan dituangkan dalam bentuk deskripsi dari 

metode wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa di YISI dalam program MATA 

UINSA menggungakan CIBEST masih belum kuat mengukur perkembangan 

usaha. Untuk melihat perkembangan usaha berdasarkan variabel material dapat 

melihat lima indikator yakni laba, proses produksi, SDI, manajemen keuangan 

dan peningkatan penjualan belum efektif diterapkan meskipun berdasarkan data 

lapangan pendapatan usaha dan penjualan produk usaha mustahik sebagian besar 

mengalami peningkatan. Hal ini diakibatkan karena kendala dari faktor intenal 

dan eksternal dalam proses pendayagunaan zakat produktif. Sedangkan untuk 

melihat variabel spiritual menggunakan indikator kewajiban menjalankan salat, 

puasa, zakat, lingkungan keluarga dan kebijakan pemerintah. Sehingga 

berdasarkan perhitungan metode CIBEST hanya terdapat 4 dari 10 mustahik yang 

masuk dalam kategori kuadran sejahtera, sedangkan 4 mustahik termasuk dalam 

kategori kuadran miskin material kaya spiritual, 1 mustahik berada dalam 

kemiskinan spiritual dan 1 mustahik masih dalam kondisi kemiskinan absolute. 

Penelitian ini dapat memberikan rekomendasi kepada pihak yayasan untuk 

melakukan evaluasi terkait usaha yang dijalankan mustahik binaannya dan 

memberikan pendampingan dan pelatihan-pelatihan yang dapat meningkatkan 

skill mustahik sehingga mustahik akan lebih mandiri untuk terjun dalam 

menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat akibat dibarengi dengan 

kemajuan teknologi informasi yang semakin kompleks. 

Kata Kunci : Metode CIBEST, Pendayagunaan Zakat, Perkembangan Usaha 
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ABSTRACT 

The activity of distributing zakat to those in need is one of the instruments 

used to reduce the income gap between the rich and the poor. Zakat can also be 

an effort to reduce poverty, especially in Indonesia which is currently working on 

this. However, the distribution of zakat through the utilization of productive zakat 

plays a more important role in supporting the economy of zakat recipients to be 

more independent and less dependent. One of the productive zakat utilization 

programs is by providing business capital to mustahik, especially to the needy and 

poor groups who are currently considered more in need. Apart from that, so that 

the utilization of productive zakat is in accordance with its targets, a method for 

measuring the material and spiritual benefits of the recipients of the funds is 

needed, one of which is using the CIBEST method. 

The formulation of the problem raised in this research is the application of 

the CIBEST (Center of Islamic Business and Economic Studies) method at the 

Insan Sakinah Indonesia Foundation and the application of the CIBEST (Center 

of Islamic and Business and Economic Studies) method in looking at the 

development of businesses run by mustahik through the MATA UINSA program . 

This research uses a qualitative approach with descriptive research type. 

Descriptive research using field research will describe the mustahik conditions 

according to conditions in the field, the results of which will be expressed in the 

form of descriptions using interview, observation and documentation methods. 

The results of this research show that at YISI the MATA UINSA program 

using CIBEST is still not strong enough to measure business development. To see 

business development based on material variables, you can look at five indicators, 

namely profit, production process, SDI, financial management and increasing 

sales which have not been effectively implemented even though based on field 

data, business income and sales of most mustahik business products have 

increased. This is due to constraints from internal and external factors in the 

process of utilizing productive zakat. Meanwhile, to look at spiritual variables, we 

use indicators of the obligation to perform prayers, fasting, zakat, family 

environment and government policies. So, based on the CIBEST method 

calculations, only 4 out of 10 mustahik are included in the prosperous quadrant 

category, while 4 mustahik are included in the material poor, spiritually rich 

quadrant category, 1 mustahik is in spiritual poverty and 1 mustahik is still in 

absolute poverty. 

This research can provide recommendations to foundations to carry out 

evaluations related to the businesses run by their fostered mustahik and provide 

assistance and training that can improve the mustahik's skills so that the mustahik 

will be more independent in facing increasingly fierce business competition as a 

result of advances in information technology increasingly complex. 

Keywords: CIBEST Method, Utilization of Zakat, Business Development 
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