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ABSTRAK 

 Penelitian skripsi yang berjudul Strategi Pengelolaan Pembiayaan Kredit 

Pemilikan Rumah (KPR) Syariah pada Produk Pembiayaan KPR IB Griya Barokah di 

Bank Jatim Syariah KCPS Jombang bertujuan untuk merumuskan bagaimana 

mekanisme pengelolaan pembiayaan KPR syariah pada produk KPR IB Griya Barokah, 

serta strategi yang diterapkan dan dikelola berdasarkan analisis SWOT pada produk 

KPR IB Griya Barokah di Bank Jatim Syari’ah KCPS Jombang. Penelitian ini 

merupakan penelitian deskriptif dengan pendekatan kualitatif. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa mekanisme pengelolaan yang 

diterapkan KPR IB Griya Barokah di Bank Jatim Syariah KCPS Jombang telah sesuai 

berdasarkan prinsip-prinsip pengelolaan. Prinsip tersebut meliputi perencanaan 

kebijakan dan klasifikasi pembiayaan. Dalam pengorganisasiannya, beberapa prinsip 

tersebut diterapkan sesuai pekerjaan masing-masing pegawai. Selain itu, perencanaan 

kebijakan pembiayaan dan pelayanan disesuaikan dengan prosedur pembiayaan. Satuan 

kerja operasionalnya diawasi sesuai dengan kerangka pengawasan Bank Jatim Syariah 

berdasarkan standar Bank Indonesia. 

 Berdasarkan analisis SWOT, didapatkan strategi agresif pada pengelolaan KPR 

IB Griya Barokah di Bank Jatim Syari’ah KCPS Jombang, yang dapat menjadi kajian 

mendalam pada saat pelaksanaan FGD (Forum Group Discussion) oleh para pegawai 

Bank Jatim Syari’ah KCPS Jombang. Strategi tersebut antara lain peningkatan promosi 

melalui media sosial, peningkatan edukasi literasi keuangan syariah ke masyarakat, 

peningkatan loyalitas developer melalui pemberian reward,  mengadakan promo, 

peningkatan branding image KPR IB Griya Barokah sebagai produk berbasis syariah. 

 

Kata Kunci : Strategi pengelolaan, KPR Syariah, Analisis SWOT 
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ABSTRACT 

 

 The thesis research entitled Strategies for Managing Sharia Home Ownership 

Credit (KPR) Financing in KPR IB Griya Barokah Financing Products at Bank Jatim 

Syariah KCPS Jombang aims to formulate how the mechanism for managing sharia 

KPR financing in KPR IB Griya Barokah products, as well as strategies that are 

implemented and managed based on SWOT analysis on KPR IB Griya Barokah 

products at Bank Jatim Syari'ah KCPS Jombang. This research is a descriptive 

research with a qualitative approach. 

 The results of this study indicate that the management mechanism implemented 

by KPR IB Griya Barokah at Bank Jatim Syariah KCPS Jombang is appropriate based 

on management principles. These principles cover policy planning and financing 

classification. In organizing, some of these principles are applied according to the work 

of each employee. In addition, the planning of financing and service policies is adjusted 

to the financing procedures. The operational work unit is supervised in accordance 

with the Bank Jatim Syariah supervisory framework based on Bank Indonesia 

standards. 

 Based on the SWOT analysis, an aggressive strategy was obtained in managing 

KPR IB Griya Barokah at Bank Jatim Syari'ah KCPS Jombang, which could become 

an in-depth study during the FGD (Forum Group Discussion) by Bank Jatim Syari'ah 

KCPS Jombang employees. These strategies include increasing promotion through 

social media, increasing education on Islamic financial literacy to the public, 

increasing developer loyalty through giving rewards, holding promos, increasing the 

branding image of KPR IB Griya Barokah as a sharia-based product. 

 

Keywords: Management strategy, Sharia KPR, SWOT analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
xi 

 

DAFTAR ISI 
 

LEMBAR PENGESAHAN ........................................................................................ iv 

PERNYATAAN.............................................................. Error! Bookmark not defined. 

DECLARATION............................................................ Error! Bookmark not defined. 

ABSTRAK .................................................................................................................. vii 

ABSTRACT .............................................................................................................. viii 

KATA PENGANTAR ................................................................................................. ix 

DAFTAR ISI................................................................................................................ xi 

DAFTAR TABEL .................................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................................. xiv 

DAFTAR LAMPIRAN .............................................................................................. xv 

BAB I  

PENDAHULUAN ........................................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................................... 1 

1.2 Identifikasi dan Batasan Masalah .............................................................................. 9 

1.3 Rumusan Masalah ...................................................................................................... 9 

1.4 Tujuan Penelitian ..................................................................................................... 10 

1.5 Manfaat Penelitian ................................................................................................... 10 

BAB II  

KAJIAN PUSTAKA .................................................................................................. 13 

2.1 Strategi ..................................................................................................................... 13 

2.2 Pengelolaan .............................................................................................................. 18 

2.3 Pembiayaan .............................................................................................................. 22 

2.4 KPR Syariah............................................................................................................. 31 

2.5 Analisis SWOT ........................................................................................................ 35 

2.6 Penelitian Terdahulu ................................................................................................ 39 

2.7 Kerangka Konseptual ............................................................................................... 45 

BAB III  

METODE PENELITIAN .......................................................................................... 48 

3.1 Jenis dan Pendekatan Penelitian .............................................................................. 48 

3.2 Lokasi Penelitian ...................................................................................................... 48 

3.3 Sumber Data............................................................................................................. 48 

3.4 Teknik Pengumpulan Data ....................................................................................... 49 

3.5 Teknik Analisis Data ................................................................................................ 51 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
xii 

 

BAB IV ........................................................................................................................ 60 

HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN .............................................................. 60 

4.1 Deskripsi Objek penelitian ....................................................................................... 60 

4.2 Hasil Penelitian ........................................................................................................ 62 

4.3 Pembahasan.............................................................................................................. 89 

BAB V ......................................................................................................................... 99 

PENUTUP ................................................................................................................... 99 

5.1 Kesimpulan .............................................................................................................. 99 

5.2 Saran ...................................................................................................................... 100 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................... 102 

LAMPIRAN.............................................................................................................. 106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
xiii 

 

DAFTAR TABEL 
 

 

Tabel 1. 1 Pembiayaan Produk Bank Jatim Syariah 2017-2021 .................................... 5 

Tabel 1. 2 Nasabah KPR di Bank Jatim Syariah KCPS Jombang Tahun 2023 ............. 6 

Tabel 3. 1 Informan Wawancara .................................................................................. 51 

Tabel 3. 2 Matrik IFAS (Internal Factor Assessment Strategy) .................................. 55 

Tabel 3. 3 Matrik EFAS (External Factor Assessment Strategy) ................................ 55 

Tabel 4. 1 Produk Bank Jatim Syariah......................................................................... 61 

Tabel 4. 2 Margin produk KPR IB Griya Barokah Bank Jatim Syariah ...................... 75 

Tabel 4. 3 Perhitungan Matrik IFAS (Internal Factor Assessment Strategy) ............. 77 

Tabel 4. 4 Perhitungan Matrik EFAS (External Factor Assessment Strategy)............ 79 

Tabel 4. 5 Hasil Matrik SWOT .................................................................................... 83 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
xiv 

 

DAFTAR GAMBAR 
 

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual .............................................................................. 47 

Gambar 3. 1 Positioning Quadrant SWOT ................................................................. 56 

Gambar 3. 2 Matrik IFAS & EFAS ............................................................................. 58 

Gambar 4. 1 Positioning Quadrant SWOT ................................................................. 88 

Gambar 4. 2 Mekanisme Pengelolaan KPR IB Griya Barokah ................................... 92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///D:/work/semester%207/Skripsi/KPR/Munaqosah/Bab%204&5/A%20skripsi.docx%23_Toc135771699
file:///D:/work/semester%207/Skripsi/KPR/Munaqosah/Bab%204&5/A%20skripsi.docx%23_Toc135771710
file:///D:/work/semester%207/Skripsi/KPR/Munaqosah/Bab%204&5/A%20skripsi.docx%23_Toc135771711
file:///D:/work/semester%207/Skripsi/KPR/Revisi/A%20Revisi%20k.docx%23_Toc138686585


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 
xv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Mapping Penelitian Terdahulu ............................................................... 106 

Lampiran 2 Pedoman Wawancara ............................................................................. 113 

Lampiran 3 Kuisioner ................................................................................................ 118 

Lampiran 4 Hasil Perhitungan Bobot ........................................................................ 120 

Lampiran 5 Dokumentasi ........................................................................................... 123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

102 
 

 

DAFTAR PUSTAKA 
 

Abdullah, U. M. K., & Azis, A. (2019). Efektifitas Strategi Pembelajaran Analisis Nilai 

Terhadap Pengembangan Karakter Siswa pada Mata Pelajaran Sejarah 

Kebudayaan Islam. Jurnal Penelitian Pendidikan Islam, 7(1), 51. 

https://doi.org/10.36667/jppi.v7i1.355 

Abdussamad, Z. (2021). Metode Penelitian Kualitatif. In Z. Abdussamad, Metode 

Penelitian Kualitatif (pp. 30-31). Syakir Media Press. 

Astuty, Pudji & Nurjanah, N. (2018). Analisis Pengaruh Financing To Deposit Ratio 

(FDR), Non Performing Financing (NPF), Suku Bunga Dan Bank Size Terhadap 

Pembiayaan KPR Syariah (Studi Kasus Pada Bank Umum Syariah di Indonesia 

dan Malaysia Periode 2010-2016). Ekonomi, 20(3). 

Bank Jatim. (n.d.). Retrieved from Laporan Tahunan Bank Jatim: 

http://www.bankjatim.co.id 

Diana, W., Razak, A. R., Said, A., Ilmu, J., Negara, A., Makassar, U., Ilmu, J., Negara, 

A., Makassar, U., Ilmu, J., Negara, A., & Makassar, U. (2019). Sistem Pengelolaan 

Taman Baca Masyarakat Di Kabupaten Barru. Administrasi Publik, 5(April), 79–

93. 

Fabiana Meijon Fadul. (2022). Perbandingan Sistem Pembiayaan Kredit Pemilikan 

Rumah (KPR) Konvensional Dan Kredit Pemilikan Rumah Syariah (KPRS) (Studi 

Kasus Pada Bank BTN dan Bank BTN Syariah di Medan). Pendidikan Dan 

Pengabdian Masyarakat, 2(1), 138–148. 

Fadhallah. (2020). Wawancara. In Fadhallah, Wawancara. Jakarta Timur: UJN PRESS. 

Fauzan, I. I. (2020). Implementasi Manajemen Pembiayaan Murabahah Kredit 

Pemilikan Rumah Pada Bank Btn Syariah Kcps Indramayu. Risâlah, Jurnal 

Pendidikan Dan Studi Islam, 6(1), 203–214. 

https://doi.org/10.31943/jurnal_risalah.v6i1.142 

Hapsari, D. O. & R. S. (2018). Pengelolaan Balai Ekonomi Desa Dalam 

Mengembangkan Pariwisata Di Kawasan Candi Borobudur. 828–843. 

Harahap, N. (n.d.). Penelitian Kualitataif. In N. Harahap, Penelitian Kualitataif (p. 

2020). Medan: Wal Ashri Publishing. 

Hurriyah, S. R. & R. (2022). Analisis Restrukturisasi Dalam. Bunga Rampai MES 

Foundation, 2, 107–132. 

Iqbal, M. (2019). Ayat-Ayat Alqur’an Dan Hadis-Hadis Tematik Tentang Uang Dan 

Pembiayaan. Jurnal Ekonomi Islam, 1. 

Iskandar, D. (2021). Metodologi Penelitian Kualitatif. In D. Iskandar, Metodologi 

Penelitian Kualitatif. Pati: Maghza Pustaka. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

103 
 

 

Jerni, Andi & Musseng, A. dkk. (n.d.). Pengaruh Sumber Daya Manusia, Sarana Dan 

Prasarana Terhadap Minat Dan Budaya Baca Pada Dinas Perpustakaan Daerah 

Morowali Utara. 138–152. 

Juliansyah, E. (2017). Strategi Pengembangan Sumber Daya Perusahaan. 3(2), 19–37. 

Kartini, Iis dan Yayandi, M. (2021). Pengelolaanpenangananabsensi Karyawan 

Politeknik LP3I Jakarta Kampus Jakarta Timur. Jurnal Administrasi Bisnis, 7(02), 

6. 

KEMENAG RI. (2023). Daftar Surrah. Retrieved from Quran Kemenag: 

https://quran.kemenag.go.id/ 

Kurniawan, D. A., & Abidin, M. Z. (2020). Strategi Pengembangan Wisata Kampoeng 

Durian Desa Ngrogung Kecamatan Ngebel Ponorogo melalui Analisis Matrik 

IFAS dan EFAS. Al Tijarah, 5(2), 93. https://doi.org/10.21111/tijarah.v5i2.3706 

Lailul Adha, M. A. (n.d.). Penerapan Analisis Swot Dalam Meningkatkan Keunggulan 

Strategi Bersaing (Studi Kasus di PT. BPR Majatama). 

Makkarennu, Astuti, T., & Ridwan. (2019). Strategi Pengembangan Usaha pada 

Industri Kayu Gergajian Melalui Pendekatan SWOT dan IFAS-EFAS Analysis. J. 

Ilmu Teknol. Kayu Tropis, 17(1), 90–100. 

http://ejournalmapeki.org/index.php/JITKT/article/view/464 

Maulidiah, Azizah & Rahmawati, R. (2021). Analisis swot pengembangan produk 

griya. 12(2), 47–57. 

Mazza Basya, M., & Utami Silfia Ayu, B. (2020). Analisis SWOT dengan Model 

Importance Performance Analysis (IPA) Pada Layanan Fintech Bank Syariah di 

Indonesia. El-Qist : Journal of Islamic Economics and Business (JIEB), 10(2), 

179–191. https://doi.org/10.15642/elqist.2020.10.2.179-191 

Munandar, A., & Dkk. (2022). Metodollogi Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif. In A. 

Munandar, & Dkk, Metodollogi Penelitian Kuantitatif dan Kualitatif. Bandung: 

Media Sains Indonesia. 

Nur'Aini DF, F. (2020). Teknik Analisis SWOT. In F. Nur'Aini DF, Teknik Analisis 

SWOT (pp. 2-12). Yogyakarta: Anak Hebat Indonesia. 

Nur, Muhamad fauzin ;rahmawati, L. (2022). Analisis Swot Produk Pembiayaan. 3(1), 

14–28. 

Nurhayati, S. (2019). Pengelolaan Penilaian Hasil Belajar Mata Pelajaran. Jurnal Balai 

Diklat Keagamaan Bandung, 13(2), 154–161. 

Nurnasrina, & Putra, P. A. (2018). Manajemen Pembiayaan Bank Syariah. In 

Nurnasrina, & P. A. Putra, Manajemen Pembiayaan Bank Syariah (pp. 1-2). 

Pekanbaru: Cahaya Firdaus. 

OJK. (2022, Agustus). OJK. Retrieved from www.ojk.go.id: www.ojk.go.id 

Olivia, H., Tanjung, D. F., & Sugianto. (2020). Pengaruh Margin Keuntungan dan 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

104 
 

 

Biaya Administrasi Terhadap Minat Nasabah Pembiayaan Kpr Syariah Pada PT 

Bank Sumut Syariah Cabang Pembantu Binjai. Seminar Nasional Teknologi 

Komputer Dan Sains (SAINTEKS), 521–529. 

Pramiyati, T., Jayanta, J., & Yulnelly, Y. (2017). Peran Data Primer Pada Pembentukan 

Skema Konseptual Yang Faktual (Studi Kasus: Skema Konseptual Basisdata 

Simbumil). Simetris : Jurnal Teknik Mesin, Elektro Dan Ilmu Komputer, 8(2), 679. 

https://doi.org/10.24176/simet.v8i2.1574 

Purnama, S. (2017). Dinamika Kedudukan Interface di Pesisir Kabupaten Kebumen, 

Jawa Tengah. Majalah Geografi Indonesia, 31(2), 1. 

https://doi.org/10.22146/mgi.25493 

Putro, R. N. C. A., & Rachmat, B. (2019). Effect of Brand Image and Service Quality 

on Customer Satisfaction and Loyalty At Bank Jatim Syariah Surabaya. Russian 

Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences, 87(3), 152–165. 

https://doi.org/10.18551/rjoas.2019-03.19 

Qanita, A. (2019). Analisis Strategi Dengan Metode Swot Dan Qspm (Quantitative 

Strategic Planning Matrix): Studi Kasus Pada D’gruz Caffe Di Kecamatan Bluto 

Sumenep. 1(2), 11–24. 

Qorizah, A., & Setiawan Prabowo, P. (2019). Pengaruh Bauran Pemasaran Terhadap 

Keputusan Nasabah Mengambil KPR Syariah Bank Jatim Syariah Surabaya. 

Jurnal Ekonomi Islam, 2(2), 149–161. 

http://jurnalmahasiswa.unesa.ac.id/index.php/jei/ 

Ramdhan, M. (2021). Metode Penelitian. In M. Ramdhan, Metode Penelitian. 

Surabaya: Cipta Media Nusantara. 

Rangkuti, F. (2015). Teknik Membedah Kasus Bisnis Analisis SWOT: Cara 

Menghitung Bobot, Rating, dan OCAI. In Jakarta : Gramedia, 2013 (21st ed., 

Vol. 20th). PT. Gramedia Pustaka Utama. 

http://repo.unikadelasalle.ac.id/index.php?p=show_detail&id=9144 

Ridwan, M., Rahmatunnisa, F. E., Azzahra, S., & Listiani, T. (2021). Analisis Transaksi 

Kredit Pemilikan Rumah (KPR) Dalam Tinjauan Hukum Islam Di Bank Tabungan 

Negara Syariah Cirebon. Ekonomi Dan Bisnis Islam, 2, 152–162. 

Ridwan, M., Rahmatunnisa, F. E., & Salmah, S. (2021). Analisis Transaksi Kredit 

Pemilikan Rumah (KPR) Dalam Tinjauan Hukum Islam Di Bank Tabungan 

Negara Syariah Cirebon. Ecopreneur : Jurnal Program Studi Ekonomi Syariah, 

2(2), 152. https://doi.org/10.47453/ecopreneur.v2i2.439 

Risnawati, D. (2017). Pengelolaan Aset Desa Dalam Upaya. 5(1), 199–212. 

Sari, Riza Arsita & Zaki, I. (2019). Kesesuaian Akad Murabahah Dengan Pembiayaan 

Kepemilikan Rumah Bank Jatim Unit Usaha Syariah. 6(6), 1259–1271. 

Satria, M. R. (2018). Analisis Perbandingan Pemberian Kredit Pemilikan Rumah (Kpr) 

Pada Bank Konvensional Dengan Pembiayaan Murabahah (Kpr) Pada Bank 

Syariah. Amwaluna: Jurnal Ekonomi Dan Keuangan Syariah, 2(1), 105–118. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

105 
 

 

https://doi.org/10.29313/amwaluna.v2i1.2880 

Shobirin, M. (2019). Strategi Pengembangan Infrastruktur Dalam Meningkatkan 

Pelayanan Penumpang Di Bandar Udara Internasional Soekarno Hatta 

Cengkareng. Sistem Informasi, 1(2), 60–69. https://doi.org/10.31933/JEMSI 

Sugiyono. (2010). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. In Sugiyono, 

Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

Sumargo, B. (2020). Teknik Sampling. In B. Sumargo, Teknik Sampling. Jakarta: UNJ 

Press. 

Swajarna, I. K. (2022). Populasi-Sample, Teknik Sampling & Bias dalam Penelitian. In 

I. K. Swajarna, Populasi-Sample, Teknik Sampling & Bias dalam Penelitian. 

Yogyakarta: Andi Offset. 

Syamruddin, S. (2020). Analisis Kelayakan Usaha Baby Buncis Kenya Kelompok Tani 

“Baby French Farmer Group” Dari Aspek IFAS, EFAS, dan IE. Jurnal Madani: 

Ilmu Pengetahuan, Teknologi, Dan Humaniora, 3(1), 118–131. 

https://doi.org/10.33753/madani.v3i1.100 

Umam, M. K. (2017). Strategi Alternatif Memajukan Lembaga Pendidikan Islam Di 

Pedesaan Berbasis Sekolah Excellent Perspektif Kompetitif Kotemporer. 

Proceedins Ancoms, 110, 769–776. 

Utomo, K. B. (2018). Strategi dan Metode Pembelajaran Pendidikan Agama Islam MI. 

Jurnal Program Studi PGMI, 5(2), 145–156. 

http://jurnal.stitnualhikmah.ac.id/index.php/modeling/article/view/331 

Wardani, Feby Aulya & Rokan, M. K. (2022). Perbandingan Sistem Pembiayaan Kredit 

Pemilikan Rumah (KPR) Konvensional Dan Kredit Pemilikan Rumah Syariah 

(KPRS) (Studi Kasus Pada Bank BTN dan Bank BTN Syariah di Medan). 

Pendidikan Dan Pengabdian Masyarakat, 2(1), 248–253. 

Wicaksono, G., Puspita, Y., Bidhari, S. C., Kusumaningrum, N. D., Asmandani, V., 

Ilmu, F., Politik, I., & Jember, U. (2020). Dan Pemberdayaan Masyarakat Desa Di 

Kabupaten. L Riset Manajemen Dan Bisnis (JRMB) Fakultas Ekonomi, 4(1), 9–

20. 

Yanuar Barik, R. (2016). Strategi Manajemen Risiko Linkage Program Pola Executing 

Akad Mudhārābah Pada Pt. Bank Muamalat Indonesia Kantor Cabang Darmo. El-

Qist : Journal of Islamic Economics and Business (JIEB), 06(01), 1202–1218. 

Yusnita, R., & Aslami, N. (2022). Strategi Pengelolaan Kepemimpinan dan Perubahan 

Organisasi. Publikasi Ilmiah Bidang Ekonomi Dan Akuntansi, 1(2), 127–

136.https://publish.ojs-indonesia.com/index.php/SINOMIKA/article/view/157 

 

 


