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ABSTRAK 
 

Skripsi yang berjudul “Pengaruh Pemahaman Regulasi dan Pelaksanaan 

Anggaran Terhadap Realisasi Anggaran Dengan Kompetensi Sumber Daya 

Manusia Sebagai Variabel Intervening Pada KPPN Surabaya II”. Penelitian ini 

merupakan hasil penelitian kuantitatif yang bertujuan untuk menjawab rumusan 

masalah mengenai pemahaman regulasi dan pelaksanaan anggaran terhadap 

realisasi anggaran dengan kompetensi sumber daya manusia sebagai variabel 

intervening. 

Pemahaman regulasi, pelaksanaan anggaran, dan kompetensi sumber daya 

manusia telah menjadi subjek penelitian yang berkaitan dengan Realisasi Anggaran 

dalam mengetahui tingkat penyerapan Satuan Kerja terhadap APBN. Implementasi 

dari pemahaman regulasi, pelaksanaan anggaran, dan kompetensi sumber daya 

manusia ini diharapkan mampu meyerap suatu anggaran dengan optimal dan sesuai 

dengan yang diharapkan sehingga dapat tercapai suatu kegiatan operasional yang 

maksimal disetiap aktivitasnya. Pada penelitian ini menganalisis pengaruh dari 

pemahaman regulasi, pelaksanaan anggaran, dan kompetensi sumber daya manusia 

terhadap realisasi anggaran para Satuan Kerja (K/L). 

Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Data yang digunakan 

merupakan data primer dan juga data sekunder. Data primer didapatkan peneliti dari 

kuesioner yang disebarkan kepada para Satuan Kerja Mitra KPPN Surabaya, 

sedangkan data sekunder diperoleh peneliti dari data yang telah tersedia pada DJPb 

seperti halnya OM-SPAN, IKPA, MONEV dan lainnya. Pada data primer 

menggunakan kuesioner yang dimana menggunakan skala pengukurannya 1-5 yang 

bernilai positif. Dengan menggunakan purposive sampling, diperoleh jumlah 

sample dalam penelitian ini sebesar 130 responden Satuan Kerja Mitra KPPN 

Surabaya II. Lalu untuk pengujiannya menggunakan analisis Structural Equation 

Modelling (SEM) dengan berbasis varians Partial Least Square (PLS) dengan versi 

3.2.9. 

Hasil penelitian mengungkapkan bahwasannya, pertama pemahaman 

regulasi tidak berpengaruh terhadap realisasi anggaran. Kedua, pelaksanaan 

anggaran tidak berpengaruh terhadap realisasi anggaran. Ketiga, kompetensi 

sumber daya manusia memiliki pengaruh terhadap realisasi anggaran. Keempat, 

pemahaman regulasi memiliki pengaruh terhadap kompetensi sumber daya 

manusia. Kelima, pelaksanaan anggaran memiliki pengaruh terhadap kompetensi 

sumber daya manusia. Keenam, kompetensi sumber daya manusia mampu 

memediasi hubungan pemahaman regulasi dengan realisasi anggaran. Ketujuh, 

kompetensi sumber daya manusia mampu memediasi hubungan pelaksanaan 

anggaran dengan realisasi anggaran. 

 

Kata kunci: Pemahaman Regulasi, Pelaksanaan Anggaran, Realisasi Anggaran dan 

Kompetensi Sumber Daya Manusia 
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