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ABSTRAK 

 

Dinda Safira Nurulita, NIM. 04020420026, 2023. 

Pengaruh Kinerja Karyawan Terhadap Tingkat Kedisiplinan 

Dengan Citra Baik Sebagai Variabel Moderasi Pada Lembaga 

Pesantren Al Qur’an Nurul Falah Surabaya.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

kinerja karyawan terhadap Tingkat kedisiplinan dan untuk 

mengetahui apakah citra baik lembaga dapat memoderasi 

hubungan antara kinerja karyawan dengan Tingkat kedisiplinan. 

Dalam penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode 

kuantitatif. Penelitian ini menggunakan hipotesis deskriptif. 

Peneliti menggunakan teknik analisis data berupa PLS untuk 

menjawab tujuan dari penelitian. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1)Pengaruh 

Kinerja Karyawan terhadap Tingkat Kedisiplinan. Berdasarkan 

hasil analisis nilai Path Coefficient yang tinggi 0.638 dan T-

value yang signifikan 5.249 untuk Kinerja karyawan terhadap 

Tingkat Kedisiplinan dapat disimpulkan bahwa kinerja 

karyawan memiliki pengaruh yang positif dan signifikan 

terhadap Tingkat kedisiplian. Hal ini menunjukkan bahwa 

semakin tinggi kinerja karyawan, semakin tinggi juga tingkat 

kedisiplinan yang dapat diamati. (2) Nilai Hubungan Kinerja 

Karyawan terhadap Tingkat Kedisiplinan.Hasil analisis 

menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif dan kuat antara 

kinerja karyawan dan tingkat kedisiplinan, yang diindikasikan 

oleh nilai path coefficient yang tinggi (0.638). Hal ini 

menandakan bahwa peningkatan kinerja karyawan berkontribusi 

positif secara signifikan terhadap peningkatan tingkat 

kedisiplinan. Temuan ini didukung oleh nilai T-value yang 

signifikan (5.249) dengan P-value yang rendah (0.000), 

menegaskan kekuatan dan keabsahan hubungan tersebut. Selain 

itu, R Square yang tinggi untuk Kedisiplinan (0.776) 

menunjukkan bahwa sebagian besar variasi dalam tingkat 
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kedisiplinan dapat dijelaskan oleh variasi dalam kinerja 

karyawan dalam konteks penelitian ini. (3)Pengaruh Kinerja 

Karyawan teradap Tingkat Kedisiplinan dengan Dimoderasi 

oleh   Citra Baik Lembaga. Berdasarkan nilai p sebesar 0.279, 

yang melebihi ambang batas signifikansi umumnya sebesar 

0.05, tidak mungkin untuk menolak hipotesis nol. Hal ini 

mengindikasikan bahwa variabel moderasi kemungkinan besar 

tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap hubungan 

antar variabel lain yang diuji. Oleh karena itu, hasil tersebut 

tidak dianggap signifikan secara statistik pada tingkat 

signifikansi 0.05. Analisis Uji t-statistic menunjukkan pengaruh 

positif sebesar 0.074, namun nilai t-statistic sebesar 1.083 

kurang dari nilai kritis 1.96, menandakan bahwa pengaruh 

tersebut tidak signifikan. Dengan demikian, hipotesis dapat 

ditolak. 

Kata Kunci : Kinerja Karyawan, Tingkat Kedisiplinan, Citra 

Baik Lembaga 
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ABSTRACT 

Dinda Safira Nurulita, NIM. 04020420026, 2023. The 

Influence of Employee Performance on the Level of Discipline 

with a Good Image as a Moderating Variable at the Nurul Falah 

Al Qur'an Islamic Boarding School, Surabaya. 

This research aims to determine the effect of employee 

performance on the level of discipline and to find out whether 

the good image of the institution can moderate the relationship 

between employee performance and the level of discipline. In 

this research, the method used is a quantitative method. This 

research uses a descriptive hypothesis. Researchers used data 

analysis techniques in the form of PLS to answer the objectives 

of the research. 

The results of this research show that: (1) The influence of 

employee performance on the level of discipline. Based on the 

results of the analysis of the high Path Coefficient value of 0.638 

and the significant T-value of 5.249 for employee performance 

on the level of discipline, it can be concluded that employee 

performance has a positive and significant influence on the level 

of discipline. This shows that the higher the employee's 

performance, the higher the level of discipline that can be 

observed. (2) Value of the Relationship between Employee 

Performance and Level of Discipline. The results of the analysis 

show that there is a positive and strong relationship between 

employee performance and the level of discipline, which is 

indicated by the high path coefficient value (0.638). This 

indicates that increasing employee performance contributes 

significantly positively to increasing the level of discipline. This 

finding is supported by a significant T-value (5.249) with a low 

P-value (0.000), confirming the strength and validity of this 

relationship. Additionally, the high R Square for Discipline 

(0.776) indicates that most of the variation in the level of 

discipline can be explained by variation in employee 
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performance in the context of this study. (3) The influence of 

employee performance on the level of discipline moderated by 

the good image of the institution. Based on a p value of 0.279, 

which exceeds the general significance threshold of 0.05, it is 

not possible to reject the null hypothesis. This indicates that the 

moderating variable most likely does not have a significant 

influence on the relationship between the other variables tested. 

Therefore, the results were not considered statistically 

significant at the 0.05 level of significance. Analysis of the t-

statistic test shows a positive influence of 0.074, but the t-

statistic value of 1.083 is less than the critical value of 1.96, 

indicating that the influence is not significant. Thus, the 

hypothesis can be rejected. 

Keywords: Employee Performance, Level of Discipline, Good 

Image of the Institution 
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