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ABSTRAK 

Aafiyah Nur Fadlilah, NIM. 04010420001, 2023. 

Kepemimpinan Demokratis Pengurus Masjid Rahmat Surabaya. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi 

bagaimana kepemimpinan demokratis dalam kepengurusan 

Masjid Rahmat Surabaya, mengetahui efektivitas pimpinan 

pengurus masjid dengan gaya kepempimpinan demokratis, serta 

menyebutkan kelemahan dan kelebihan dari kepemimpinan 

tersebut.  

Untuk mendeskripsikan persoalan tersebut, penulis 

menggunakan metode kualitatif dengan menggunakan 

triangulasi data yakni wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Data penelitian ini berasal dari 8 informan yang memiliki 

hubungan dengan organisasi kepengurusan Masjid Rahmat. 

Peneliti juga menggunakan jemaah sebagai informan tambahan. 

Dengan menggunakan pedoman wawancara, seluruh informan 

memberikan jawaban atas pertanyaan yang diajukan peneliti 

saat wawancara langsung. Mereduksi seluruh data, menyajikan 

fakta, dan menarik kesimpulan yang meyakinkan adalah 

langkah-langkah yang dilakukan dalam analisis data. Indikator 

yang dikaitkan dengan teori digunakan untuk mengelompokkan 

data, yang kemudian dijelaskan secara menyeluruh. 

Temuan analisis yang menunjukkan bahwa pimpinan bidang 

kemasjidan pengurus Masjid Rahmat Surabaya aktif 

berpartisipasi dan menerima masukan dari para bawahannya 

maupun jemaah, menguatkan anggapan bahwa kepemimpinan 

di Masjid Rahmat Surabaya memenuhi syarat pemimpin yang 

demokratis. Kepemimpinan  Masjid Rahmat Surabaya 

mencerminkan sifat seorang pemimpin yang dapat mengayomi 

dan mendengarkan permasalahan dengan solusi dan 

musyawarah terhadap bawahannya maupun para jemaah Masjid 
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Rahmat Surabaya. Adapun efektivitas kepemimpinan 

demokratis pada pimpinan bidang kemasjidan masjid Rahmat 

Surabaya ini tergolong maksimal dan efektif. Hal ini dibuktikan 

dari ter-realisasikannya ketiga unsur efektivitasnya seorang 

pemimpin yakni ketua atau pimpinan di bidang kemasjidan 

dengan kepemimpinan demokratis. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Demokratis, Pengurus Masjid. 

 

ABSTRACT 

Aafiyah Nur Fadlilah, NIM. 04010420001, 2023. 

Democratic Leadership of the Rahmat Mosque Management in 

Surabaya. 

This research aims to explore democratic leadership in 

the management of the Rahmat Mosque in Surabaya, determine 

the effectiveness of mosque management with a democratic 

leadership style, and state the weaknesses and strengths of this 

leadership. 

To describe this problem, the author uses a qualitative 

method using data triangulation, namely interviews, observation 

and documentation. This research data comes from 8 informants 

who have relationships with the Rahmat Mosque management 

organization. Researchers also used the congregation as 

additional informants. Using an interview guide, all informants 

provided answers to questions asked by researchers during 

direct interviews. Reducing all data, presenting facts, and 

drawing convincing conclusions are the steps taken in data 

analysis. Indicators linked to theory are used to group data, 

which is then explained thoroughly. 

The findings of the analysis show that the leaders of the 

mosque sector and the management of the Rahmat Mosque in 

Surabaya actively participate and receive input from their 
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subordinates and the congregation, strengthening the 

assumption that the leadership at the Rahmat Mosque in 

Surabaya meets the requirements of a democratic leader. The 

leadership of the Rahmat Mosque Surabaya reflects the nature 

of a leader who can protect and listen to problems with solutions 

and deliberation with his subordinates and the congregation of 

the Rahmat Mosque Surabaya. The effectiveness of democratic 

leadership in the leadership of the Rahmat Surabaya mosque 

and mosque is classified as maximum and effective. This is 

proven by the realization of the three elements of a leader's 

effectiveness, namely the chairman or leader in the mosque 

sector with democratic leadership. 

Keywords: Leadership, Democracy, Mosque Management. 
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