
ANALISIS BISNIS MODEL CANVAS PADA WAKAF 

PRODUKTIF DI YAYASAN SABILILLAH KOTA MALANG 

 

SKRIPSI 

 

Oleh: 

Widya Purnamasari 

G95218067 

 

 

 

 

 

 

PROGAM STUDI MANAJEMEN ZAKAT WAKAF 

FAKULTAS EKONOMI DAN  BISNIS ISLAM 

UIN SUNAN AMPEL SURABAYA 

2024  







https://v3.camscanner.com/user/download


  

 

 

 

 

 

 
 LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI 

  KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS 
 
Sebagai sivitas akademika UIN Sunan Ampel Surabaya, yang bertanda tangan di bawah ini, saya: 
 
Nama  :  Widya Purnamasari 

NIM  : G95218067 

Fakultas/Jurusan : Ekonomi dan Bisnis Islam / Manajemen Zakat dan Wakaf 

E-mail address :  g95218067@uinsby.ac.id 
 
Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada Perpustakaan 
UIN Sunan Ampel Surabaya, Hak   Bebas  Royalti  Non-Eksklusif  atas karya ilmiah : 
 √   Sekripsi             Tesis         Desertasi  Lain-lain (……………………………) 
yang berjudul :  
Analisis Bisnis Model Canvas Pada Pengelolaan Wakaf Produktif di Yayasan Sabilillah Kota  
 
Malang 
 
 
 
beserta perangkat yang diperlukan (bila ada). Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini 
Perpustakaan UIN Sunan Ampel Surabaya berhak menyimpan, mengalih-media/format-kan, 
mengelolanya dalam bentuk pangkalan data (database), mendistribusikannya, dan 
menampilkan/mempublikasikannya di Internet atau media lain secara fulltext untuk kepentingan 
akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai 
penulis/pencipta dan atau penerbit yang bersangkutan. 
 
Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan UIN 
Sunan Ampel Surabaya, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak Cipta 
dalam karya ilmiah saya ini. 
 
Demikian pernyataan ini yang saya buat dengan sebenarnya. 
 
      Surabaya, 03 Januari 2024 
                        
         Penulis 
 
 
 

 
 

(Widya Purnamasari) 
   

 

KEMENTERIAN AGAMA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA 

PERPUSTAKAAN 

Jl. Jend. A. Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax.031-8413300 

E-Mail: perpus@uinsby.ac.id 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

ix 

 

ABSTRAK 

 Pengelolaan wakaf yang terjadi Indonesia belum dikelola secara maksimal 

oleh nadzir hal tersebut dapat terjadi karena nadzir yang belum memiiki 

kemampuan yang sesuai dalam mengelola wakaf secara produktif. Akan tetapi 

terdapat pengelolaan wakaf yang dilakukan secara produktif dan menjadi salah 

satu wakaf percontohan wakaf produktif yakni wakaf produktif sabilillah. Dalam 

pengelolaan wakaf dengan mendirikan unit usaha perlu adanya perencanaan yang 

terperinci sehingga dalam menjalankan pengelolaan wakaf dapat dilakukan sesuai 

dengan perencanaan yang terperinci dan jelas.  

 Pengelolaan wakaf produktif dengan mendirikan unit usaha terdapat 

trombosan terkait strategi yang spesifik yakni bisnis model canvas sebagai salah 

satu cara mengembangkan terkait pengelolaan usaha. Sehingga penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis terkait penggunaan strategi bisnis model canvas  

yang dapat disesuaikan dengan pengelolaan wakaf produktif yang dilakukan di 

unit usaha sabilillah. Dengan dilakukannya penelitian ini dapat menjawab terkait 

penggunaan dari bisnis model canvas dapat dilakukan dalam mengembangkan 

pengelolaan wakaf dengan mendirikan usaha untuk memproduktifkan harta benda 

wakaf.  

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan mengumpulkan 

data yang berasalkan dari wawancara, observasi, dan pengumpulan dokumen-

dokumen mengenai pengelolaan wakaf produktif yang dilakukan oleh yayasan 

sabilillah kota Malang. Dengan menggunakan metode tersebut peneliti dapat 

menyimpulkan bahwa pengelolaan yang dilakukan oleh yayasan sabilillah telah 

dilakukan secara produktif dengan menggunakan prinsip manajemen yang baik. 

Pengelolaan wakaf produktif dengan menggunakan prinsip bisnis model canvas 

dapat meningkatkan pengelolaan.   

 Dengan dilakukannya penelitian ini memberikan rekomendasi kepada 

pihak manajemen untuk melakukan perbaikan dalam meningkatkan produktifitas 

dari pengelolaan unit usaha yang dijalankan. Dan untuk nadzir yang bukan dari 

yayasan sabilillah agar dapat melakukan percontohan usaha yang dilakukan 

dengan menggunakan standar atau dasar bisnis model canvas baik dalam 

perencanaan maupun pengevaluasian ketika selesai melakukan pengaktualisasian 

oleh pengelolaan wakaf produktif.  

Kata kunci : wakaf produktif, bisnis model canvas, unit usaha.  
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ABSTRACT 

 The management of waqf in Indonesia has not been managed optimally by 

nadzir. This can happen because nadzir do not have the appropriate skills to 

manage waqf productively. However, there is waqf management that is carried out 

productively and has become one of the model waqfs for productive waqfs, 

namely sabilillah productive waqfs. In managing waqf by establishing business 

units, detailed planning is needed so that carrying out waqf management can be 

carried out in accordance with detailed and clear planning. 

 Managing productive waqf by establishing business units has a specific 

strategy, namely the canvas business model as one way to develop related 

business management. So this research aims to analyze the use of the canvas 

model business strategy which can be adapted to the management of productive 

waqf carried out in the Sabilillah business unit. By carrying out this research, we 

can answer the question regarding the use of the canvas business model in 

developing management by setting up a business to produce waqf assets. 

 This research uses a qualitative approach by collecting data from 

interviews, observations, and collecting documents regarding the management of 

productive waqf carried out by the Sabilillah Foundation in Malang City. By 

using this method, researchers can conclude that the management carried out by 

the Sabilillah Foundation has been carried out productively using good 

management principles starting from planning, organizing, actualizing and 

evaluating which continues to be carried out routinely. And productive waqf 

management using the canvas model business principle can improve management. 

 By conducting this research, it provides recommendations to management 

to make improvements in increasing the productivity of the management of the 

business units being run. And for nadzir who are not from the Sabilillah 

Foundation, they can carry out business pilots using the standard or basic canvas 

model business both in planning and evaluating when the actualization is 

completed by the productive waqf managers. 

Keywords: productive waqf, canvas business model, business unit.  
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