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ABSTRAK 

Tujuan dari dilakukan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan 

menganalisis penerapan Transparansi, Akuntabilitas, dan Efektivitas dalam 

Pengelolaan Keuangan BUMDESA (Badan Usaha Milik Desa) “Sarana Mandiri” 

di Desa Pejambon Kecamatan Sumberejo Kabupaten Bojonegoro dalam 

mewujudkan tata kelola pemerintahan yang transparan, akuntabel, dan efektif 

serta untuk mengetahui hambatan apa saja yang ada dalam pengelolaan keuangan 

BUMDesa “Sarana Mandiri”. 

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kualitatif dengan pendekatan studi 

kasus. Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data yang digunakan meliputi 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Kemudian, data dianalisis melalui 

beberapa tahapan yaitu reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan 

dan verifikasi.   

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pengelolaan keuangan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDesa) “Sarana Mandiri” Desa Pejambon Kecamatan 

Sumberejo Kabupaten Bojonegoro dapat dikatakan sudah cukup transparan, 

akuntabel, dan efektif. Hal ini dibuktikan dengan sudah terlaksananya 4 indikator 

transparansi yaitu terdapatnya ketersediaan dan aksesbilitas dokumen, terdapatnya 

kejelasan dan kelengkapan informasi, terdapatnya keterbukaan proses 

pengelolaan, dan terdapatnya kerangka regulasi yang menjamin transparansi. 

Disamping itu pengurus BUMDesa “Sarana Mandiri” juga telah melakukan 

pengelolaan keuangan sesuai dengan Permendagri No. 20 Tahun 2018. Dalam 

penerapan akuntabilitas juga sudah melaksanakan 3 indikator yaitu terdapatnya 

laporan keuangan pertanggungjawaban keuangan, terdapatnya partisipasi 

masyarakat, terdapatnya pemantauan dan pemeriksaan. Dan pengelolaan 

keuangan BUMDesa “Sarana Mandiri” dapat dikatakan cukup efektif  hal ini 

dibuktikan dengan perbandingan antara target pendapatan dan realisasi 

pendapatan yang dicapai dalam laporan  keuangan yang ada. Selanjutnya juga 

terdapat beberapa hambatan dalam pengelolaan keuangan yang dapat 

menyebabkan  proses penyusunan dan pelaporan pertanggungjawaban keuangan 

menjadi tidak tepat waktu. 

Penelitian ini memberikan saran kepada BUMDesa “Sarana Mandiri” agar 

dapat lebih meningkatkan keterbukaan kepada para masyarakat dengan  

menyediakan akses yang mudah dijangkau untuk mencari informasi terkait 

BUMDesa tanpa harus datang langsung kekantor. Dan penting untuk diadakan 

pelatihan secara teratur terkait penyusunan keuangan supaya bendahara bisa lebih 

mahir dan lebih meningkatkan kerja sama yang baik antar pengurus  agar 

pembuatan laporan keuangan bisa tepat waktu sehingga pertanggungjawaban bisa 

terlaksana dengan maksimal. 

 

Kata Kunci : Transparansi, Akuntabilitas, Efektivitas, Pengelolaan 

Keuangan, BUMDesa 
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ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine and analyze the implementation 

of Transparency, Accountability and Effectiveness in the Financial Management 

of BUMDESA (Village-Owned Enterprises) "Sarana Mandiri" in Pejambon 

Village, Sumberejo District, Bojonegoro Regency in realizing transparent, 

accountable and effective governance. and to find out what obstacles exist in the 

financial management of BUMDesa "Sarana Mandiri". 

This research is a qualitative descriptive research with a case study approach. 

In this research, the data collection techniques used include observation, 

interviews and documentation. Then, the data was analyzed through several 

stages, namely data reduction, data presentation, as well as drawing conclusions 

and verification. 

The results of this research indicate that the financial management of the 

Village-Owned Enterprise (BUMDesa) "Sarana Mandiri" Pejambon Village, 

Sumberejo District, Bojonegoro Regency can be said to be quite transparent, 

accountable and effective. This is proven by the implementation of 4 indicators of 

transparency, namely the availability and accessibility of documents, the clarity 

and completeness of information, the openness of management processes, and the 

existence of a regulatory framework that guarantees transparency. Apart from that, 

the management of BUMDesa "Sarana Mandiri" has also carried out financial 

management in accordance with Permendagri No. 20 of 2018. In implementing 

accountability, 3 indicators have also been implemented, namely the existence of 

financial accountability reports, the existence of community participation, the 

existence of monitoring and inspection. And the financial management of 

BUMDesa "Sarana Mandiri" can be said to be quite effective, this is proven by the 

comparison between the income target and the actual income achieved in the 

existing financial reports. Furthermore, there are also several obstacles in financial 

management that can cause the process of preparing and reporting financial 

accountability to be not timely. 

This research provides suggestions for BUMDesa "Sarana Mandiri" to further 

increase openness to the community by providing easy access to search for 

information related to BUMDesa without having to come directly to the office. 

And it is important to hold regular training related to financial preparation so that 

treasurers can become more skilled and improve good cooperation between 

administrators so that financial reports can be prepared on time so that 

accountability can be carried out optimally. 

 

Keywords: Transparency, Accountability, Effectiveness, Financial 

Management, BUMDesa 
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