
 

1 
 

 
MANAJEMEN STRATEGI TAKMIR UNTUK 

MENGEMBANGKAN UMKM MASYARAKAT SEKITAR 

MASJID AKBAR MOED’HAR ARIFIN KECAMATAN 

SIDAYU KABUPATEN GRESIK 

 

SKRIPSI 

 

Mengajukan Permohonan Kepada Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya 

Salah Satu Persyaratan Untuk Meraih Gelar Sarjana Ilmu 

Sosial (S. Sos)  

 

 

Oleh: 

Ahmad Nafi’ul Umam 

NIM 04010420003 

 

 

 

 

PRODI MANAJEMEN DAKWAH 

FAKULTAS DAKWAH DAN KOMUNIKASI 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL 

SURABAYA 

TAHUN 2023/2024 

 



 

iv 
 

PERNYATAAN KEASLIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

i 
 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ii 
 

LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 
 

LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/http://digilib.uinsby.ac.id/ 

 

v 
 

ABSTRAK 

 

Abstrak : Penelitian ini dimaksudkan untuk memahami 

manajemen strategi dan strategi pengembangan 

untuk mengembangkan UMKM di sekitar Masjid 

Akbar Moed’Har Arifin Kecamatan Sidayu 

Kabupaten Gresik. Pada penelitian ini, peneliti 

menggunakan metode penelitian kualitatif tipe 

studi kasus. teknik pengumpulan data penelitian 

ini yaitu wawancara, observasi, dan dokumentasi. 

Teknik validitas data penelitian yaitu Triangulasi 

sumber data. Teknik analisis data penelitian yang 

digunakan adalah pendekatan J David Hunger dan 

Thomas L Wheelen. Hasil penelitian ini adalah 

takmir masjid melakukan analisis lingkungan 

berupa SWOT, Perumusan strategi, Implementasi 

strategi, dan Evaluasi. Pada penerapan keputusan 

takmir memiliki hambatan, tidak memiliki 

anggota yang mampu membina UMKM. Adapun 

faktor pendukungnya adalah komunikasi, SDM, 

disposisi atau sikap, struktural organisasi. Strategi 

yang diterapkan dalam pengembangan yakni 

Menjamin pasar, perizinan, temu 

bisnis, pembinaan, dan pameran produk 

Kata kunci:  Manajemen strategi, Keputusan, Strategi 

pengembangan UMKM 
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ABSTRACT 

 

Abstract : This research is intended to understand strategic 

management and development strategies for 

developing MSMEs around the Akbar Moed'Har 

Arifin Mosque, Sidayu District, Gresik Regency. 

In this research, the researcher used a case study 

type qualitative research method. The data 

collection techniques for this research are 

interviews, observation and documentation. The 

research data validity technique is triangulation 

of data sources. The research data analysis 

technique used was the approach of J David 

Hunger and Thomas L Wheelen. The results of this 

research are that the mosque takmir conducted an 

environmental analysis in the form of SWOT, 

strategy formulation, strategy implementation, 

and evaluation. The implementation of the 

takmir's decision has obstacles, not having 

members who are capable of developing MSMEs. 

The supporting factors are communication, 

human resources, disposition or attitude, 

organizational structure. The strategies applied in 

development are ensuring markets, licensing, 

business meetings, coaching and product 

exhibitions 

Keywords: Management Strategy, Decisions, MSME 

Development Strategy 
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ABSTRAK 

 

التطوير  واستراتيجيات  الإستراتيجية  الإدارة  فهم  إلى  البحث  هذا  يهدف  : خلاصة   

حول  والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  المشروعات  لتطوير   

هذا  في  الباحث  استخدم  .سيدايو،  منطقة  ،  عارفين  مدمر  الكبير  مسجد   

الحالة  دراسة  نوع  من  النوعي  البحث  ريجنسي  جريسيك  منهج  البحث  . 

والتوثيق  والملاحظة  المقابلات  هي  البحث  لهذا  البيانات  جمع  تقنيات  . 

تحليل  تقنية  كانت  .البيانات  مصادر  تثليث  هي  البحث  بيانات  صحة  تقنية   

ويلين  ل  توماس  و  الجوع  ديفيد  جي  منهج  هي  المستخدمة  البحث  بيانات  . 

كدح  شكل  في  بيئياا  تحليلاا  أجرى  تكمير  مسجد  أن  هي  البحث  هذا  نتائج   

تنفيذ  ويواجه  .والتقييم  الإستراتيجية،  وتنفيذ  الإستراتيجية،  وصياغة  ،  

تطوير  على  قادرون  أعضاء  يوجد  ل  إذ  عوائق،  التكمير  قرار   

الداعمة  العوامل  .والمتوسطة  والصغيرة  الصغر  متناهية  المشروعات   

والهيكل  الموقف  أو  والتصرف  البشرية  والموارد  التواصل  هي   

الأسواق  ضمان  هي  التطوير  في  المطبقة  الستراتيجيات  .التنظيمي   

المنتجات  ومعارض  والتدريب  العمل  واجتماعات  والترخيص   

المشروعات  تنمية  إستراتيجية  القرارات،  الإستراتيجية،  الإدارة  :المفتاحية  الكلمات   

والمتوسطة  الصغيرة   
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