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ABSTRACT 

Hardini, Indah Putri. "The Phenomenon of Three-Period Female Village Heads 

in Domas Village, Menganti Sub-District, Gresik District (A Study of Women's 

Leadership and Her Legitimacy)” Universitas Islam Negeri Sunan Ampel 

Surabaya. 2024 

This research examines the leadership and legitimacy gains of Sri 

Retnowati as the Head of Domas Village, Menganti Subdistrict, Gresik Regency. 

Sri Retnowati is a village head in Domas Village, currently in her last period of 

leadership in her three terms of office. It is considered a good achievement for a 

village head who is able to survive until the specified leadership deadline. The 

purpose of this study is to determine how Sri Retnowati's leadership can maintain 

her position as village head in Domas Village for three periods.  

This research is qualitative research with a case study approach. Data 

collection was conducted through in-depth interviews directly with Sri Retnowati, 

along with several other village officials needed to support the data obtained. The 

theory used is the concept of Feminine-Masculine (androgyny) theory and 

legitimacy in power to see what Sri Retnowati's leadership looks like so that she 

can become a legitimate village head for three periods.  

The findings obtained from this research are that Sri Retnowati's 

leadership is not based on an organizational background or a history of leading 

because she was asked to run for village head. In addition, her election without 

involving money politics makes her credibility as a leader more visible. The 

results that can be concluded are that Sri Retnowati collaborates androgynous 

leadership, which can adjust between feminine and masculine styles in decision 

making and problem solving. With her leadership character and good 

performance, Sri Retnowati ultimately influenced the acquisition of legitimacy 

that could make her last for 3 periods. 

Keywords: Village Head, Women's Leadership, Legitimacy  
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ABSTRAK 

Hardini, Indah Putri. “Fenomena Kepala Desa Perempuan Tiga Periode di 

Desa Domas Kecamatan Menganti Kabupaten Gresik (Studi Tentang 

Kepemimpinan Perempuan Dan Legitimasinya)” Universitas Islam Negeri Sunan 

Ampel Surabaya. 2024 

 

Penelitian ini mengkaji bagaimana kepemimpinan dan perolehan 

legitimasi Sri Retnowati selaku Kepala Desa Domas, Kecamatan Menganti, 

Kabupaten Gresik. Sri Retnowati merupakan kepala desa di Desa Domas saat ini 

berada di periode terakhir memimpin dalam tiga masa jabatannya. Terhitung 

sebagai pencapaian yang baik bagi seorang kepala desa yang mampu bertahan 

hingga batas akhir kepemimpinan yang telah ditentukan. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan Sri Retnowati sehingga dapat 

mempertahankan posisinya sebagai kepala desa di Desa Domas sampai tiga 

periode.  

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi 

kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam secara 

langsung kepada Sri Retnowati, beserta beberapa perangkat desa lainnya yang 

dibutuhkan dalam menunjang data yang diperoleh. Untuk teori yang digunakan 

menggunakan konsep teori Feminim-Maskulin (Androgini) dan legitimasi dalam 

kekuasaan untuk melihat bagaimana gambaran kepemimpinan Sri Retnowati 

sehingga dapat menjadi kepala desa yang berlegitimasi selama 3 periode.  

Temuan yang diperoleh dari penelitian ini adalah kepemimpinan Sri 

Retnowati yang tidak dilatar belakangi oleh organisasi maupun riwayat memimpin 

karena diminta untuk mencalonkan diri sebagai kepala desa. Selain itu 

keterpilihannya tanpa melibatkan money politic membuat kredibilitasnya sebagai 

pemimpin semakin tampak. Hasil yang dapat disimpulkan diketahui Sri Retnowati 

mengkolaborasikan kepemimpinan yang androgini, di mana dapat menyesuaikan 

antara gaya feminim dengan maskulinnya dalam pengambilan keputusan dan 

penyelesaian masalah. Dengan karakter kepemimpinan serta kinerjanya yang baik, 

Sri Retnowati pada akhirnya mempengaruhi perolehan legitimasi yang dapat 

membuatnya bertahan hingga 3 periode.  

Kata Kunci: Kepala Desa, Kepemimpinan Perempuan, Legitimasi 
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