
BAB I
PENDAIIULUAN

A. I.at?r Be.lqkqng Mqsntah

Kcpala Sckolah adalah ordng yang. mcmirnpin suatu lcmbaga pntlidikan.

Seorang kepala sekolah menducluki jabatannya karena ditctapkan clan diangkat

oleh atasan (Kepala Kantor Dcp. p dan K alau yayasan). 'l'ctapi *ntuk

menialankan tugasnya baik dan lancar. I pcrlu rlukungan alau clorongan dari guru-

gurtl yang dipirnpinnya. Karena tidak scmua sekolah itu mcnyadari ked,tluk*n clan

tirngsinya sebagai sekolah dan tcrkadang ti<lak mcnyadari pula akan tugas clarr

tanggun g j arvabnya scbagai pemi nrpi n pcnclicli kan (Kcpal a sckolnlr).

Kcrhrdukan kcpala sekolah adalah kcdu<l-rkan yang cukull sulit. pacla satu

pihak ia adalah rvakil grrnr-guru atau slafnya. Ia atlalah suara c]an kcinginan glrru-

guru' Setragai orang atasan, ia mempunyai tanltgung jawab scbagai tangal kanan

atasan untuk rnembina sekolah, glrru-guru scrta anggota staI yang lain. l)alarn

kcdudukannya yang demikian itu. Kcpala sckolah mengernbarr tugas pokoknya

yaittt mcmtrina atau mcngembangkan sckolahnya secara terus menenrs scsuai

dengan perkembangan dan tantangan zaman. Llntuk melaksanakan tugasnya ini

ada tiga jalan yang harus ditempuh : penrbinaan prasarana dan sarana

admitristratif, pembinaan stsf dalarn kenrampuan profesinya clan pcnr6irrun 6iri

scncliri dnlnrn kcpcrn irnpinannya.
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Di dalarn usaha meningkatkan mutu sekolahnya, scorang kepala sekolah

dapat memperbaiki dan mengembangkari fasilitns. I"lal ini tcrcakup dalam tlidang

adnrinislrasi pcndidikan. Dalarn hal dcrnikian ini kcpala sekolah bcrl.lngsi sebagai

administrator pendiclikan.

Usalra trrcningkatan mutu dapat pula dilakukan dcngan cnra meningkatkan

mtttu guru tlan seluruh staf sekolah, rnisalnya rapat, seminAr, diskusi, observasi

kelas dan sebagainya. Dalam hal ini dapat dikatakan bahwa fungsi kepala sekolah

adalah supcrvisor pcndidikan.

Peningl<atan dalnm bidang administrasi dan supcrvisi sa,ia belurn mcrulmkan

jarrrinan akan keberhasilan pcningkatan rnutu pcnclidikan di sckolah. Ada laktor

lain yang tidak kalah pentingnya yaitu masalah kepcmimpinan. Karsna

kepemimpinan merupakan suatu kegiatan dalarn membirnhing suatu kelomp'k

dalam rangka pencapaian tujuan bcrsama (tu.fuan lcmbaga tcrsebut). Karena

kepemimpinan merupakan sarana transportasi pada kcsuksesan suntu tuiuan.

Pcningkatan *rutu pendidikan hanva dapat bcriaran dcngan baik apabira guru-gunr

bcrsiknp tcrbilka (opcn mindcclncss). krcntif dan rncrniliki scruanltat kcr-ja yang

nlcnycnanllkatt, aman dan mcnRntang. Snasana yiing dcnrikian dilcntukan olch

hentuk rlan :;i{at keprcrnirnpinan y.1ng ililakukan kepnla sekolah. olch karcna it* itu

kcpala sckolah harus tcnts mcncnls lrcrusaha nrengcrnbangkarr 6iri agar

kcprninrpinannya lcrus mencrus trcrkcrntrang pula. IInl ini merupnkarr kcwa.iib,.

yang prcntillg sckali karcna frtn6lsinya sctragai pcrnirnpin pcnditlikan (ctlucational

lcader).
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demokratis terhadap kepemimpinannya. Dalam hal ini ditegaskan dalam hadits

Nabi dari riwayatBukhori, Musrim dan Turmudzi yang berbunyi :

*-ir' l;...t"i,W : 3\i ijra:, ij?ide4j *L &,A{#;*kr * dl;,'U:*-i t, 5 **i3fr-
? !pu-ahL; E gr-3r*1 4{a&,,3 3:&:;

1,/

.f t|?r 6'r \a-r,.Q i ci.'A S*a 3 Wj =1 
t& /

&3; I jEj.i arl i,#r.lu*, fotg,l;:-*,, no*Jk
* ;ft.c s*h-r&dir*,;.;jo 4treCr .:*4;rtr:_J**..:r(_\i*rr I ;, ; i;__/ dir.t;:-*;

Artinya: "Dari Abdulrah bin umar r.a mengatakan, bahwa aku pernah mendengar

Rosuruilah sAw bersabda : ',T'iaptiap kamu daram kepcmimpinan dan

tiap pcrnimpin bertanggung jarvab atas kepemimpinannya seorang laki-

Iaki adarah pemimpin dararn keruarganya dan ia bertanggung jawab

tcrhadap kepemimpinannya. seorang perrbantu adarah pcngurus daram

harta majikannya dan ia bertanggung jawab dalam pengeroraannya. ,,Katn

Abdullah bin umar: ssya kira baha Nabi sAw bersabda : ,,seorarrg 
raki-

laki adarah pengurus daram harta ayahnya dan dia bertanggung jawab

dalam pengeroraannyq daram tiap karnu adarah pemimpin dan dia
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bertanggung jawab atas kelrcrnimpinannya.,'r 1rIR.. Ilukhori, M*srinr,

Turmudzi).

I)crnikian pula yang lcrjadi dalam atas pnda lcrnballa p:nditlikan forrnal

maupun non formal dapat mcngalarrti p:rkcmbangan tlan kcnrajunn apabill kclxl*

sckolah schku supcrvisor sckaligrrs adminislrator pnclirlikan panclai

mcmerankannya' Artinya rnaju <Jatt bcrkcnrbangnya suatu sckolah tcrgantung pa6a

kepala sekolah yang memimpinnya. suatu kenyataan yang tak dapat dipungkiri

bahrva tidnk nda dua sekolah yang dikatakan sama. oleh sebab Iingkungan sckolah

ditnana sckola'h didiriknn alau berpcran liclak mungkin sama dan lcntu lrcrv.riasi.

l'}adnhal kcnrla*n sosinl Pada suntu kctika rncrnlrcriknn pcngaruh ynng pt:,li*g

tcrhadap apa yang terdapat di kelas alau sckolah.r

Ada bctrcrapa faktor yang aapat mcrnpcngaruhi kcmajuan sekorah

diantaranya, {aktor sarflna dan prasar[na yang mcmarrai, faktor grcngadaan

kegiatnn clistrakurikuler, dan adap',u6 faktor yang paring mcncrominasi acrar*h

laktor dana sctragaijatntan atas kctrcrrrasiran scmua kcgiatan.

Kcpemimpinan keptla sckolah inilah yang menjacli pcmbahasan t1alsm skripsi ini
yaitu mcngcnai pcranan kepala sckolah clalam nrcngcrnbangkan scrl.a mcrnajukan

sD KIIM churfbn Faqih' Keputran sural.raya, sD Kl-lfur (ihurton lraqih ini bsrada

I Drs' Il' Ivlahmud Srrirrli' Dra. I'1. Ilnsanudriirr Amin, Al eur,an ga4its, Sinar.laya, Suraha-ya, lgg2, hnl. 3l-34.

' Tim closcn ]ll-l5rf Malang. Ietlt$lrtrr-pa.srr:<taqar-llqrdislikqu, tJsahaNasional, Surabaya, 19g7, hal. 102.
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di kawasan tcngah kota surabaya (surabaya Pusat). Daerah keputran ini bera4a di

sckitar 'll' tirip surnohario, yang mana .ialan tJrip Sumoharj. ini sckarang ini

tcrkcna dcnl3an knwasalt attu tlacrirh pnglirrsur.n nrmalr*rumah, aka' rchpi
lvalaupun tcjadi perlggusuran rumah-runrah lctatrli ridak nrcmpngaruhi .jnlnn.y'
proses bclajar mengajar di sD KI'IM Ghurfon Faqih, karcna siswa atau murid sl)
KHM Ghurfon Faqih ini ticrak hanya yang bcrada di Keputrirn Kejambon saja

tetapi juga daerah rain yang dekat dengan keputran Kejambon sehingga

pcrkembangan clari junrlnh muriclnyn tictnk dikntnknn mcn6lnlnrrri kemunduran.

Dcmikiarr juga dengan pcrkernbangan sckorah tersebut, schingga proses bcrajar

mengajar di liD KFIM Ghurlbn Faqih ini tidak mcngalami hamlraran dalarn proses

bclajar dan mengajarnya. sehingg.a dari tahun kc tahun sckotah terscbut terus

bcrkembang.

IIal itulah yang menilnbulkan kcinginan pcnulis untuk mcncliti pcranan yang

dilakukan olch kepala sckolah, scrtn ingin n:crrgctahui scjaulrrnura ,)cranarnyn
dalarn mengcmbangkan serta memajukan sckorah yang dipimpinnya. pcnuris

mernbahas hal tersebut karena belunr hanyak pula (jarang) pcnelitian yang

mernbahas masalah tcrsebut.

B. Bgmusnn_U:r.snlah

Bcrtolak dari latar bclakang ntasrlah rli atas nraka dapat clirumlskan nrasalalr

scbagai bcrikut :
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l. Apallah ad::" pengarutr kepemimpinan Kepala Sekolah tertrarlap kemajuan

Pendidikan Agama

!. Apal<ah arlr penganrh kepemimpinan Kepala sekolah terhadap peningkatnn

pr*stui beld{e'aualr.

-1. Ap*kult adu prengaruir kepelnimJrirrrn Kepala Sekolatr terfuadap pengerrba.

rigur drm kt:up61r*r SD KHM Ghufi'ou Faqih.

t:" I-errggudo.Illdd

Adtpun heberafla kata y'ang perlu dijelaskan adalah sebagd berikut :

'a- Perarian Kepala Sekolah

Seb::lum kami jelaska$ Eecara keselurulmn, penulis akar rnenjelaskan

secsrarirci peugertian ratu-peruatq sebagai berikut :

Per:uwn ad*lah tindakan yang dilakukan cleh Beorsng dalam suatu

pcristiwt, t,elidr ttentpuayai perdnan besar dalam mengemklcan revolusi.'5

Kepala sekolah adalah orang atau guru yeng meruimpin surttu

Sekolali atau juga tlisebut Kepala Gtnu

Jaoi penge,rtian peranao Kepala Sekolah adalah rmaha atau tindakafl

y"tug dildkttrlan oiEh sesrarg utau Kepale Guru dahm memirnpin suatu

sekol*h atqu l,ernbaga Pendidik*. p*+ upaya #rr pgmnan Kepula sekolah

tersebut beltujuan untuk merevisi atau menperbaiki dan juga mempertaiki

kesalahan dso kehruaugan yalrg ada dalm lenrbagn pendidikan yang

dipimpinnya

5 Tim Penyusun Kamus Pusat Pembinaan Bahasa Indonegia, Depdikbud, I(amuq $es.q
fi,$egelpdg$Sle Bnlai Pusiaks, Jrkartq 1990, hal" 7Sl.
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b. Kemajuan sekolah

Kcmajuan adalah hal ata, kcadaan maju (kcpandaian, pcngctahuan dan

sclragainya) bcrtanggung jawab ata.s kcrnaj,nn bangsa dan ncgara (sckolah).

sckolah adalah bangunan alau lcrnbaga untuk hcla.jar tlan mcngajar scrtn

tcmpat mcrntlcri pclajaran dan mcncrima pera.iaran (mcnurut ringkarannyat

ada).

Aclapun yang dimaksud dengan kcmajuan sckolah d:rlarn tulisan ini

adalah hasil yang tclah dicapai olch suatu lembag,a pcndiclikan yang dillunaka.

scbagai sarana bclajar mengajar yang bcracra dararn tanggung jawab kcpara

sckolsh, yang bertujuan agar merniliki out put yang cfcktitrlan efisicn.

Dari beberapa istirah yang terah dijeraskan crapat iriprh*mi, bahua yang

climaksud dengan judul ini acJalah suatu kajian untrrk rncmJrclajari cian

mcnyclidiki tentang pcranan kcprla sck.ilah di sD KIIM Ghurfon Faqiir

Keputran surabaya terhadap pengcnrbangian scrta kemajuan sckolah tcrsch,t.

D. Ahqa,n Menrilih .Iudul

Dalar, sctiap pcneritian .iudul rncmpunyai Fleranan yang sangat pcnting

karena dcngan judul tcrsebut pcnrbaca akan dapat sirnpati atau antisipati.

Disamping itu sebuah judul akan lcbih nrem6nrjclas masalah yang akan dibahas.

Adnptlrr yrtng nrcnycbnbknn pt'ntrlis tcrlnrik nlcnyusurl skripsi tcntnng

pcrflnan kcfnla sckolah dalam mcngenrtrarrgkan scrla mcmnjukan sckolali dasar

KIIM Ghurfon Faqih Keputran Suratraya ini ailalah :
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I' Belum dikelahui secBra jelas sejuuh mana peramn yang dilakukan oleh

Kepula Sekolah tlalam megola^h sekolah dasarKHM Ghufrcr Faqih Keputrag

Surabaya rrrenjadi bertembang dao mqiu

7. PE[ulit sang,rt tertarik terhadry masalah sr4rervisi pordidikan dan serta ingil

rreriil*lami l,:bih jauh tentang masalah supervisi pendidikan, karena superviri

pe*riidikari ruerugrakan *suao ,l*n pegsnggfi dularn ureg6mtu seursrlg

pernimpin dan itu merupakan sesuatu yarg Bangat penting dalam d6nia

pcndidlkan :khusuanya dalaru bagi Kepala Sekolah baik lenrbaga lbrmal

manpun padt lembaga pendidikan nou formal.

3. Femilih,*n di sD I'.Hll{ Ghu&cr Faqih yang berlokasi di Kepuhur Sgrabaya

ntr'alah karetra penulis berasal dri da€rah tertentu Penulis dm keluarga

adclafi menr:tap di daereh tensebut Dengu begifu mernudahkug penulis

dalun berkoruuuikasi untuk mernperoleh data Disamping itu pelulis irigin

rnengemLran;g$:an sedikit dari hasil penelitian ini guna uneningkatkan mutu

p*Il$Nifirtlarlga$ peng*ja;"ur disekolah tersr.rbut dau sekolah dasar lairuyu

tl" lirilreg-Ps:re,Ulies

Ailapun tqiuan-tujuan yturg ingia pesu11, cryai dalaru pembahusan

Slripsi irri adalah :

I' Untuk mernbuktikan pengaruh / korelasi kepemimpinan Kepala Sekolah

terh,.dap kemqiuan pendidikan agama-

?' Untuk rnembulcikan perlgaruh / korelasi kepemimpiuan terhadry prestasi

belxja- annk"

3. untuk membuktikryr p?trF:auh / korelasi kopimiryinaa Kepala seltolah

terhadap peuge*rba,gur dru kemajurn sD KHM Ghuton Faqih.

i
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F, Kegunaan Pr{:IiIi+n

Dari ad;ilrva pefielitiixr ini diharapkan mempuuyai maufaat, diantaranyu

eebugai trerilsut :

L Hasil perieli*i*ri irri diharapkan sebqgai sumbangan pikiran dalam rangka

mengevaluusi pengelolaan sekotah yang Kepala Sekolah perankan di sekolal

Dasar Kt{}''{ chus'uu Faqih Kepuban Surabaya sehiugga berkembalg dan

riraiu untuk nr+ningkatkan kualitasnya

b. untuk nl;*rbuu"i sund;**ga* bagi pengembangan ilmu pengetahuan ya,g ad4

yaitrr ruli'uk ntenrlrerkiuii teori-teori yang telah rlikernukakan oleh para ahii

pendidika::"

e' tstrgi pufiuiih,, tiuirtu{a ureujadi ifunu yzug bermanlirat baik tiagi diri se,diri

maupun srfir!.g kin" Disarnping untuk mernenuhi kewqiiban sebaga.i

Mahas i s r,* a dar Hr r rrre tr aksrnarra, Tri D harma perguruas Ti nggi.

G. EiFotesin

Iiipotesiu adai#r i.ltii.3luri4 stargal liesar kegunaannya dalarn penyelidikur iluriatr

llipolusis ini r"lnPuf rlilrrrilir}l secara decluktif dari pengamatan tingkah laku atau

&toana de,$t*{if,6:tu'i {,.,ur i eilw lia*i!-llasi! perielitiar sebelgnuya

Dia lrkuri ilituhak jika saiah raiu palsu, tlan at an diterima jika Halal satu

benar, dar al:;i* iiit;i-iina jika rhkta-falcti rnirnrrenarkmrSra pEnoraken dan

penerifiraafi fuipuresis ri*rr.gffr begitu -d; tepntuug k"pr,t* trasl-rmsir

penyetidikaa terhadap lhkh-f&kh yang dikunpulhn6

6 Drs' sukisno ltracli, Ir{A ; }{*t*ds!ogi Research I, Andi ofset, yogyakarta lggg, Hal.
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Oleh ksr-erin hipotcsis yanlipenulis qirilcan akaa dibuktikan kebenarmnya

rueialui peuri",uiitia* strrtie;tiir i;riukuponulis rneugr{ukan dua hipotesiu, yaitu :

& H.ipotesir; !rer3c, rtisingknt FIa

'Terdapid pvrtgnruh Flepumimpinan kepala Sekolah terhadap penilgkaia$

Perdidikarr Ag+rrrn di SD KHM Ghufion f'aqih,,

t . Ilipotesirs I,{Lrl, iliuirrsLat }Io

"'l'irlnk terriiirrat fp*grnrh Kepemimpinan Kepala Sekolsh rerhadsrp

p*ningkata* p,:n*i*ikeii ega.ma di sD I.J'Ihf chu&on Fuqih.,,

It. ,Liglqdqii,,qi

it- l'{etcl*gi }:,rixbcJti:;nn

F*$uiiuu-u ulir ipsi iui urerupakan sulah satu krya tulis iluriah yang

stlsuEeilfl]'n diirlrat s*cara sistcrnatis menuut aturan dau kaidah tertentu
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berda^sarkarr hasir berfikir ilmiah. sccara umun1, pola bcffikir ada dua macam,

ynitrr :

a, Iler{lkir Dcduktif

Dengan cleduksi pemrrarrasan berangkat dari dasar pengetahuan umurn,

dnn pcnclitian pcrsoaran-pcrsonrarr khusus dnri dasar-dnsnr pngctnhunrr

umum itu.7

b. tlerfikir tnciuktif

Berfikir induktif adalah pcmbahasan yang bcrangkat clari lakta-fakta

yang khustts, peristiwa-peristiwa kongkrit kcnrur]ian ditarik kcsimpulan ya.g

i;crsilat uut,rll n!au lrt:rtolak d*ri pcrrgninllarr kclnutJin, ,ncllvr,tsii?: l:rii;rrril*si

yang tclah dip;roleh.it

Mcnttntt M saleh saat scbagaimana clikutip Marzr.rki bahrva suat, risct

ilnriah lncncmpult jalan-jalan yang sam& rlcngan jalan bcrfikir rcllcktil-
(rcflcctive thinking) yaitu dengan mcngkonrbinasikarr r:ara bcrllkir tlctluktif dan

cara lrcrllkir induktif.e Bcgitupurr t!r:t, .,..:ln[:o[asan 
skripsi ini prln turljkir

yang digunakan adalah pola herfikir rcflcktif"

Ilcrfikir rcflcktif mulai clcngan induksi untuk rrrcndudukkan lrcrsoalan
atau mcnetapkan hipotesa, kemudian diikuti dctluksi guna mclctakkan k*angka

'lttis!. hnl 3(r

,,,.r,r*?,'i;rl!l """han 
: I-lc-ngq,ls!-.l'*c,!-elltia!t 

-d,i!.lqu-l1qlrdid,tkar, usnha Nasionat,

e Marzuki, &rsrqdqkgl_BilaL IlpFE_tJIl,*vogrolr.rra, 1995, hal 2I
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atau jnlan-jalan untuk pcrnbuktiarr hipotcsa yang dibuatnya itrr. Sr:lanjutnya

hipotcsa pcrlu diuji kebennrannya. clengan irrduksi schingg* dipcrolch

pemec:rhan yang konklusip.

IJnsur-unsur cara herfikir reflektif sebagai bcrikut :

l. Mc,j,nrpai srrnlu pcrsoalan ntau mcngnlnrni kcsulitan

a. Ilel,m dapat menerangkan suntu kejadian yang tidak dicluga-duga

timbulnva..

b. IJclurn mempcrolch alau atau cara u,tuk rncncapai suatu tujua^ yang

diinginkan.

c' IJr:lunr mcnemukan ciri-oiri, si{irt-silirt atau unsur-uilsur t]ari suatu obyck

pcrsoalan.

2. Mcndudr-rkkan dan mcmbcri balasan tcrhaclap kcs*litan atau [x.oblcr,.

Dcngan mcngadakan lrcngamatan s*mcntara (Obscrvasi prelirnincr) bisa

diperoleh lakra-fbkto untuk nrcnrtud*kkan r.asalahnya pacla proporsi yang

scbcnnmya.

3. Mengajukan higrtesa

Penyeiidikan prerimincr dirnaksudkan juga scbagai dasar untuk

merrqajukan higrtcsa, yaitu suatu kesimpuran yarrg sifatnyn sangat

semclrtnra. Ilipotesa mungkin scbualr alau lcbih"

4. $iccara dcduktil'lnoncrnng.kan hipot:sn ynnll ilikcrnukaktrr

f)icari alasan-alasan (reasons) yang crapat mcncrangkan hiyrtesa rcrsctrut.



14

5. Mengetes hipotesa dengan fakta-fakta

Menuri kenyataan-kenyataan untuk membuktikan kebenaran hipotesa,

apakah konsekrvensi-konsekwensi yang mengikuti hipotesa tersebut benar

amu fidak.

6. Menarik kesinnpulan atas dasar fakta-fakta

Jika hipotesimya benar berarti masalahnya sudah dipecahkan.r,

b. Metode Fenelitian

Metode penelitian adalatr faktor yang sangat penting dalam metaksanakan

penelitian, hal ini disebabkan karena berhasil tidaknya suatu penelitian

tergantung pada metode tersebut. Dengan demikian pemitihan metode yang

tepat bukan saja agar pelaksanaan penelitian dapat berjalan lancar, tetapi yang

lebih penting lagr dapat menetapkan langkah sebelumnya. untuk mencapai

tujuan yang diinginkan dalarn penulisan slripsi ini, penulis menggunakan

metode-metode sebagai berikut :

a. Populasi 
::

Dalarn menerapkan penelitian, menerrtukari daerah perclitian adalatr

merupakan lrangkertr awal yang harus diqefupufi- rruugui obyek penelitian.

Kemudian dsri individu yang hendak ditelif di hmpat t rr"tui dinamatan

populasi. Mcnurut sudjara totalitas semua nilai yang mrurgkin, hasil

'' Ibid, hal. zl-22.
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mcIlSilitting Bial! pongul(uran, kuantil;rrif rnaLrpul kualitatiI r,cngcrrai

karalitcristik ter,,cntu clari scmira anggota kunrpulan 1,ang Iengkap clan jclas

ya.u ingin dipclalari sifat-sifhtnya, crinamrrrcan popurasi. r r

Atlal:tln yair11 ttlclrjat.ti Pirllrrlnsi cl:rtrurr lx:rrclilian irri nrl;rlllr r;crrirr,.sl*l-

ircttgaiar SD I(i lM Cilrtrrltln iraqilr. Scdanl4knn .jurnlnh scnluir stal' pcng*jnr

SD ['llNI (;lrtrrlbn I;aqih scclril kcsclurulrnn nrln l2.rrrrrl]. tlcrrg,* r.:rrci*rr

srlr:rrtai hcriilrrt :

- Ijiirf'p,:ngl-iar ii ol-lrrg

- .$tnl'klt'yatvrrr l4 orirnli
_,,,;;;

i)r:;rfllrrr tit:iitil'i::r',.i1:ilt!itlr lroJrrrlr,sr rlrilrlrri l)cllciiiiilir ini ilrlrri.!r l,i r;riirr11

Adtlptttt sctraginn rJari sclunrh inclividu yarrg nrcnjnrli obyck g;cnclitia,

(l;cbagitrr poprrlasi) rliscbut sarrrpcl. ,l

i):rllurr 1;r.r1r:lilirrrr irri krrrt:rrrr irrrrtlnlr lrollrrlrrsirr.yrr l.rrrurrl:i tirrri l()() rrrnkrr

Icbih b.ik ciianrbil scrlluit sclii.ggn pcnclitiarr.ya r,c:^rp.knn pcnr:li{iarr

populasi.

Daiam Pcrrciitian popirlasi rnnka kcsclurtrlran ixrpulas;i rli*ririril :;c,r*n

tanpa rnenganrbil scbagia. rvakil ,.tuk criiacrika^ san:pcr. Aciapu, cara

mcrrcliti claranr pcncritian popurasi yaitu dcrrgan cara : s'rlrir.. oSy,cli rrararn

rr 
sudjruri,, M_q&llq.tli,],irilik, .l'arsiro, 

I-iarrrlurrg , l()96,cdisi-(;, hal
l2 Drs. Marrialis,

Jakarta, hal, 55.

6

lJun'ii Alrsiirn,
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populasi diteliti, hasiinya dianalisa, disirnpurkan dan kesimpulannya berlaku

untuk selu'uh pop*rasi. Jadi dalam har ini semua staf pengajar sD KHM

Ghurfon Fa.qih schanyak I2 orang tersebut kami ambil sebagai popurasi.

b. Meirtode Pr:nguinpulan Data

L Observasi

otrservasi adalah melakukan pengamatan dan pencatatan sistematis

terhadap tblomena-fenomena yang diselidiki.l3 Metor1e observasi ini

dipergur:akan untuk memperoleh data dengan melalui pengamatan secara

langsung terhadap obyek yang sedang diteliti, yaitu antara rain :

- Gambaran umum obyek penelitian

- Mengenal daerah penelitian

- Kead;ian sarana dan prasarana SD KHM Ghurfon Faqih

- Peran;m kepemimpinan kepala sekolah

2. Interview (wawancara)

Intr:rview atau

dengan ()ara berlanya

informasi.la

wawancara merupalan cara pengumpulan data

langsung kepada responden untuk mendapatkan

i

13 sutrisno Yu, MetpdoloqirReeElrch IL ditdrbitkan oleh yayisan penerbitan
Fakultas psikorogi u,ni"eriit s@*traaaa, yogyakarta 19g0, cetx, har. 136.

, _ , 'u Y*"..qirg,rimbun, Sofian Effendi : @, L,3ES
Hil:}f, iXf,itian, 

Pendidikan dan Penerane*@ cot r,
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N4etodc intcrvinv dilaksauakan clcnllarr oara rcr"jurr larrlisupg kc:

lapangan dcngnn ntcngndaknn \\/flwancnra/tlnyn jnrvab sccart lllgsung

terhadap respondcn yang dinnggap sebagai sumbcr datn. warvnrrcara i*i
disarnPing ttlttttk tnctnpcroleir rlatn ynng lrcluln dikctalrrri rlari obscrvlsi jrr14.

untuk mctnbcttarkan adanya ciata yang telah clipcrolch clari hasil o6scrvasi.

Adagrun rrrcroilc intr:r'i.v ini pcnulis luj,lian kcpiirlrr :

- Kcpala SD KL-iM Ghurlon Faqih

- I)ara guru tli tjl) KII Churlbn lraqih

\ Scclangkan ilata yntlg ingin pcnulis pcrolcS 6nri \vawilrcrr{l ini

tlilittaraitya nilnith :

- Latar bclakang atau sc.iarah bcrdiri,ya sD KI-lM Ghur{-on lraqi}r.

- K,cad;ran pcndidik clan lrcscr.tt clirliknya.

- Pc*ra,-ircrar,arlya,g diiakuka, ok:h l,rcpaln sckokrh

- dln ltrin-lain, scbagairnan;r tcrlanrl;ir.

J lalanr ntclaksattakati it;tcviciv irri lrcrrrrlis rnr:ri1111rrrr;rl<:1r l,orlcl

inti:rvicit'' bcrstruktur yaitu rJcrigari cara 1:cnulis rnc*rblr'a lxrclonrnri

scr;,rglirriii, lrcrtarrv*,, ]/:]rg rr:iali rli^rrrirrs[.1,n scbcllrrrrr.r.,,,ir, rlcrrilrrrt carii

tcrtulis. l'5

ls I'rol l)r' S. lr'l*strlit;rr, h;lA., hl!citlq!-ti,l(q5-r:r1rql.r, ircrrr:rbi{ Ilrrrrri z\k:;rrra,.lrrklrr{ir. l()(.)(), I'rl I l7
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3. Dokumentasi

Dokumentasi asal katanya dad dokumen, yang artinya barang-barang

tertulis, adalatr suatu metode untuk mencari data mengenai hal-hal atau

variabel yang berupa catatan, hanskip, bukrl surat kabar, majarah, prasasti,

notulen rapat, lengger, agenda dan sebagainya. 16

Metode dokumen ini, penulis grrnakan untuk memperoreh data

tentang :

- Gambaran umum obyek penelitian

- Mengenal daerah penelitian

- Keadaan pendidik dan peserta didik sD KHM Ghurfon Faqih.

c. Jenis data

Untuk mendapatkan datr yang valid, maka yang perlu penulis kumpulkan

adalah data-data yang benar-benar sesuai dengan penelitian yaitu :

a. Datakuantitatif

Yaitu data terukur atau data yang bisa dihitung.r? Data kuantitatif ini
merupakan data yang diperoleh keputusan dengan mempergunakan angka.rs

Jenis data ini biasanya dipergunakan untuk mengetahui bal-hal, diantaranya :

.^^^ :t Pl. {v. Suharsimi Arikunto, Prgsedur Penelitiqn, pT. Bina Aksara Jakarta,
1989, hal. 188.

t7 Dr. Taliziduhu Ndratra, Bgqe4rch, pr. Bina Aksara" Jakaxt& l9gs, Jilid I, hal.60.

" M. Muslictr, 
-yeto+.rugprttaEt Lembaga penerbit Fakultas EkonomiUniversitas Indonesia" Jakarta, l9g3;hal 4:
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- Pandangan gffu terhadap kepala sekolah mengenai peranan

kepeminrpinan kepala sekolah.

- Pandangan guru yang menyatakan puas atau setuju dengan peranan yang

dilakukan oleh kepala sekolah.

b. Data kualitrrtif

Yaitu data yang pada umumnya sukar diukur atau menunjukkan

kualitas terlentu.re Jenis data ini biasanya dipergunakan untuk menggali data

sebagai berikut :

- Gambaran, umurn obyek penelitian

- Peranan yrurg diiakukan oleh kepala sekolah

' 
d" TeknikAnalisa Data

Unhft menemukan suatu penyelesaian akhir dari penelitian ini, maka dafa

yang telalr diperoleh terlebih dahulu dan kemudian disajikan dalam bentuk

tabel-tabel gma kepentingan analisa. Dalam mengolah dat4 pemrlis

menggunakan langkah-langkatr sebagai berikut :

t;

1. Editing ,, ..r,.

Yang dimaksud dengan editing adal& ineneliti kembali catahn
;

pencari data untuk mengetahui apakah caiUtan itu cukup beik dan dapat

re Dr. l'aliziduhu Ndraha, Loc..Qj!, hal. 61
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scgcr& disiapkarr untuk kcpcrruan proses bcrikutn.ya.r,, Dengan <lcmikian

kcrnungkinan data-data yang kurang hanrs dibuat dalam arti kata tidak dapat

dipakai.

2. Koding

Koding adarah usaha untuk mengkrasifikasikan jawaban-jawaban

rcspondcn mcnttrut nracomny&. I)cngnn kaln lnin daplt 4isctrutknn bahwa

tujuan dari koding acrarah untuk mengkrasi{ikasikan .iawarlan-jawatrnn
kedalam kategori-kategori yang penting.2 r

Klasifikasi dirakukan acngnn .iaran lncnanaai masing-rnasing jnwabarr

dcngfln kodc tcrtcntu, biasarryn crararn bcrrtuk angka. Di sini sctiap jawaba*
mcmpunyai angka kocle tersen<jiri. Dengan clemikialr rnembubuhkan koclc
pada suatu jawahan tertentu (vaitu mcrak*kan koding) herarti penuris
mcnctapka, kategori yang tepat bagi suat* jarvatran tertcntu.

3. Tabulasi

Proses penghihrngan frekuensi yang tcrlrirang didaram masing-masing

katcgori disebut tabulasi' olch karcna itu hasil prcrhiturrgan dcrnikinn harnpir
sclalu disajikan dalam bentuk tabcl, maka islilah tabulasi seringkali diartikan
sebagaiproses [rcnyusunan clata kedalam bentuk tabel.22

. "'- -lgtn*, l[t:ln Arsvad, Mqloi-qlsst-lsuqu,enBisnis, UPP AMI,,K'N, yoSyak;rra, 1995,",6ffi-"'kdfi l,.t-

'' lhi,l, hal. t2g.

tuk
127.

22 Kocgaraningrat, Melode-nalailg&lelltral*M&:yar4ka_t, crarncdia pustakaUmum, Jakarta, tgq0, cet. &lral'280.
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4. Interprctasi

Yang dimaksud dcngan interprcrasi acralah mencari pcnghuhung

dengan suatu pengetahuan yang suclalr ada, atau dcngan kata rai, dapat

diartikan scbagai kctcrangan-kclcrangan rcrrratrap isi ttnri;;atla tntrn:l

(interpretasi data).23 S. Effendi dan c. Manning menyatakan. sctelah

mcnyustln label' pcnulis 1rcrlu mcmberikan interprestasi agar kcsimpularr-

kesimpulan penting mudah ditangkap oleh 1rcmbaca.2a,

Sebagaimana kita ketahui, setclah data clalarn penelitian kuantitatif

terkumpul, Iangkah bcrikutnya yang harus ,irakukan orch pneliti adarah

mclakukan mensekoran atau r.engubah dara tersebur kc ,ararn bc,luk

angka-angka kuarititatif. I{ar ini crirnaksudkan agar mcrnungkinkan

dilakukannya analisis dengan menprgunakan teknik statistik. 'fcknik statistik

yang digunakan dalanr penelitian ini adnlah deskriptif. statistik dcskriptif

ndal'h lcknik yang digurtakan unluk mcringkns alau mcnclcskripsikan <lntn

yang dikr-rmpulknn melalui sarnlrcl yang cliobscrvasi.2.5

sclanjutnya unluk menghiturrg datil guna nrcngctahui tcntang ada dan

tidaknya huburrgan antara pcrflnnn yang dirak*kan oreh kepara sekornh

23 
Suharsimi, Arikunto, _Ol_eil, hal. 196.

2a 
Ma.sri Singarinrbun, Sofian llflcncli, -ett$tl hal. 225.

2s Ibnu llnjar,
pgndldrke!, pT. Raja Cru
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dengan perkembangan dan kemajuan sekolah, maka penulis menggunflkan

nrmus sebagai berikut:

txtr- !f,x ). c r{ I
rxy:

rx' (+)'J['"'-(+j'J

Keterangan , rxy : Angka product Moment

N :Responden

Xy : Hasil perkalian antara sekor X dan skor y
X =I{asil seluruh skorX

Y :Ilasil seluruhskory

Dengan meng;gunakan kent€ntuan sebagai berikut :

a. Kurang dari 0J0 = hubungan rendah sekali

b, 0,20 - 0,40 = hubungan rendah tapi pasti

c. 0,40 - 0,70 = hubungan cukup berarti

d. 0,70 - 0,90 = hubungan yang fuat

e' Lebih dari 0,90 = hubungan sangat kuat sekali dapat diandalkan. 27

26 Prof. Drs- Sutrisao Fladi, Statistlb Yayasan penerbit Fakultas psikologi
UGM, Yogyakarta, 1981, tta/^.Zg4.

27 Jamaluddin Rakhma4 , pT. Remaja
Rosdakaryq Bandung, 1991, hal. 29.




