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ABSTRAK 

Sistem pengelolaan risiko likuiditas merupakan hal yang mendasar bagi 

perusahaan perbankan Syariah, karena likuiditas merupakan satu aspek yang sangat 
penting di dalam keuangan sebuah perusahaan perbankan. Perannya akan menentukan 

tingkat kemampuan suatu perusahaan perbankan dalam menunaikan kewajiban yang 

telah jatuh tempo. Jika perbankan tidak mampu melakukan pengelolaan keuangan 
secara tepat, maka kemungkinan besar akan terpapar risiko likuiditas, jika hal ini tidak 

segera diatasi, tentunya akan berdampak buruk untuk perusahaan. 

Tujuan penelitian ini adalah  untuk mengetahui bagaimana sistem 

pengelolaan risiko likuiditas pada Unit Usaha Syariah PT. BPD Jatim, dalam 

penerapan serta stateginya. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 
pendekatan studi kasus, penelitian ini menjelaskan bagaimana keputusan diambil, 

diterapkan dan bagaimana hasil yang diperoleh. Teori utama yang digunakan dalam 

penelitian ini dikemukakan oleh Bambang Rustam, mengenai risiko likuiditas dalam 
penerapannya di perbankan Syariah. Adapaun teori pendukungnya digagas oleh 

Mokni, Adnan, Erika, Hamdi dan Fitria terkait risiko likuiditas. Dalam 

implementasinya yaitu; (1) Mengadakan alat-alat likuiditas, (2) Melakukan 
pengawasan aktif, (3) Menyusun kebijakan, (4) melakukan dan membentuk sistem 

pengendalian. 

 

Hasil penelitian ini menujukkan bahwa sistem pengelolaan risiko likuiditas 
harus dapat dikelola secara baik untuk meminimalisir terjadinya risiko. Peraturan dan 

kebijakan risiko likuiditas berperspektif Syariah dijalankan dengan memastikan unsur 

halal dari dana pihak ketiga (DPK) dan produk syariah. Risiko likuiditas yang 
memiliki pengaruh pada Unit Usaha Syariah PT. BPD Jatim terutama timbul dari 

pembiayaan bermasalah atau Non Performing Financing (NPF), hanya saja 

pengaruhnya tidak signifikan terhadap rasio keuangan menyeluruh karena 
berdasarkan rasio keuangan pada Unit Usaha Syariah PT. BPD Jatim saat terkena 

risiko likuiditas dari Desember 2018 sampai Desember 2022 (masa pandemi covid19) 

risiko inherennya lebih kecil atau kurang dari 75% berarti masih bisa terkendali, jadi 

termasuk dalam kategori sehat dan menurut peringkat kesehatan bank adalah baik atau 
lancar dengan arti kata Unit Usaha Syariah PT. BPD Jatim likuid.  

 

Kata Kunci: Sistem, manajemen risiko, likuiditas, pembiayaan bermasalah. 
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ABSTRACT 

 

 

Liquidity risk management system is fundamental for Sharia banking 

companies. Because liquidity is a very important aspect in the finances of a banking 

company. Its role will determine the level of a banking company's ability to fulfill its 
current obligations. If banks are unable to carry out appropriate financial management, 

they will most likely be exposed to liquidity risk. If this is not addressed immediately, 

it will certainly have a negative impact on the company. 

The aim of this research is to find out how the liquidity risk management 

system in the Sharia Business Unit of PT. BPD Jatim, in its implementation and 
strategy. This research uses qualitative methods with a case study approach. This 

research explains how decisions are taken, implemented and how the results are 

obtained. The main theory used in this research was stated by Bambang Rustam, 
regarding liquidity risk in its application in Sharia banking. The supporting theory was 

initiated by Mokni, Adnan, Erika, Hamidi and Fitria regarding liquidity risk. In its 

implementation, namely; (1) Providing liquidity tools, (2) Carrying out active 
supervision, (3) Developing policies, (4) implementing and establishing a control 

system. 

 

The results of this research show that the liquidity risk management system 
must be well managed to minimize risks. Liquidity risk regulations and policies from 

a Sharia perspective are implemented by ensuring the halal elements of third party 

funds (DPK) and sharia products. Liquidity risk which has an influence on the Sharia 
Business Unit of PT. BPD Jatim mainly arises from problematic financing or Non-

Performing Financing (NPF), but its influence is not significant on liquidity risk 

because it is based on financial ratios in the Sharia Business Unit of PT. BPD Jatim 
when it was exposed to liquidity risk from December 2018 to December 2022 (during 

the Covid-19 pandemic), it inherent risk was smaller or less than 75%, meaning it 

could still be controlled, so it was categorized as healt and according to the bank's 

health rating it was good or smooth in other words Sharia Business Unit of PT BPD 
Jatim is liquid. 

 

Keywords: System, risk management, liquidity, problem financing. 
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 ملخص

 

 

 ةلويسلا نلأ ةيعرشلا ةيفرصملا تامدخلا تاكرشل ايًساسأ ارًمأ ةلويسلا رطاخم ةرادإ ماظن

 ةكرشلا ةردق ىوتسم اهرود ددحيسو .ةيفرصملا ةكرشلل ةيلاملا نوؤشلا يف ةياغلل مهم بناجهي

 مايقلا ىلع ةرداق ريغ كونبلا تناك اذإلمستحقة حين أتى موعدها, ا اهتامازتلبإ  ءافولا ىلع ةيفرصملا

 ،روفلا ىلع كلذ ةجلاعم متت مل اذإو ،ةلويسلا رطاخمل ضرعتت نأ حجرملا نمف ،ةبسانملا ةيلاملا ةرادإب

 .ةكرشلا ىلع يبلس ريثأت هل نوكيس هنأ دكؤملا نمف

 Unit Usahaلدي  ةلويسلا رطاخم ةرادإ ماظن لمع ةيفيك ةفرعم وه ثحبلا اذه نم فدهلا

Syariah PT.BPD Jatim  .جهنم عم ةيعونلا سلوبأ ثحبلا اذه مدختسيفي تنفيذ و إستراتيجياتها 

 ةيرظنلا. جئاتنلا ىلع لوصحلا ةيفيكو اهذيفنتو تارارقلا ذاختا ةيفيك ثحبلا اذه حرشيو ،ةلاحلا ةسارد

حول مخاطر  Bambang Rustam لبق نم اضًيأ اهريوطت مت ثحبلا اذه يف ةمدختسملا ةيسيئرلا

 ,Mokni, Adnan, Erikaها السيولة في تطبيقها لدى بنوك الشريعة. أما النظرية الداعمة إخترعت

Hamidi, Fitria , :القيام بالمراقبة ٢. توفير أدوات السيولة ١تتعلق بمخاطر السيولة. وفي نطبيقها هي .

 . إنشاء وتنفيذ نظام التحكيم.٤. تركيب القرارات ٣النشيطة 

دوث ح ليلقتل ديج لكشب يجب أن تدير ةلويسلا رطاخم ةرادإ ماظن نأ ثحبلا اذه جئاتن رهظتو

من خلال ضمان    ةيملاسلإا ةعيرشلا روظنم نم ةلويسلا رطاخم تاسايسو حئاول ذيفنت متيالمخاطر.

مخاطر السيولة التي لها تأثير . ةيعرشلا تاجتنملاو (DPK) العناصر الحلال لأموال أطراف الثالثة

 Non أو تنشأ من التمويل المعطلة Unit Usaha Syariah PT. BPD Jatimبشكل الرئيسي على  

Performing Financing (NPF)الإجمالة لأن نسبتها  , لكن تأثيرها غير ملموسة علي نسبة المالية

مما يعنى  ٧٥أقل من ٪ ٢٠٢حتى ديسمبر  ٢٠١٨جائحة من ديسمبر المالية  لمخاطر الكامنة خلال مدة 

 Unit Usahaالسالس وبمعنى الأخر أنه لا يزال تحت السيطرة, لذالك تحسب من ضمن فئة السليمة أو 

Syariah PT. BPD Jatim سائل 

 التمويل المعطلةنظام ، إدارة المخاطر ، السيولة ،  الكلمات المفاتيح؛ 
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