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ABSTRAK 

Esqina Audiyah Sherine (06040320078), 2024, Implementasi Kompetensi 

Manajerial Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Penggerak 

di SMAS Mazra’atul Ulum Paciran. Dosen Pembimbing I Dr. Arif Mansyuri, 

S.Pd.I, M.Pd. Dosen Pembimbing II Machfud Bachtiyar, M.Pd.I. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis implementasi 

kompetensi manajerial kepala sekolah dalam meningkatkan mutu sekolah 

penggerak di SMAS Mazra’atul Ulum. Jenis penelitian ini yaitu kualitatif dengan 

menggunakan metode deskriptif, pengumpulan data menggunakan observasi, 

dokumentasi dan wawancara. Teknik analisa data dengan reduksi data, penyajian 

data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, (1) Implementasi kompetensi manajerial 

kepala sekolah di SMAS Mazra’atul Ulum Paciran meliputi: a) Perencanaan, 

penyusunan program sekolah di sesuaikan dengan visi dan misi dan tujuan sekolah, 

menyiapkan peserta didik dalam mewujudkan Profil Pelajar Pancasila, perangkat 

ajar, dokumen KOSP, modul ajar dan modul proyek dengan melibatkan guru serta 

peserta didik kelas X dan XI, mempersiapkan sarana dan prasarana yang 

mendukung pembelajaran serta bentuk kegiatan yang akan dilakukan yaitu 

membuat proyek penguatan Profil Pelajar Pancasila. b) Pengorganisasian, 

pembentukan tim kerja melibatkan guru dan tenaga pendidik lainnya dengan 

membagi tugas sesuai posisi masing-masing. Pada Program Sekolah Penggerak 

semua ikut bergerak dan saling bekerjasama dalam mencapai tujuan yang telah 

disepakati. c) Pengarahan, memberikan kepercayaan, dukungan, bermusyawarah 

dan saling berkomunikasi dengan para guru serta memberikan kewenangan bagi 

guru untuk menyampaikan pendapat mengenai kebutuhannya. d) Pengawasan, 

monitoring dan evaluasi yang berkaitan erat dengan perencanaan. Pengawasan 

dilakukan untuk saling mengadakan penilaian dan koreksi antara pimpinan dengan 

anggotanya. (2) Mutu Sekolah Penggerak meliputi: a) Kurikulum, kurikulum yang 

diterapkan di SMAS Mazra’atul Ulum telah sesuai dengan standar kurikulum 

nasional. b) Sarana dan Prasarana, dianggap memadai, memberikan kontribusi 

positif pada efektivitas belajar mengajar, serta dapat dijadikan indikator 

peningkatan mutu pendidikan. c) Kegiatan Belajar Mengajar, kepala sekolah 

melakukan supervisi dan penilaian kinerja guru setiap tahun, serta mengadakan 

berbagai program pelatihan dan kerjasama dengan lembaga lain untuk 

meningkatkan kualitas pengajaran guru. 3) Implementasi Kompetensi Manajerial 

Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu Sekolah Penggerak di SMAS 

Mazra’atul Ulum Paciran sudah dilaksanakan oleh Kepala Sekolah dengan baik. 

Kepala sekolah terlibat dalam perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengawasan secara efektif, serta terus mengembangkan diri untuk memberikan 

yang terbaik bagi siswa, staf, dan sekolah. 

 

Kata kunci: Kompetensi manajerial, mutu pendidikan, program sekolah penggerak. 
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ABSTRACT 

 

Esqina Audiyah Sherine (06040320078) 2024: Implementation of School 

Principal Managerial Competencies in Improving the Quality of Driving 

Schools at SMAS Mazra'atul Ulum Paciran. Supervisor I Dr. Arif 

Mansyuri, S.Pd.I, M.Pd. Supervisor II Machfud Bachtiyar, M.Pd.I. 

 

This research aims to describe and analyze the implementation of school principals' 

managerial competencies in improving the quality of driving schools at SMAS 

Mazra'atul Ulum. This type of research is qualitative using descriptive methods, 

data collection using observation, documentation and interviews. Data analysis 

techniques using data reduction, data presentation and drawing conclusions. 

The results of the research show that, (1) Implementation of the principal's 

managerial competence at SMAS Mazra'atul Ulum Paciran includes: a) Planning, 

preparing school programs in accordance with the vision and mission and goals of 

the school, preparing students to realize the Pancasila Student Profile, teaching tools, 

KOSP documents, open modules and project modules involving teachers and 

students of classes X and b) Organizing, forming a work team involving teachers 

and other educational staff with a division of tasks according to their respective 

positions. In the Driving School Program, everyone moves and works together to 

achieve the agreed goals. c) Direction, providing trust, support, deliberation and 

communicating with teachers and giving teachers the authority to express opinions 

regarding their needs. d) Supervision, monitoring and evaluation which are closely 

related to planning. Supervision is carried out to carry out mutual assessments and 

corrections between the leadership and its members. (2) The quality of the Driving 

School includes: a) Curriculum, the curriculum implemented at SMAS Mazra'atul 

Ulum is in accordance with national curriculum standards. b) Facilities and 

Infrastructure, considered capable, provide a positive contribution to the 

effectiveness of teaching and learning, and can be used as indicators of improving 

the quality of education. c) Teaching and Learning Activities, the principal 

supervises and evaluates teacher performance every year, as well as holding various 

training programs and collaboration with other institutions to improve the quality 

of teacher teaching. 3) The implementation of the Principal's Managerial 

Competencies in Improving the Quality of Driving Schools at SMAS Mazra'atul 

Ulum Paciran has been carried out well by the Principal. The principal is involved 

in planning, organizing, directing and supervising effectively, and continues to 

develop himself to provide the best for students, staff and the school. 

 

Keywords: Managerial competency, quality of education, driving school program. 
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