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ABSTRAK

Urfa Nailatus Sa’diyah, 2024. Implementasi Kompetensi Manajerial Kepala
Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2
Lamongan. Dosen Pembimbing | Dr. Mukhlishah AM, M.Pd., Dosen
Pembimbing Il Ni’matus Sholihah, M.Ag.

Skripsi ini berjudul Implementasi Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Lamongan. Penelitian
ini bertujuan untuk mendeskripsikan bagaimana implementasi kompetensi manajerial
kepala madrasah di MIN 2 Lamongan, bagaimana kinerja guru di MIN 2 Lamongan,
bagaimana implementasi kompetensi manajerial kepala madrasah dalam
meningkatkan Kinerja guru di MIN 2 Lamongan dan bagaimana faktor pendukung
dan penghambat dalam pengimplementasian kompetensi manajerial kepala madrasah
dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 2 Lamongan. Jenis penelitian skripsi ini
adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Adapun subyek dalam
penelitian ini adalah Kepala Madrasah, Waka Kurikulum, Komite Sekolah, Guru dan
Siswa. Obyek penelitian ini adalah implementasi kompetensi manajerial kepala
madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2
Lamongan. Data penelitian diperoleh mengenai observasi, wawancara dan
dokumentasi. Adapun permasalahan yang akan peneliti kembangkan dalam penelitian
ini adalah : 1) Bagaimana implementasi kompetensi manajerial kepala madrasah di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Lamongan? 2) Bagaimana peningkatan kinerja guru di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Lamongan? 3) Bagaimana Implementasi Kompetensi
Manajerial Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di Madrasah
Ibtidaiyah Negeri 2 Lamongan? 4) Bagaimana faktor pendukung dan penghambat
dalam pengimplementasian kompetensi manajerial kepala madrasah dalam
meningkatkan kinerja guru di Madrasah Ibtidaiyah Negeri 2 Lamongan? Hasil akhir
dari penelitian ini mendeskripsikan bahwa : (1) Dalam penerapan manajerialnya
kepala madrasah melakukan perencanaan kebutuhan guru, melakukan proses
rekrutmen dan seleksi guru, melakukan pembinaan dan pengembangan
keprofesionalan guru, dan memberikan kesejahteraan bagi guru di MIN 2 Lamongan;
(2) kinerja guru di MIN" 2 Lamongan sudah berjalan dengan maksimal, guru membuat
RPP dan silabus; melaksanakan pembelajaran dengan kreatif dan inovatif sesuai
materi dan karakter siswanya, melaksanakan penilaian dan menindaklanjuti hasil
pembelajaran serta guru aktif mengembangkan dirinya menjadi guru professional
dengan mengikuti workshop maupun pelatihan secara mandiri; (3) implementasi
kompetensi manajerial kepala madrasah dalam peningkatan kinerja guru, dilakukan
dengan pembagian jobdesk sesuai kualifikasi guru, kepala madrasah juga melakukan
PKG yang dilaksanakan setiap 6 bulan sekali, (4) faktor pendukung seperti kapasitas
atau kemampuan manajerial kepala madrasah, lingkungan yang mendukung,
kompetensi dan dedikasi guru, faktor penghambat seperti: dana, dan miss komunikasi.

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah, Kinerja Guru
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