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ABSTRAK 
Karya ini tentang kepemimpinan berbasis nilai-nilai profetik dalam 

membangun organisasi moral di Kementerian Agama kota Batu. Pertanyaan 

yang dikaji adalah bagaimana kepemimpinan yang berlandaskan nilai-nilai 

profetik dapat membangun organisasi moral di Kementerian Agama Kota 

Batu? Bagaimana penilaian pegawai terhadap dampak kepemimpinan 

berdasarkan nilai-nilai profetik di lingkungan Kementerian Agama Kota 

Batu? Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif bertipe studi 

kasus. Sepuluh sumber digunakan dalam penelitian ini. Metode pengumpulan 

data meliputi teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Temuan 

penelitian ini menunjukkan bahwa kepala kantor Kementerian Agama Kota 

Batu menjalankan kepemimpinan berdasarkan nilai-nilai profetik. 

Kepemimpinan yang meningkatkan kesejahteraan karyawan sebagai hasil 

humanisasi, mendukung kemampuan karyawan dengan merekomendasikan 

pelatihan dan pembelajaran, menyediakan forum diskusi antar karyawan, dan 

menerima saran dari karyawan. Liberasi mengakibatkan pemimpin menerima 

kritik dan saran dari pegawai, pemimpin menerima inovasi dari pegawai, 

memberikan dukungan dengan menyediakan sarana prasarana, dan pemimpin 

bebas dalam menyelesaikan tugas. Akibat dari transendensi adalah pemimpin 

tidak menuntut upah selain yang diberikan pemerintah, mengingatkan 

pegawai bahwa semua pekerjaan dilakukan dalam ibadah kepada Allah, dan 

wewenang itu berasal dari aura. Beberapa pengaruh kepemimpinan profetik 

di Kementerian Agama Kota Batu. Meskipun beberapa orang mungkin tidak 

melihat dampaknya sebagai hal yang signifikan di dunia saat ini, upaya untuk 

mempraktikkan nilai-nilai seperti keteladanan, integritas, dan kasih sayang 

telah menciptakan budaya kerja yang beretika, berintegritas, dan bertanggung 

jawab. Nilai-nilai sakral, kebebasan dan kemanusiaan juga ditekankan untuk 

menciptakan lingkungan kerja yang harmonis. Meskipun belum sepenuhnya 

dilaksanakan, hal ini mencerminkan pengakuan bahwa hal ini mempunyai 

dampak positif terhadap moral organisasi, kesadaran spiritual, dan 

lingkungan kerja yang jujur. Setiap orang mempunyai sisi baik dan buruk. 

Meski dia yang terburuk, dia tetap punya hati. Pada titik tertentu, pemimpin 

menjadi ragu-ragu karena pegawai meminta nasihat atau bertanya tentang 

hal-hal sepele. Kantor perlu berkembang lebih dari sebelumnya, sehingga 

pemimpin menuntut semua tugas diselesaikan dengan cepat. Hal ini membuat 

pegawai tidak nyaman, meskipun tujuannya bagus. Sekalipun seorang 

pemimpin memiliki mobil pribadi dan tidak ingin menggunakan mobil 

perusahaan, dana kantor digunakan untuk merawat mobil pribadi. Perawatan 

mobil adalah tanggung jawab sendiri. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Nilai-Nilai Profetik, Moral Organisasi 
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ABSTRACT 

This work is about leadership based on prophetic values in building a moral 

organization in the Ministry of Religion in Batu City. The question studied is 

how leadership based on prophetic values can build a moral organization in 

the Batu City Ministry of Religion? How do employees assess the impact of 

leadership based on prophetic values within the Batu City Ministry of 

Religion? This research is aqualitative descriptive research with case study 

type. Ten sources were used in this research. Data collection methods include 

interview techniques, observation and documentation. The findings of this 

research indicate that the head of the Batu City Ministry of Religion office 

carries out leadership based on prophetic values. Leadership that improves 

employee welfare as a result of humanization, supports employee abilities by 

recommending training and learning, providing discussion forums between 

employees, and accepting suggestions from employees. Liberation results in 

leaders accepting criticism and suggestions from employees, leaders 

accepting innovations from employees, providing support by providing 

infrastructure, and leaders being free to complete tasks. The result of 

transcendence is that leaders do not demand wages other than those provided 

by the government, reminding employees that all work is done in worship of 

Allah, and that authority comes from the aura. Some influences of prophetic 

leadership in the Batu City Ministry of Religion. Although some may not see 

its impact as significant in today's world, efforts to practice values such as 

example, integrity, and compassion have created a work culture of ethics, 

integrity, and responsibility. Sacred values, freedom and humanity are also 

emphasized to create a harmonious work environment. Although not yet fully 

implemented, this reflects recognition that this has a positive impact on 

organizational morale, spiritual awareness, and an honest work 

environment. Everyone has good and bad sides. Even though he is the worst, 

he still has a heart. At some point, leaders become hesitant because 

employees ask for advice or ask about trivial matters. Offices need to evolve 

more than ever, so leaders demand all tasks be completed quickly. This makes 

employees uncomfortable, even though the intention is good. Even if a leader 

has a private car and does not want to use a company car, office funds are 

used to maintain the personal car. Car maintenance is your own 

responsibility. 

Keywords: Leadership, Prophetic Values, Organizational Morals 
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