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ABSTRAK 
 

Shafaunnida, Arzi. Peran Kiai Dalam Menanamkan Nilai-Nilai Karakter 

Kepemimpinan Santri Di Pondok Pesantren Modern Muhammadiyah 

Paciran Lamongan. Tesis Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI), 

Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri (UIN) Sunan Ampel 

Surabaya 

Kata Kunci: Peran Kiai, Karakter, Kepemimpinan 
 

 Pondok Pesantren Modern Muhammadiyah Paciran telah menghasilkan 

banyak alumni yang berkiprah di masyarakat. Visi Pondok Pesantren Modern 

Muhammadiyah adalah terwujudnya kader ulama, zuama’, dan pendidik yang 

berakhlak karimah dan berwawasan luas. Pondok Pesantren Modern 

Muhammadiyah memiliki kiat-kiat dan metode tersendiri dalam mendidik para 

santrinya agar memiliki jiwa kepemimpinan. Salah satunya adalah melalui 

Organisasi Pelajar Pesantren Putra (OPPA) dan Organisasi Pelajar Pesantren Putri 

(OPPI) yang memiliki peran dan tanggung jawab yang sangat penting sebagai 

tangan kanan pimpinan pondok dalam memimpin, mengatur, mengkontrol, 

mengorganisir jalannya peraturan di Pondok Pesantren Modern Muhammadiyah 

Paciran. 

 Penelitian ini bertujuan untuk: 1. Mendeskripsikan nilai-nilai karakter 

kepemimpinan pada santri di Pondok Pesantren Modern Muhammadiyah Paciran 

Lamongan 2. Menganalisis peran kiai dalam menanamkan nilai-nilai karakter 

kepemimpinan santri di Pondok Pesantren Modern Muhamamdiyah Paciran 

Lamongan. 3. Mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat yang dijumpai 

dalam penanaman nilai-nilai karakter kepemimpinan santri di Pondok Pesantren 

Modern Muhammadiyah Paciran Lamongan. 

 Dalam penelitian ini, peneliti mengunakan metode kualitatif dengan tehnik 

pengumpulan data antara lain 1. Interview dengan kiai, pengasuh, ustadz dan 

ustadzah, santri dll. 2. Observasi terhadap kegiatan santri antara lain Musyawarah 

Santri, Rakerpim dan Pelatikan Staff dll. 3. Dokumentasi. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa: 1. Nilai-nilai karakter kepemimpinan 

yang diajarkan dan ditanamkan kepada santri Pondok Pesantren Modern 

Muhammadiyah Paciran meliputi nilai-nilai yang bersumber dari sifat – sifat 

kepemimpinan Nabi Muhammad, yaitu Siddiq, Amanah, Tabligh dan Fathonah. 

Siddiq merupakan sifat kejujuran. Amanah merupakan sifat bertanggung jawab. 

Tabligh yakni kemampuan dalam berinteraksi, berkomunikasi. Fathonah, yakni 

Kecerdasan. 2. Peran kiai dalam menanamkan Nilai-Nilai Karakter Kepemimpinan 

pada santri di Pondok Pesantren Modern Muhammadiyah Paciran. Peran kiai 

tersebut diantaranya adalah Pengasuh, Penasehat, Pendidik, Pengerak (Motivator), 

Figur dan Teladan, Fasilitator dan Koordinator. 3. Faktor pendukung dalam 

penanaman nilai – nilai karakter kepempinan pada santri di Pondok Pesantren 

Modern Muhammadiyah Paciran tersebut adalah Adanya kinerja pengurus yang 

baik, Peran aktif pemimpin pesantren, Adanya interaksi yang baik antara ustadz dan 

santri, Sarana dan prasarana yang memadai, Dukungan pemerintah desa, tokoh 

masyarakat dan warga sekitar, Letak pesantren yang strategis. Sedangkan faktor 

penghambat antara lain Pola perilaku santri yang sulit diatur, Sarana dan prasarana 
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yang tidak terjaga dengan baik, Kurangnya pengawasan santri karena semakin 

bertambahnya jumlah santri, Ketidakpahaman orang tua terhadap Pendidikan 

anaknya baik di sekolah maupun di pesantren.  

 

 امجتتم.  العديد من الخريجين الناشطين في باشران لامونجانلمحمدية ل التربية الحديثة عهدالم تأنتج
وسعة الأفق  لخلق و ا سنفي تكوين كادر من العلماء والزعامات والمربين الذين يتسمون بح المعهدتمثل ي

م طلابها بروح خاصة في تعلي وأساليب خصائصلها معهد التربية الحديثة للمحمدية باشران لامونجان 
 للبنات عهدومنظمة طلاب الم (OPPA) للبنين عهدالقيادة  أحدها من خلال منظمة طلاب الم

(OPPI) في قيادة وإدارة ومراقبة  المعهددير باعتبارها اليد اليمنى لم ةالتي لها دور ومسؤولية مهم
 .معهد التربية الحديثة للمحمدية باشران لامونجانوتنظيم إدارة اللوائح في 

دية عهد التربية الحديثة للمحمالم وصف قيم الشخصية القيادية لطلاب .1تهدف هذه الدراسة إلى: 
د التربية عهالم  تحليل دور الأساتذة في القيام الشخصية للقيادة لدى الطلاب 2  باشران لامونجان

التعرف على العوامل الداعمة والمثبطة الموجودة في ترسيخ  .3   الحديثة للمحمدية باشران لامونجان
 .معهد التربية الحديثة للمحمدية باشران لامونجانالقيم الشخصية للقيادة لدى الطلاب في 

م.  ةبل  المقا1جم. البيانات بما في ذلك  أساليبنوعية م.  طريقة، استخدم الباحث لبحثا افي هذ
 كالمداولات ؛  مراقبة الأنشطة الطلابية2والطلاب وما إلى ذلك   ساتذةالأوالرعاية و  المدير

 d  التوثيق 3، إلخ   اللجنةيب نصجتماعات وتلاوا
تربية الحديثة عهد الالمطلاب ال  قيم الشخصية القيادية التي يتم تدريسها 1ويخلص هذا البحث إلى أن: 
وهي الصدق   -صلى الله عليه وسلم- لنبي محمدا شخصيةتشمل القيم  للمحمدية باشران لامونجان

المسؤولية  و  الثقة القيم على الأمانة هيالصدق   القيم علىنة  الصدق هو طافالوالأمانة والتبليغ و 
في ترسيخ قيم  ساتذة  دور الأ2 نة أي الذكاء  طاهو القدرة على التفاعل والتواصل  الفالتبليغ 

شمل على الرعاية تو   عهد التربية الحديثة للمحمدية باشران لامونجانالمالشخصية القيادية لدى طلاب 
العوامل الداعمة في قيم الشخصية القيادية  - 3  القدوةو  سوةوالأ شجعينوالمستشارين والمعلمين والم

، والدور النشط  ةالجيد يةهي الإدار  عهد التربية الحديثة للمحمدية باشران لامونجانالم لدى الطلاب في
 ،وامجتتم.ة القرية حكوممن دعم ال، و الجيدةوالطلاب، والمرافق  اتذة، والتفاعل الجيد بين أوسلمدير المعهد

عب في حين أن العوامل المعيقة تشمل أنماط سلوك الطلاب التي يص .معهدموق. الاستراتيجي لل والأخير
تنظيمها، والمرافق التي لا تتم صيانتها بشكل صحيح، ونقص الإشراف على الطلاب بسبب زيادة 

 عدد الطلاب ، وسوء فهم الوالد الأمور تجاه تعليم أبنائهم في المدرسة وفي المعهد 
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