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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengangkat rumusan masalah tentang (1) 
Bagaimana model pembiayaan pada Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo dan 
Bank Wakaf Mikro Amanah Makmur Sejahtera, (2) Bagaimana efektivitas 
pembiayaan pada Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo dan Bank Wakaf Mikro 
Amanah Makmur Sejahtera, dan (3) Bagaimana komparasi model dan efektivitas 
pembiayaan di Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo dan Bank Wakaf Mikro 
Amanah Makmur Sejahtera. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan komparatif. 
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, dokumentasi dan wawancara dengan 
responden yang terdiri dari manager, supervisor, serta 10 nasabah dari masing-masing 
Bank Wakaf Mikro. Uji keabsahan data menggunakan triangulasi metode, triangulasi 
teori, dan triangulasi sumber data. Teknik analisis data menggunakan teknik Miles dan 
Huberman melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Model pembiayaan di Bank Wakaf 
Mikro Berkah Rizqi Lirboyo dan Bank Wakaf Mikro Amanah Makmur Sejahtera 
menerapkan konsep pembiayaan tanpa agunan dengan akad qarḍul hasan, berbasis 
kelompok, nominal berkisar Rp 1.000.000 hingga Rp 3.000.000, tenor angsuran antara 
40 atau 50 minggu, menerapkan sistem tanggung renteng, dan memberikan 
pendampingan berbasis kelompok. Kriteria usaha tidak dibatasi dan nasabah harus 
memiliki usaha. (2) Efektivitas pembiayaan diukur dengan teori Campbell, meliputi 
pemahaman program, ketepatan sasaran, pencapaian tujuan, dan dampak perubahan. 
Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo maupun Bank Wakaf Mikro Amanah 
Makmur Sejahtera dikatakan efektif karena telah memenuhi seluruh indikator tersebut 
dan telah mencapai tujuan pembiayaan yang direncanakan. (3) Model dan efektivitas 
pembiayaan di Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo lebih efektif dari Bank 
Wakaf Mikro Amanah Makmur Sejahtera. Hal itu ditinjau dari aspek nasabah, aspek 
penyaluran dana, aspek biaya imbalan, aspek operasional, aspek tanggung renteng, 
dan aspek dampak perubahan. Karena Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo 
memiliki sasaran target nasabah yaitu jam’iyyah yang berbasis komunitas, 
pembiayaan kumulatif hingga 2023 mencapai 4,3 milyar dengan total nasabah 
kumulatif 2,7 ribu, tidak menerapkan imbalan pada pendampingan, angsuran selalu 
lancar sehingga belum mengimplementasikan sistem tanggung renteng, dan 
pendapatan nasabah per bulan meningkat dengan total persentase 226%.  

Peneliti selanjutnya perlu melakukan studi komparatif mengenai risiko, 
tantangan, dan potensi kontribusinya terhadap perekonomian lokal. OJK perlu 
memperkuat kerjasama dengan lembaga keuangan lain untuk meningkatkan 
pembiayaan dan jumlah nasabah. BWM perlu mengadakan sesi pelatihan dan 
konsultasi dengan mentor ahli pengembangan usaha.  
 
Kata Kunci: Model Pembiayaan, Efektivitas Pembiayaan, Bank Wakaf Mikro 
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ABSTRACT 
 

This research formulates problems regarding (1) How is the financing model in 
Bank Wakaf Mikro Berkah Rizqi Lirboyo and Bank Wakaf Mikro Amanah Makmur 
Sejahtera, (2) How is the effectiveness of financing in Bank Wakaf Mikro Berkah 
Rizqi Lirboyo and Bank Wakaf Mikro Amanah Makmur Sejahtera, and (3) How does 
the comparison of financing models and effectiveness in Bank Wakaf Mikro Berkah 
Rizqi Lirboyo and Bank Wakaf Mikro Amanah Makmur Sejahtera . 

This research is a qualitative study with a comparative approach. Data collection 
is conducted through observation, documentation, and interviews with respondents 
consisting of managers, supervisors, and 10 customers from each Micro Waqf Bank. 
The validity of the data is tested using methods triangulation, theory triangulation, and 
data source triangulation. The data analysis technique uses the Miles and Huberman 
technique through the stages of data reduction, data display, and conclusions. 

The research results indicate that: (1) The financing models in Berkah Rizqi 
Lirboyo Micro Waqf Bank and Amanah Makmur Sejahtera Micro Waqf Bank apply 
the concept of unsecured financing with qarḍul hasan contract, group-based, with 
nominal amounts ranging from IDR 1,000,000 to IDR 3,000,000, installment tenor 
between 40 or 50 weeks, implementing a mutual guarantee system, and providing 
group-based assistance. Business criteria are not limited, and customers must have a 
business. (2) The effectiveness of financing is measured using Campbell's theory, 
including program understanding, target accuracy, goal achievement, and the impact 
of changes. Both Berkah Rizqi Lirboyo Micro Waqf Bank and Amanah Makmur 
Sejahtera Micro Waqf Bank are considered effective because they have met all these 
indicators and have achieved the planned financing goals. (3) The financing model 
and effectiveness at Berkah Rizqi Lirboyo Micro Waqf Bank are more effective than 
Amanah Makmur Sejahtera Micro Waqf Bank. This is seen from the customer aspect, 
fund distribution aspect, reward cost aspect, operational aspect, mutual guarantee 
system aspect, and the aspect of the impact of changes. Because Berkah Rizqi Lirboyo 
Micro Waqf Bank targets community-based jam'iyyah customers, cumulative 
financing until 2023 reached IDR 4.3 billion with a total of 2.7 thousand cumulative 
customers, does not apply rewards for assistance, installments are always smooth, thus 
not implementing the mutual guarantee system, and customer income per month 
increased with a total percentage of 226%. 

Future researchers need to conduct a comparative study on the risks, challenges, 
and potential contributions to the local economy. OJK needs to enhance cooperation 
with other financial institutions to expand the reach of financing and increase the 
number of clients. Both BWMs need to organize training sessions and consultations 
with business development experts. 
 
Keywords: Financing Model, Financing Effectiveness, Micro Waqf Bank 
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