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ABSTRAK

Rizka Amaliah Muthi’ah (D93219096), Kepengawasan Kepala Madrasah
Dalam Meningkatkan Disiplin dan Etos Kerja Guru di Madrasah Tsanawiyah
Darul Ulum Waru Sidoarjo, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya. Dosen pembimbing I, Prof. Dr. Hj.
Husniyatus Salamah Zainiyanti. M. Ag dan dosen pembimbing Il Dr. Sahudi.
S.Pd.l.. M.H.l.. M.Pd.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh personal pendidik yang merupakan
salah satu unsur penting dalam mencapai tujuan pendidikan di madrasah. Sejalan
dengan hal itu, pengawasan merupakan salah satu komponen penting yang
berperan dalam menentukan berhasil atau tidaknya penyelenggaraan pendidikan.
Pengawasan kepala madrasah merupakan bagian dari upaya meningkatkan
disiplin dan etos kerja guru madrasah, yang diharapkan dapat melaksanakan
tanggung jawabnya secara profesional untuk memastikan kegiatan belajar
mengajar yang aktif, efektif, dan efisien. Dengan pengawasan yang tepat, guru
dan kepala madrasah dapat memahami tantangan apa yang dihadapi serta cara
mengatasi tantangan tersebut sehingga dapat diketahui perubahan positif yang
terjadi dari waktu ke waktu.

Fokus penelitian yang akan peneliti kembangkan dalam penelitian ini
adalah; 1)Pelaksanaan pengawasan kepala madrasah pada guru di Madrasah
Tsanawiyah Darul Ulum Waru Sidoarjo, 2) Faktor pendukung dan
penghambat dalam peningkatkan disiplin dan etos kerja guru, 3) Dampak
kepengawasan kepala madrasah dalam meningkatkan disiplin dan etos kerja
guru di Madrasah Tsanawiyah Darul Ulum Waru Sidoarjo. Pendekatan
yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif. Teknik
pengumpulan data yang digunakan peneliti melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Hasil dari penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti yakni
pelaksanaan pengawasan di madrasah dilakukan secara langsung dan tidak
langsung serta telah berjalan dengan efektif. Faktor peningkatan disiplin dan etos
kerja guru Madrasah Tsanawiyah Darul Ulum Waru adalah kebijakan pimpinan,
kesadaran diri, dan komunikasi. Dampak positif dari pengawasan kepala
madrasah adalah meningkatkan akuntabilitas, meningkatkan disiplin dan etos
kerja guru, serta meningkatkan ketakwaan. Sedangkan dampak negatif dari
pengawasan kepala madrasah adalah untuk guru yang belum menyadari akan
pentingnya pengawasan, guru akan merasa diawas-awasi dan terbebani dengan
pengawasan tersebut.

Kata Kunci: Pengawasan Kepala Madrasah, Disiplin dan Etos Kerja, Guru
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