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ABSTRAK

Pada saat ini, dunia usaha harus siap memprediksi dan
menyesuaikan diri dengan kondisi saat ini dan masa depan. Perusahaan
pelaku juga harus memiliki strategi — strategi baru agar mampu bersaing
serta dapat meningkatkan perkembangan dan performa para karyawan dan
juga dapat mengoptimalkan aspek yang berkaitan dengan kegiatan
perusahaan. Aspek dan faktor penunjang bagi perusahaan agar mampu
bersaing dengan para pesaing yang lain yaitu sumber daya manusia atau
karyawan.Skripsi ini merupakan hasil penelitian kuantitatif yang bertujuan
untuk menguji pengaruh Employee engagement, Pelatihan, terhadap
Kinerja karyawan, Produktivitas kerja sebagai variable intervening.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif dengan
menggunakan  data  primer yang diperoleh dari kuesioner dengan
menggunakan skala likert. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 70
responden karyawan PT. Waskita Karya (Persero) Tbk. Infrastruktur
Divisi 1l1.Dari hasil pengolahan data menunjukkan adanya pengaruh
Employee engagement secara signifikan dan parsial terhadap kinerja
karyawan. Pelatihan Tidak mempengaruhi secara signifikan dan parsial
terhadap Kinerja Karyawan. Employee engagement tidak berpengaruh
secara signifikan dan parsial terhadap Produktivitas Kerja. Pengaruh yang
signifikan dan parsial antara Pelatihan Terhadap Produktivitas Kerja.

Produktivitas kerja berpengaruh secara signifikan dan parsial
Terhadap Kinerja Karyawan.  Employee engagement dan  pelatihan
berpengaruh pada signifikansi dan simultan secara bersama-sama dimana
employee  engagement dan pelatihan Berpengaruh  Terhadap
Kinerja Karyawan. Efektifitas pelatihan terhadap kinerja karyawan tidak
dapat dihubungkan oleh variabel Produktivitas Kerja sehingga tidak ada
efektifitas yang signifikan antara kinerja karyawan dan pelatihan melalui
Produktivitas Kerja. Variabel Produktivitas kerja tidak dapat memediasi
variabel pelatihan terhadap Kkinerja karyawan. Pengaruh yang dimiliki
oleh varibel X1 dan X2 terhadap Y dengan variabel Z sebagai mediasi
memiliki nilai pengaruh sebesar 13,8%, dimana nilai tersebut didapatkan
melalui uji koefisien determinan. Sehingga sisa hasil dari uji tersebut
dipengaruhi oleh faktor variabel lain.

Kata kunci:Employee engagement, Pelatihan, Kinerja,Produktivitas
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ABSTRACT

At this time, companies must to be able to prepare themselves to anticipate
to expect and adapt for current and future conditions. The participating companies
must also have new strategies to be able to compete and can boost the
development and performance of employees and can also maximize elements
associated with business operations. Aspects and supporting factors for companies
to be able to compete with other competitors, namely human resources or
employees. This thesis is the result of quantitative research which aims to
examine the influence of employee engagement, training, on employee
performance, work productivity as an intervening variable.

This type of research is quantitative. The type of data used is primary
data originating from a questionnaire applying the Likert scale. There was
seventy samples in the research respondents who were employees of PT. Waskita
Karya (Persero) Tbk. Division Il Infrastructure. The results of data processing
show that there is a significant and partial influence of employee engagement on
employee performance. Training does not significantly and partially influence
employee performance. Work productivity is not significantly or patially impacted
by employee engagement. Significant and partial influence of training on work
productivity.

Work productivity has a significant and partial influence on employee
performance. Employee engagement and training have a significant and
simultaneous influence together, where employee engagement and training
influence employee performance. The effect of training on employee performance
cannot be mediated by the Work Productivity variable so there is no significant
correlation  between', training @ ‘and \ employee. performance through
Work Productivity.” The work productivity variable cannot ‘mediate the training
variable on employee performance. The influence that variables X1 and So the
remaining results of the test are influenced by other variable factors.

Keywords: Employee engagement, Training, Performance, Productivity
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