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ABSTRAK 

 
Nisa’ Fiamanillah (06010320013), Implementasi Manajemen Akreditasi Madrasah di 

Madrasah Aliyah Negeri Kota Mojokerto, Dosen Pembimbing I Dr. Ali Mustofa, M.Pd dan 

Dosen Pembimbing II Ahmad Fauzi, M.Pd. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisa tentang implementasi 

manajemen akreditasi madrasah, dan faktor pendukung dan penghambat manajemen 

akreditasi madrasah di Madrasah Aliyah Negeri Kota Mojokerto. Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Informan 

penelitian terdiri dari Kepala Madrasah, Waka madrasah, Tim akreditasi madrasah, serta 

guru madrasah. Data penelitian diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Sedangkan teknik analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, verifikasi data, 

dan kesimpulan hasil pengumpulan data menggunakan kriteria keabsahan data yang terdiri 

dari credibility, transferability, dependability, confirmability. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa implementasi manajemen akreditasi madrasah terdiri dari 1) Perencanaan 

manajemen akreditasi madrasah menggunakan tujuh tahapan berdasarkan hasil Evaluasi 

Diri Madrasah (EDM), yang dituangkan dalam Rencana Kerja madrasah (RKM) dengan 

tujuan untuk mempermudah dalam memahami kebutuhan akreditasi madrasah 2) 

Pengorganisasian manajemen akreditasi dilakukan dengan membentuk struktur organisasi 

oleh Kepala Madrasah berdasarkan (job specification) sesuai dengan komponen instrumen 

akreditasi madrasah 3) Pelaksanaan manajemen akreditasi madrasah, tercermin pada 

serangkaian tindakan, termasuk mengkoordinir tim akreditasi madrasah, penetapan strategi, 

mekanisme kerja, serta mengkaji pemenuhan empat komponen akreditasi madrasah dengan 

kondisi rill madrasah sesuai dengan Instrumen Akreditasi Satuan Pendidikan (IASP) 2020. 

4) Proses pengawasan oleh Kepala Madrasah dalam mengukur efektivitas pelaksanaan 

fungsi-fungsi manajemen, dengan cara membandingkan antara ketercapaian kinerja tim 

akreditasi madrasah dengan komponen akreditasi madrasah pada Instrumen Akreditasi 

Satuan Pendidikan (IASP) 2020. Sedangkan Faktor pendukung manajemen akreditasi di 

Madrasah Aliyah Negeri Kota Mojokerto terdiri dari, a) komunikasi yang efektif dalam 

setiap pelaksanaan kegiatan, b) partisipasi tenaga pendidik dan kependidikan dalam 

pemenuhan komponen akreditasi madrasah, c) peran kepala madrasah yang proaktif dalam 

memastikan bahwa seluruh elemen pendukung terintegrasi dengan baik, d) serta pemilihan 

strategi yang tepat dalam dengan mengacu pada Pedoman Operasional Standar (POS), 

Sedangkan faktor penghambatnya disebabkan karena, a) perubahan regulasi akreditasi 

madrasah, b) sarana dan prasarana madrasah yang kurang memadai.  
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ABSTRACT 

 
Nisa' Fiamanillah (06010320013), Implementation of Madrasah Accreditation 

Management in Mojokerto City State Madrasah Aliyah, Supervisor I Dr. Ali Mustofa, M.Pd 

and Supervisor II Ahmad Fauzi, M.Pd. 

This research aims to describe and analyze the implementation of madrasah accreditation 

management, and the supporting and inhibiting factors for madrasah accreditation 

management in Mojokerto City State Madrasah Aliyah. This research uses qualitative 

research methods with a descriptive approach. The research informants consisted of the 

Madrasah Head, Madrasah Deputy Head, Madrasah accreditation team, and madrasah 

teachers. Research data was obtained through observation, interviews and documentation. 

Meanwhile, data analysis techniques use data reduction, data presentation, data 

verification, and conclusions from data collection results using data validity criteria 

consisting of credibility, transferability, dependability, confirmability. The research results 

show that the implementation of madrasah accreditation management consists of 1) 

Madrasah accreditation management planning using seven stages based on the results of 

the Madrasah Self Evaluation (EDM), which is outlined in the madrasah Work Plan (RKM) 

with the aim of making it easier to understand the need for madrasah accreditation 2) 

Organizing management accreditation is carried out by forming an organizational 

structure by the Head of the Madrasah based on (job specification) in accordance with the 

components of the madrasah accreditation instrument 3) Implementation of madrasah 

accreditation management, reflected in a series of actions, including coordinating the 

madrasah accreditation team, determining strategies, work mechanisms, and reviewing the 

fulfillment of the four components of accreditation madrasah with real madrasah 

conditions in accordance with the 2020 Educational Unit Accreditation Instrument (IASP). 

4) Supervision process by the Madrasah Head in measuring the effectiveness of the 

implementation of management functions, by comparing the performance achievements of 

the madrasah accreditation team with the madrasah accreditation components in the 

Educational Unit Accreditation Instrument (IASP) 2020. Meanwhile, the supporting factors 

for accreditation management at Mojokerto City State Madrasah Aliyah consist of, a) 

effective communication in every activity implementation, b) participation of teaching and 

education staff in fulfilling the madrasa accreditation components, c) the proactive role of 

the madrasa head in ensuring that all supporting elements are well integrated, d) as well 

as choosing the right strategy by referring to the Standard Operational Guidelines (POS), 

while the inhibiting factors are caused by, a) changes in madrasah accreditation 

regulations, b) inadequate madrasah facilities and infrastructure. 
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Hasil Penggalian Data  

Hasil dokumentasi foto dan dokumentasi SK Tim Akreditasi Madrasah, dan 

dokumen Rencana Kerja Madrasah (rincian lengkap terlampir pada lampiran). 

Hasil dokumentasi foto dan dokumentasi jadwal rapat koordinasi dan pelaksanaan 

verifikasi dokumen(rincian lengkap terlampir pada lampiran). 

Hasil dokumentasi foto kondisi penyimpanan dokumen secara rapih (rincian 

lengkap terlampir pada lampiran). 

Hasil dokumentasi Instrumen Akresitasi Satuan Pendidikan (IASP) 2020 serta bukti 

fisik yang sesuai komponen (rincian lengkap terlampir pada lampiran). 

Hasil dokumentasi foto kondisi penyimpanan dokumen secara rapih (rincian 

lengkap terlampir pada lampiran). 

Hasil observasi peneliti kegiatan pengawasan manajemen akreditasi madrasah pada 

hari senin 08 Januari 2024. 

Hasil wawancara dengan (AH), selaku waka kurikulum Madrasah Aliyah Negeri 

Kota Mojokerto pada 17 Januari 2024. 

Hasil wawancara dengan (AM) selaku ketua tim akreditasi madrasah di madrasah 

Aliyah Negeri Kota Mojokerto pada 09 Januari 2024. 

Hasil wawancara dengan (HM), selaku anggota tim akreditasi dan juga sebagai guru 

di Madrasah Aliyah Negeri Kota Mojokerto pada 15 Januari 2024. 

Hasil wawancara dengan (MZM) selaku waka sarana dan prasarana Madrasah 

Aliyah Negeri Kota Mojokerto pada 17 Januari 2024. 

Hasil wawancara dengan (S) selaku kepala madrasah di Madrasah Aliyah Negeri 

Kota Mojokerto pada 08 Januari 2024. 

Instrumen Akreditasi Satuan Pendidikan (IASP) 2020 tentang penilaian dan 

penskroran. 
 

 

  


