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ABSTRAK 

 

Fawzia, Dwi Ratna (2024). Sultan Murad I: Jejak Pemimpin Agung dalam 

Sejarah Dinasti Utsmani 1360-1389 M. Program Studi Sejarah Peradaban 

Islam, Fakultas Adab dan Humaniora, UIN Sunan Ampel Surabaya. 

Pembimbing: (I) Prof. Dr. Syafiq A. Mughni, M.A. (II) Juma’, M.Hum. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: (1) Bagaimana riwayat hidup 

dari Sultan Murad I? (2) Bagaimana pola kepemimpinan transformatif Sultan 

Murad I pada tahun 1360-1389 M? (3) Bagaimana dampak kebijakan pada pola 

kepemimpinan Sultan Murad I selama masa pemerintahannya terhadap 

perkembangan Dinasti Utsmani?  

Untuk menjawab permasalahan tersebut penulis menggunakan metode 

sejarah (historis), yaitu suatu langkah merekonstruksi masa lampau secara 

sistematis dan objektif dengan cara mengumpulkan, mengkritik, dan menafsirkan 

data dalam rangka menegakkan fakta serta kesimpulan yang kuat. Penelitian ini 

menggunakan teori kepemimpinan Max Weber dan James McGregor Burns yang 

menjelaskan kepemimpinan transformatif. Selanjutnya data tersebut dianalisis 

dengan metode deskriptif naratif.  

Skripsi ini memiliki tiga kesimpulan, yang pertama, Sultan Murad I 

merupakan sosok pemimpin yang mewariskan kepemimpinan dari keluarganya 

meskipun tanpa persiapan khusus. Sultan Murad I naik tahta pada usia 36 tahun, 

menggantikan saudaranya yang meninggal. Kedua, Sultan Murad I menjalankan 

kepemimpinannya sebagai pemimpin transformatif. Pola kepemimpinan 

transformatif Sultan Murad I terlihat dalam berbagai aspek, ia berhasil 

menaklukkan Edirne, memperluas wilayah Utsmani, dan menjalin perjanjian 

dengan Bizantium. Sultan Murad I juga memimpin pasukannya melawan 

ekspedisi Salib dan membangun aliansi Balkan. Ketiga, kebijakan dari 

kepemimpinan transformatif Sultan Murad I membawa dampak yang signifikan 

terhadap perkembangan Dinasti Utsmani, diantaranya; dalam ranah militer, ia 

mereformasi struktur dan strategi, memperluas wilayah Dinasti Utsmani, dan 

membangun aliansi; dalam ranah pemerintahan, ia mendirikan institusi baru, 

meningkatkan sistem keuangan, dan membangun infrastruktur; di bidang 

pendidikan, ia mendukung pengembangan ilmu pengetahuan. Kesimpulannya, 

Sultan Murad I merupakan pemimpin transformatif yang membawa perubahan 

signifikan pada Dinasti Utsmani. 

 

Kata Kunci: Sultan Murad I, Kepemimpinan, Transformatif, Dinasti Utsmani.  
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ABSTRACT 

 

Fawzia, Dwi Ratna. (2024). “Sultan Murad I: Traces of a Great Leader in the 

History of the Ottoman Dynasty 1360-1389 AD.” Department of Islamic 

History and Civilization, Faculty of Adab and Humanities, UIN Sunan 

Ampel Surabaya. Advisors: (I) Prof. Dr. Syafiq A. Mughni, M.A (II) Juma’, 

M.Hum 

 

This research aims to describe: (1) How is the life history of Sultan Murad I? 

(2) How is the transformative leadership pattern of Sultan Murad I in 1360-1389 

AD? (3) How did the impact of Sultan Murad I's leadership style during his reign 

contribute to the development of the Ottoman Dynasty? 

To answer these problems, the author uses the historical method, which is a 

step to reconstruct the past systematically and objectively by collecting, 

criticizing, and interpreting data in order to establish facts and strong conclusions. 

In this research theory uses leadership theory from Max Weber and 

transformational leadership theory from James McGregor Burns. Furthermore, the 

data was analyzed with descriptive narrative method.  

This thesis concludes that first, Sultan Murad I had a life history full of 

struggles and achievements. Although without special preparation, Sultan Murad I 

showed his ability as a transformative leader after ascending the throne at the age 

of 36, replacing his brother who died. Second, Sultan Murad I's transformative 

leadership pattern was seen in various aspects. He conquered Edirne, expanded 

Ottoman territory, and made a treaty with the Byzantines. He also led his troops 

against the Crusader Expedition and built the Balkan alliance. Third, Sultan 

Murad I's policies had a significant impact. In the military realm, he reformed 

structures and strategies, expanded Ottoman territory, and built alliances. In the 

realm of government, he established new institutions, improved the financial 

system, and built infrastructure. In the field of education, he supported the 

development of science. In conclusion, Sultan Murad I was a transformative 

leader who brought significant changes to the Ottoman Empire. 

 

Keywords: Sultan Murad I, Leadership, Transformative, Ottoman Dynasty. 
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