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ABSTRAK 
 

Cyndi Pramestya (06020320023), 2024. Inovasi Kepala Madrasah dalam 
Meningkatkan Daya Saing di Madrasah Aliyah Negeri 1 Trenggalek. Dosen 
Pembimbing I, Muhammad Nuril Huda, M.Pd dan Dosen Pembimbing II 
Machfud Bachtiyar, M.Pd.I. 
 
Skripsi ini berjudul Inovasi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Daya Saing. 
Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian tentang inovasi kepala 
madrasah di Madrasah Aliyah Negeri 1 Treggalek, daya saing di Madrasah Aliyah 
Negeri 1 Trenggalek, inovasi kepala madrasah dalam meningkatkan daya saing di 
Madrasah Aliyah negeri 1 Trenggalek serta faktor pendukung dan faktor 
penghambat dari inovasi kepala madrasah dalam meningkatkan daya saing di 
Madrasah Aliyah negeri 1 Trenggalek.  
 
Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan 
deskriptif. Subjek penelitian meliputi Kepala Madrasah, Waka Bidang Humas, 
Waka Bidang Kesiswaan, Panitia PPDB dan siswa. Data penelitian dikumpulkan 
melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis dan interpretasi data 
dilakukan dengan menggunakan model interaktif Miles and Huberman, serta teknik 
triangulasi untuk memastikan validitas data penelitian. Temuan penelitian 
menunjukkan bahwa: (1) Inovasi Kepala Madrasah di MAN 1 Trenggalek memiliki 
banyak program unggulan, yang paling mendominasi yaitu program kelas 
Kelompok Belajar Cepat (KBC), kelas Tahfidz dan layanan sistem absensi digital 
yaitu e-vocard. (2) daya saing merupaka keunggulan dan kemampuan yang dimiliki 
oleh lembaga, MAN 1 Trenggalek memiliki banyak keunggulan yang berpengaruh 
terhadap daya saing seperti memiliki banyak peserta didik dan guru yang 
berprestasi baik di bidang akademik dan non akademik. Memiliki sarana dan 
prasarana yang memadai. mengalami peningkatan jumlah peserta didik, serta telah 
berakreditasi A. (3) terdapat tiga kategori inovasi kepala madrasah di MAN 1 
Trenggalek yakni kategori program akseleratif, kategori program berbasis 
keagamaan dan kategori program berbasis teknologi. (4) faktor pendukung inovasi 
kepala madrasah yakni adanya solidaritas semua warga madrasah dalam 
menerapkan program unggulan dibarengi dengan sarana dan prasarana yang 
memadai. faktor penghambat inovasi kepala madrasah yaitu apabila terjadi konflik 
internal terkait dengan penerapan inovasi. Faktor pendukung daya saing madrasah 
yaitu dengan adanya keunggulan-keunggulan yang dimiliki madrasah serta 
dukungan dari berbagai pihak. Faktor penghambat daya saig madrasah adalah 
adanya perubahan lingkungan yang mengakibatkan penurunan jumlah peserta didik 
pada masa pandemi, serta maraknya calon peserta didik yang tertarik untuk 
mendaftar di Sekolah Menengah Kejuruan. 
 
Kata Kunci: Inovasi, Kepala Madrasah, Daya Saing  
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