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ABSTRAK 

 

Dalam hal pengelolaan anggaran kelurahan menurut ekonomi Islam, 
efektivitas berarti mengelola dana dengan cara yang menghasilkan manfaat yang 
adil bagi seluruh masyarakat kelurahan. Pengawasan yang ketat dan transparansi 
merupakan elemen penting dalam menjalankan pengelolaan anggaran kelurahan 
dengan mematuhi prinsip-prinsip ekonomi Islam. Tujuan dari penelitian ini yaitu 
untuk mengetahui apakah pengelolaan anggaran di Kelurahan Kauman sudah 
mencerminkan prinsip-prinsip ekonomi Islam yang di anjurkan oleh Yusuf al-
Qaradhawi dan untuk mengetahui bagaimana efektivitas pengelolaan anggaran di 
Kelurahan Kauman.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif 
kualitatif dengan data primer yang diperoleh melalui observasi, wawancara, dan 
dokumentasi. Sumber data sekunder berasal dari rekapitulasi realisasi anggaran 
kelurahan. 

Dari hasil penelitian, terlihat bahwa pengelolan anggaran di Kelurahan 
Kauman, Kecamatan Kepanjenkidul, Kota Blitar, telah mencapai standar yang 
baik sesuai dengan ketentuan yang diatur dalam Permendagri No. 130 tahun 2018. 
Penerapan prinsip-prinsip dari Yusuf al-Qaradhawi, seperti keadilan, 
penghindaran riba, transparansi, tanggung jawab sosial, dan partisipasi masyarakat 
juga telah diterapkan. Namun, pihak kelurahan merasa bahwa terkait transparansi 
dalam web kelurahan kurang diperlukan oleh masyarakat. Untuk mengaktifkannya 
kembali, perangkat kelurahan memerlukan pertimbangan lebih lanjut. Efektivitas 
pengelolaan anggaran mencapai rasio sebesar 98,72%, sehingga tergolong dalam 
kategori cukup efektif. Faktor utama yang mempengaruhi rasio efektivitas ini 
adalah ketidaksesuaian antara target pengajuan nikah gratis yang ditetapkan dan 
realisasinya. 

Berdasarkan hasil penelitian, disarankan agar pengelolaan anggaran 
kelurahan lebih efektif untuk secara rinci menyajikan informasi pengelolaan 
anggaran kelurahan, baik melalui kantor kelurahan maupun situs web resmi 
kelurahan. Terkait target program nikah gratis yang belum tercapai, disarankan 
untuk meningkatkan sosialisasi dengan lebih intensif, dengan harapan dapat 
meningkatkan partisipasi pasangan yang memenuhi syarat. Alternatifnya, bisa 
mengurangi jumlah target tanpa mengurangi tujuan program. Evaluasi terhadap 
kegiatan atau program yang telah dilaksanakan diharapkan agar dapat 
meningkatkan kesesuaian dengan harapan di masa mendatang. 

Kata Kunci: Efektivitas, Anggaran Kelurahan, Yusuf al-Qaradhawi 
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ABSTRACT 

 

In terms of managing sub-district budgets according to Islamic economics, 
effectiveness means managing funds in a way that produces fair benefits for all 
sub-district communities. Strict supervision and transparency are important 
elements in managing sub-district budgets by complying with Islamic economic 
principles. The aim of this research is to find out whether budget management in 
Kauman Village reflects the principles of Islamic economics recommended by 
Yusuf al-Qaradawi and to find out how effective budget management is in 
Kauman Village. 

The research method used in this research is descriptive qualitative with 
primary data obtained through observation, interviews and documentation. The 
secondary data source comes from the recapitulation of sub-district budget 
realization. 

From the research results, it appears that budget management in Kauman 
Village, Kepanjenkidul District, Blitar City, has reached a good standard in 
accordance with the provisions regulated in Minister of Home Affairs Regulation 
No. 130 of 2018. The application of Yusuf al-Qaradawi's principles, such as 
justice, avoidance of usury, transparency, social responsibility and community 
participation has also been implemented. However, the sub-district office feels 
that transparency on the sub-district website is not needed by the community. To 
reactivate it, sub-district devices require further consideration. The effectiveness 
of budget management reached a ratio of 98.72%, so it is classified as quite 
effective. The main factor influencing this effectiveness ratio is the discrepancy 
between the set target for free marriage applications and its realization. 

Based on the research results, it is recommended that sub-district budget 
management be more effective by presenting detailed information on sub-district 
budget management, both through the sub-district office and the official sub-
district website. Regarding the free marriage program target which has not been 
achieved, it is recommended to increase socialization more intensively, with the 
hope of increasing the participation of eligible couples. Alternatively, you can 
reduce the number of targets without reducing the program objectives. Evaluation 
of activities or programs that have been implemented is expected to improve 
conformity with future expectations. 

Keywords: Effectiveness, Subdistrict Budget, Yusuf al-Qaradhawi 
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