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ABSTRAK 

 

Fitri Aliyatul Himmah, 04010520016, 2024. Pengaruh Keaktifan 
Organisasi Kemahasiswaan Terhadap Rasa Percaya Diri Dan Motivasi Belajar 
Mahasiswa Ilmu Komunikasi Angkatan 2020 UIN Sunan Ampel Surabaya. 
 Penelitian bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan ada tidaknya 
pengaruh serta tingkat pengaruh keaktifan organisasi kemahasiswaan terhadap 
rasa percaya diri dan motivasi belajar mahasiswa ilmu komunikasi angkatan 2020 
UIN Sunan Ampel Surabaya. 
 Untuk mengungkap permasalahan tersebut peneliti menggunakan 
pendekatan kuantitatif dan jenis penelitian study korelasional. Sampel dalam 
penelitian ini adalah mahasiswa ilmu komunikasi angkatan 2020 UIN Sunan 
Ampel Surabaya sebanyak 98 mahasiswa dengan menggunakan penyebaran 
kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan statistik inferensial untuk 
menjawab hipotesis adalah uji regresi linier sederhana.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh keaktifan 
organisasi kemahasiswaan terhadap rasa percaya diri dan motivasi belajar 
mahasiswa ilmu komunikasi angkatan UIN Sunan Ampel Surabaya. (2) Hasil Uji 
Signifikansi (Uji t) tahap pertama (Variabel X terhadap Y1 ) �ℎ�௧௨௡௚  (5,945) lebih 
besar dari pada �௧௔௕௘௟  (1,661) dengan taraf signifikan 0,05 maka dengan demikian 
Ha diterima dan Ho ditolak. Selanjutnya pada pengujian kedua (Variabel X 
terhadap Y2) �ℎ�௧௨௡௚  (5,414) lebih besar dari pada �௧௔௕௘௟  (1,661) dengan taraf 
signifikan 0,05 maka dengan demikian Ha diterima dan Ho ditolak. Kemudian 
berdasarkan distribusi freskuensi kategori TSR keaktifan organisasi berada dalam 
kategori tinggi yaitu sebanyak 48 mahasiwa (49%). Rasa percaya diri berada 
dalam kategori tinggi yaitu sebanyak 55 mahasiswa (56%). Dan motivasi belajar 
juga berada dalam kategori tinggi yaitu sebanyak 46 mahasiswa (47%).  

 
Kata Kunci : Keaktifan Organisasi Kemahasiswaan, Rasa Percaya Diri, 
Motivasi Belajar 
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ABSTRACT 

 

Fitri Aliyatul Himmah, 04010520016, 2024. The Influence of Student 
Organization Activeness on the Self-Confidence and Learning Motivation of 
Communication Science Students Class of 2020 at UIN Sunan Ampel Surabaya. 

  The research aims to determine and explain whether there is an influence 
and the level of influence of student organization activity on the self-confidence 
and learning motivation of communication science students class of 2020 at UIN 
Sunan Ampel Surabaya. 

  To uncover this problem, researchers used a quantitative approach and a 
correlational type of research. The sample in this research was 98 communication 
science students class of 2020 at UIN Sunan Ampel Surabaya using a 
questionnaire. The data analysis technique used by inferential statistics to answer 
the hypothesis is a simple linear regression test. 

The results of this research show that (1) There is an influence of student 
organization activity on the self-confidence and learning motivation of 
communication science students at UIN Sunan Ampel Surabaya. (2) The results of 
the first stage of the Significance Test (t Test) (Variable Furthermore, in the 
second test (Variable Then, based on the frequency distribution of the TSR 
category, organizational activity is in the high category, namely 48 students 
(49%). Self-confidence is in the high category, namely 55 students (56%). And 
learning motivation is also in the high category, namely 46 students (47%). 

 
Keywords: Student Organization Activities, Self-Confidence, Learning 
Motivation 
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 الخاصة

  ،ΔϤϬل΍ ϝتوΎيϠع ϱήلفت΍04010520016  ،4202 Ώاτم لϠلتع΍ ΰتحفيϭ ΔϘلث΍ ϰϠع ΔيϤيψϨلت΍ Δلحيوي΍ ήتأثي .
 ϡΎلع ϝΎμات΍ ϡوϠ2020ع ΎيΎب΍έفي سو ΔوميϜلح΍ Δإسامي΍ لΒأم ϥΎسون ΔمعΎج .  

يΪϬف ΍لΒحث ·لϰ معήفϭ Δشϭ ΡήجوΩ أϭ عϭ ϡΪجوΩ تأثيέΩϭ ήجΔ تأثي΍ ήلحيوي΍ ΔلتψϨيϤيΔ ع΍ ϰϠلثΔϘ بΎلϨفس  
جΎمعΔ سونϥΎ أمΒل ΍إسامي΍ ΔلحϜوميΔ في سو΍έبΎي΍ϭ2020   .Ύل΍Ϊفع ل΍έΪسρ ΔاΏ عϠو΍ ϡاتϝΎμ في فμل  

 ϩάفي ه ΔϨلعي΍ نتΎك .ΔيρΎΒتέا΍ Δس΍έΪل΍ ω΍أنوϭ ΔيϤϜل΍ ليبΎأس΍ ϥحثوΎΒل΍ ϡΪΨكل، يستΎشϤل΍ ϩάشف عن هϜϠل
 ϡΎلع ΎيΎب΍έفي سو ΔوميϜلح΍ Δإسامي΍ لΒأم ϥΎسون ΔمعΎل جμفي ف ϝΎμات΍ ϡوϠع Ώاρ يعϤمن ج Δس΍έΪل΍
من   2020  ϥوϜϤل΍98    ΕΎئيΎμإح΍  ΎϬمΪΨتست ΍لتي   ΕΎنΎيΒل΍ تحϠيل   ΔيϨϘت  .ήتشϨم  ϥΎيΒست΍  ϡ΍ΪΨستΎب  ΎًΒلΎρ

 ΕΎضيήلف΍ ϰϠع ΔبΎلإج ΔاليΪاست΍ي بسيطτخ έ΍Ϊنح΍ έΎΒخت΍ هي .  

 (  ϥأ  Δس΍έΪل΍  ϩάه نتΎئج   ΕήϬυ1أ  Ώاτل ΍لتعϠم  ΍ϭΩϭفع  بΎلϨفس   ΔϘلث΍  ϰϠع  ΔيϤيψϨلت΍  ΔحيويϠل  ήتأثي  ϙΎϨه  )
(  ΎيΎب΍έسو في   ΔوميϜلح΍  Δإسامي΍ أمΒل   ϥΎسون  ΔمعΎج في   ϝΎμات΍  ϡوϠ2عΔيϤأه΍  έΎΒخت΍ نتΎئج  كΎنت   )  

)Test t( ϰلϭأ΍  ΔϠحήϤϠل )ήتغيϤل΍ X بلΎϘم Y1( t_count )5945( في  ΎϬϨم  ήΒأك t_table )1661( 
  ΎهέΪق ΓήيΒك ΔجέΪ0.05بϝوΒلك تم قάل ،  Ha فضέ تمϭ Ho. ήتغيϤل΍( نيΎلث΍ έΎΒاخت΍ لك فيΫ ϰϠع Γϭعا 

X بلΎϘم Y2( ϥوϜي t_count )5,414( في مϨه   ήΒأك t_table )1.661(   ΎهέΪق  ΓήيΒك  ΔجέΪ0.05ب  
ϝوΒلي يتم قΎلتΎبϭ Ha فضέ يتمϭ Ho. ϰل· ΍ًΩΎϨست΍ ،لكΫ Ϊبع  ΔΌفي ف Δيέ΍ΪΠل΍ ΕΎوحϠل΍ يعίتو  TSR،   نتΎك

  ϱأ ،ΔليΎلع΍ ΔΌلف΍ في ΔϤψϨϤل΍ Δ48حيوي  ( ΎϤًيϘ49م  ϱأ ،ΔΌف ϰϠفي أع ΔϘلث΍ نتΎك .)٪55  ( ΎًΒلΎρ56 ϥΎكϭ .)٪
 ϱأ ،ΔليΎلع΍ ΔΌلف΍ في Ύπًم أيϠتعϠفع ل΍Ϊل΍46 ( ΎًΒلΎρ47)٪ . 

  :ΔحيΎفتϤل΍ ΕΎϤϠϜل΍  ابيτل΍ يمψϨلت΍ ΔτمأنشϠلتع΍ ΰتحفيϭ ΔϘلث΍ϭ     



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

vii 

 

DAFTAR ISI 

 

MOTTO ذذذذذذذذذذذذ..ذذذذذذذذذذذذذ... i 

KATA PENGANTAR ذذذ.ذذ..ذذذذذذذذذذذذذذذ iii 

ABSTRAK ذذذذذ...ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ.. iv 

DAFTAR ISI ذذذذ...ذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ.. vii 

DAFTAR TABEL ذذذ.ذ...ذذذذذذذذذذذذذذذذذ.. ix 

DAFTAR GAMBAR ذذذذ.ذ...ذذذذذذذذذذذذذذذ. x 

DAFTAR LAMPIRAN ذذ...ذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذ. xi 

BAB 1  PENDAHULUAN 1 ذ...ذذذ.ذذذذذذذذذذذذذذ 

A. Latar Belakang Masalah 1 ذذ...ذ.ذذذذذذذذذذذذذ 

B. Rumusan Masalah 8 ..ذ...ذ.ذذ...ذذذذذذذذذذذذذ 

C. Tujuan Penelitian 8 ..ذذ..ذ...ذذذذذذذذذذذذذذذ 

D. Manfaat Penelitian 9 ....ذ..ذ.ذذ..ذذذذذذذذذذذذذ 

F. Sistematika Pembahasan 16 ذ...ذ...ذذ.ذ.ذذذذذذذذذذ 

BAB II KAJIAN TEORITIK 18 ..ذذ...ذ..ذ.ذذ.ذذذذذذذذذذ 

A. Kajian Pustaka 18 ذ.ذ..ذذذ.ذذذذذذذذذذذذذذذ 

B. Penelitian Terdahulu yang Relevan 31 ..ذذذذذذ.ذذذذذذ 

C. Kerangka Teori 34 ....ذذ.ذذ.ذذذذذذذذذذذذذذذ 

 BAB III METODE PENELITIAN 44 .ذذ.ذذذذذ.ذذذذذذذذ 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian 44 ..ذ.ذذ.ذذذذذذذذذذ 

B. Lokasi Penelitian 45 ذ.ذذ.ذذذ.ذذذذذذذذذذذذذ 

C. Populasi, Sampel dan Teknik Sampling 45 ..ذذ.ذذذذ.ذذذذ 

D. Variabel dan Indkator Penelitian 46 ذ.....ذ.ذذذ.ذذذذذذذ 

E. Tahap-tahap Penelitian 48 ........ذذ..ذذذذذذذذذذذذذ 

F. Teknik Pengumpulan Data 50 ذ....ذذذذذذذذذذذذذذ 

G. Instrumen Penelitian 52 .ذ...ذذذ.ذذذذذذذذذذذذذ 

H. Teknik Analisis Data 52   ...ذذ...ذذذذذذذذذذذذذذذ 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 61 ذ......ذذذذذ 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 61 ..ذذذذذذذذذذذذ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

viii 

 

B. Penyajian Data 63 ذ...ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

C. Hasil Uji Prasyarat Data 87 ....ذذذذذذذذذذذذذذذذ 

D. Uji Hipotesis 91 ذ..ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

E. Pembahasan Hasil Penelitian 94 ذذ.ذذذذذذذذذذذذذ 

BAB V  PENUTUP 105 ..ذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

A. Kesimpulan 105 .ذذ..ذ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

B. Saran dan Rekomendasi 105 ..ذ..ذذذذذذذذذذذذذذذ 

C. Keterbatasan Penelitian 107 .....ذذذذذذذذذذذذذذذذ 

DAFTAR PUSTAKA 108 ....ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

 

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

ix 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. 1 Skala Likert .......................................................................................... 51 

Tabel 1. 2 Instrumen Penelitian ............................................................................ 52 

Tabel 1. 3 Uji Validitas Variabel X (Keaktifan Organisasi) ................................. 54 

Tabel 1. 4 Uji Validitas Variabel Y1 (Rasa Percaya Diri) .................................... 55 

Tabel 1. 5 Uji Validitas Variabel Y2 (Motivasi Belajar) ...................................... 55 

Tabel 1. 6 Klasifikasi Guilford untuk Derajat Reabilitas dan Korelasi ................ 56 

Tabel 1. 7 Uji Reabilitas........................................................................................ 57 

Tabel 1. 8 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ......................... 62 

Tabel 1. 9 Karakteristik Responden Berdasarkan Kelas ....................................... 63 

Tabel 1. 10 Hasil Penyebaran Anget (X) .............................................................. 64 

 
Tabel 2. 1 Distribusi Frekuensi Variabel X .......................................................... 69 

Tabel 2. 2 Kategori TSR dalam Presentase Variabel X ........................................ 71 

Tabel 2. 3 Hasil Penyebaran Angket Variabel Y1 ................................................ 71 

Tabel 2. 4 Distribusi Frekuensi Variabel Y1 ........................................................ 76 

Tabel 2. 5 Kategori TSR dalam Presentase Variabel X ........................................ 78 

Tabel 2. 6 Hasil Penyebaran Angket Variabel Y2 ................................................ 79 

Tabel 2. 7 Distribusi Frekuensi Variabel Y2 ........................................................ 84 

Tabel 2. 8 Kategori TSR dalam Presentase Variabel X ........................................ 86 

Tabel 2. 9 Uji Normalitas ...................................................................................... 87 

Tabel 2. 10 Uji Linieritas ...................................................................................... 88 

 
Tabel 3. 1 Uji Homogenitas .................................................................................. 90 

Tabel 3. 2 Uji Regresi Liner Sederhana Variabel X Terhadap Y1 ....................... 91 

Tabel 3. 3 Uji Regresi Linier Sederhana Variabel X Terhadap Y2 ...................... 91 

Tabel 3. 4 Uji T Variabel X Terhadap Y1 ............................................................ 92 

Tabel 3. 5 Uji  T Variabel  X Terhadap Y2 .......................................................... 93 

  

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

x 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1. 1 Kerangka Teoritik ............................................................................ 38 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

xi 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Angket Uji Coba Instrumen ...................................................................................... 112 

Lampiran 2. Uji Validitas Instrumen ............................................................................................. 117 

Lampiran 3. Uji Reabilitas ............................................................................................................ 119 

Lampiran 4. Uji Normalitas .......................................................................................................... 120 

Lampiran 5. Uji Linieritas ............................................................................................................. 121 

Lampiran 6. Uji Homogenitas ....................................................................................................... 121 

Lampiran 7. Uji Regresi Linier Sederhana .................................................................................... 122 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

108 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Agus Purwanto, Erwan dan Dyah, (2007), Metode Penelitian Kuantitatif untuk 
Administrasi Publik dan Masalah-masalah Sosial, Yogyakarta: Gaya  
Media 

Agus, Riyanto, Buku Ajar Metodologi Penelitian, Jakarta: EGC 

Ahmaini, (2010), Perbedaan Prokrastinasi Akademik Mahasiswa yang Aktif 
dengan yang Tidak Aktif dalam Organisasi Kemahasiswaan PEMA USU. 
Skripsi, Medan: Universitas Sumatera Utara 

Al-Qazwani, (2007), Sunan Ibnu Majah, Jakarta: Pustaka Azza 

Al-Qur’an dan Terjemahan, )2010(, Mushaf Aisyah, Bandung: Jabal Al-Rodotul 
Jannah 

Anthony, R. (1996), Rahasia Membangun Kepercayaan Diri, Jakarta: Binarupa 
Aksar 

Arikunto, (205), Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik, Jakarta: Rineka 
Cipta 

Burhan Bungin, (2009), Metodologi Penelitian Sosial Dan Ekonomi: Format-
Format Kuantitatif Dan Kualitatif Untuk Studi Sosiologi, Kebijakan 
Publik, Kemunikasi, Manajemen, Dan Pemasaran, Jakarta: Kencana 

Depdiknas, (2007), Kamus Besar Bahasa Indonesia 

Gunardi, (2015), Hubungan Kepercayaan Diri dengan Minat Berorganisasi Siswa 
Kelas VII MTsN Punung, Skripsi: FKIP UNP Kediri 

Hakim, Thursan, (2005) Mengatasi Rasa Tidak Percaya Diri, Jakarta: Puspa 
Swara 

Hamzah B. Uno, (2009), Mengelola Kecerdasasan dalam Pembelajaran, Jakarta: 
Bumi Aksara 

Hamzah B. Uno, (2013), Teori Motivasi dan Pengukurannya: Analisis di Bidang 
Pendidikan, Jakarta: Bumi Aksara 

Ibnu, Siswanto, dkk, (2019) Pengaruh Keaktifan di Organisasi dan IPK terhadap 
Softskills dan Kesiapan menjadi Guru Mahasiswa Pendidikan Teknik 
Otomotif, Jurnal Taman Vokasi, Vol. 7, Issue (2), 107 

Indrawijaya Adam, (1989) Perilaku Organisasi, Bandung: Sinar Baru 

Indrawijaya Adam, (1989), Perilaku Organisasi, Bandung: Sinar Baru 

John Afifi, (2014), 1 Menit Mengatasi Rasa Percaya Diri Anda, Yogyakarta, Flash 
Book 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

109 

 

Juliansyah Noor, Metodologi Penelitian: Skripsi Tesis, Desertasi dan Karya 
Ilmiah 

Lauster, (2004), The Personality Test, London: Part Book 

Lenny & Suyasa, (2006), Keaktifan Berorganisasi dan Kompetensi Interpersonal, 
Jurnal Phronesis, Jakarta: Universitas Tarumanegara 

Lenny & Tommy, (2006), Keaktifan Berorganisasi dan Kompetensi Interpersonal, 
Jurnal Phronesis, Jakarta: Universitas Tarumanegara 

Machmoed Effendhie, (2010) Pengantar Organisasi: Organisasi Tata Laksana dan 
Lembaga Kearsipan, Modul 1 

Machmoed Effendhie, (2010), Pengantar Organisasi: Organisasi Tata Laksana dan 
Lembaga Kearsipan, Modul 1 

Mastuti, (2008), 50 Kiat Percaya Diri, Jakarta: Hi س Fest Publishing 

Miftah Ismie Syifah, (2017) Pengaruh Keaktifan Mahasiswa dalam Organisasi 
Kampus terhadap Pelaksanaan Tata Tertib dan Prestasi Akademik, Skripsi: 
UIN Syarif Hidayatullah 

Muhammad Riza C, Rifki Ahda S, (2019), Tipologi Gerakan Mahasiswa Melalui 
Organisasi Mahasiswa Islam Purwokerto, Jurnal Ilmu Humaniora, Vol. 03, 
No. 02 

Mulyono, (2001) Aktivitas Belajar, Bandung: Yrama 

Nur Aisyah, (2005), Menggali Potensi Diri, Medan: Perdana Publishing 

Nursalam, (2011), Konsep dan Penerapan Metodologi Penelitian Ilmu 
Keperawatan, Jakarta: Salemba Medika 

Poerwadarminta, (1993), Kamus Umum Bahasa Indonesia, Jakarta: PN. Balai 
Pustaka 

Sanjaya, (2011), Perencanaan dan Desain Sistem Pembelajaran, Jakarta: Kencana 

Santrock, John W, (2008) Psikologi Pendidikan, Jakarta, Kencana Prenada Media 
Group 

Sermada Kalen D, (2016), Pendekatan Kuantitatif dan Kualitatif dalam Penelitian 
Ilmu Sosial, Studia Philosophica et Theologica, Vol. 16 No. 2 

Sudarman, Paryati, (2004), Belajar Efektif di Perguruan Tinggi, Bandung: PT 
Remaja Rosdakarya Offset 

Sudarman, Paryati, (2014) Belajar Efektif di Perguruan Tinggi, Bandung: 
Simbiosa Rekatama Media 

Sugiyono, (2011), Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung:  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

110 

 

Sugiyono, (2015), Metode Penelitian Kombinasi (Mix Methods), Bandung: 
Alfabeta 

Sugiyono, (2016), Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, R&D, 
Bandung:Alfabeta 

Sukardi, (2015), Metodologi Penelitian Pendidikan, Jakarta: Bumu Aksara 

Sumadi, Suryabrata,(1993), Psikologi Pendidikan, Jakarta: Raja Grafinfo Persada 

Surahman, dkk, (2016), Metodologi Penelitian, Kementrian Kesehatan Republik 
Indonesia: MODUL 

Suryabrata, Sumadi, (2001), Psikologi Pendidikan, Jakarta: Raja Grafindo Persada 

Syofian Siregar, (2013), Statistik Parametik untuk Penelitian Kuantitatif, 
Jakarta:Bumi Aksara 

Widayanti,(2005), Perbedaan Interaksi Sosial Antara Mahasiswa S1 yang 
Mengikuti Organisasi Kemahasiswaan di Fakultas Ilmu Pendidikan 
Universitas Negeri Semarang, Skripsi: Universitas Negeri Semarang 

Winardi, (2011), Teori Organisasi dan Pengorganisasian, Jakarta: Raja Grafindo 
Persada 

Wursanto, (2002), Dasar-Dasar Ilmu Organisasi, Yogyakarta: Andi Yogyakarta 

  


