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ABSTRAK 
 

Siti Rukayanti, B04219035. Iplementasi Visi Misi Dalam 
Meningkatkan Kinerja Pengurus Pondok Pesantren An-Nur 
Puter Kembangbahu Lamongan. Skripsi Progam Studi 
Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Komunikasi, 
Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya. Dosen 
Pembimbing Bapak Dr. Achmad Murtafi Harist Lc., M.Fil.I. 

Penelitian ini bertujuan untuk : (1) Mengetahui visi-misi 
pondok pesantre An-Nur dan mengetahui implementasi visi misi 
dalam penyusunan progam kerja pondok, (2) mengetahui apa 
saja progam kerja yang ada di Pondok Pesantren An-Nur Puter 
Kembangbahu Lamongan. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif atau 
meneliti secara langsung dengan menggunakan metode 
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Jumlah informan yang 
diwawancarai sebanyak 8 orang, diantaranya ada ustadz 
ustadzah dan pengurus pondok. Teknik analisis yang digunakan 
dalam penelitian ini adalah analisis interaktif melalui tahap 
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian adalah Pondok Pesantren An-Nur 
Puter Kembangbahu menerapkan visi-misi untuk menyusun 
progam kerja pondok pesantren. Berdasarkan hasil penelitian, 
pondok pesantren membuat progam kerja dengan dasaran visi-
misi pondok dan disusun sebaik mungkin agar visi-misi bisa 
terlaksanakan dengan baik. Dalam pembuatan progam kerja para 
pengurus tidak hanya asal membuat, mereka juga memikirkan 
bagaimana progam kerja ini bisa terlaksana, sasarannya siapa, 
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waktu pelaksanaannya dan metode yang digunakannya itu 
bagaimana. Dalam penelitian ini dijelaskan untuk progam kerja 
pondok dibagi menjadi tiga waktu, yakni : progam mingguan, 
progam bulanan dan progam tahunan. Untuk progam itu sendiri 
tidak hanya diikuti oleh para santri saja melainkan masarakat 
setempat juga ikut. Setiap tiga bulan sekali para pengurus 
mengadakan evaluasi terhadap progam kerja agar mengetahui 
apa ada kendala dalam pelaksanaan progam kerja tersebut. Dari 
progam kerja ini diharapkan dapat mewujudkan visi misi yang 
ada dengan baik. 

Kata kunci : Implementasi, visi-misi, dan progam kerja 
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ABSTRAC 

Siti Rukayanti, B04219035. Implementation of the Vision and 
Mission in Improving the Performance of the Management of 
the An-Nur Puter Kembangbahu Lamongan Islamic Boarding 
School. Thesis for Da'wah Management Study Program, Faculty 
of Da'wah and Communication, Sunan Ampel State Islamic 
University, Surabaya. Supervisor Mr. Dr. Achmad Murtafi 
Harist Lc., M.Fil.I. 

This research aims to: (1) Find out the vision and mission 
of the An-Nur Islamic boarding school and find out the 
implementation of the vision and mission in preparing the 
boarding school's work program, (2) find out what work 
programs exist at the An-Nur Puter Kembangbahu Lamongan 
Islamic Boarding School. 

This research is a type of qualitative research or research 
directly using observation, interviews and documentation 
methods. The number of informants interviewed was 8 people, 
including ustadz ustadzah and boarding school administrators. 
The analysis technique used in this research is interactive 
analysis through the stages of data reduction, data presentation, 
and drawing conclusions. 

The results of the research are that the An-Nur Puter 
Kembangbahu Islamic Boarding School applies a vision and 
mission to develop the Islamic boarding school's work program. 
Based on the research results, the Islamic boarding school 
creates a work program based on the vision and mission of the 
boarding school and is structured as best as possible so that the 
vision and mission can be implemented well. When creating a 
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work program, administrators don't just create it, they also think 
about how this work program can be implemented, whose 
targets it will be, when it will be implemented and what methods 
it will use. In this research, it is explained that the boarding 
school work program is divided into three periods, namely: 
weekly program, monthly program and annual program. The 
program itself is not only attended by the students but also the 
local community. Every three months the administrators conduct 
an evaluation of the work program to find out whether there are 
any obstacles in implementing the work program. It is hoped that 
this work program can realize the existing vision and mission 
well. 

Keywords: Implementation, vision and mission, and work progr. 
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