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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini yakni guna menguji dan menganalisis pengaruh 

variabel disiplin kerja, lingkungan kerja dan komitmen organisasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan produksi yang dimediasi motivasi kerja (PT. Rajawali 

Tanjungsari Enjiniring Sidoarjo). Pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif 

asosiatif hubungan kausal. Pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan dengan 

cara menyebarkan kuesioner secara offline pada 47 responden karyawan produksi 

harian PT. Rajawali Tanjungsari Enjiniring Sidoarjo. Teknik pengambilan sampel 

yang digunakan yaitu sampling jenuh. Data yang terkumpul dianalisis 

menggunakan software SmartPLS versi 3.2.9 for Windows. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja, lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap produkivitas 

kerja, komitmen organisasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja, motivasi 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja, disiplin berpengaruh terhadap motivasi 

kerja, lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja, komitmen 

organisasi tidak berpengaruh terhadap motivasi kerja, disiplin kerja berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja dimediasi motivasi kerja, lingkungan kerja tidak 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja dimediasi motivasi kerja, serta komitmen 

organisasi tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja dimediasi motivasi kerja.  

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan pihak perusahaan untuk 

memberikan sosialisasi dan menegaskan kembali mengingat bahwa pentingnya 

disiplin kerja untuk target perusahaan, menanamkan serta meningkatkan rasa 

memiliki maupun komitmen kepada seluruh karyawan dengan mengingatkan 

kembali akan tujuan bersama yang akan dicapai perusahaan dan karyawan dan 

memberikan perhatian lebih terhadap segala aspek yang berpengaruh terhadap pola 

motivasi kerja karyawan. 

 

Kata kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Komitmen Organisasi, 

Produktivitas Kerja, Motivasi Kerja 
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ABSTRACT 

 

The aim of this research is to examine and analyze the influence of work 

discipline, work environment and organizational commitment variables on the work 

productivity of production employees mediated by work motivation (PT. Rajawali 

Tanjungsari Enjiniring Sidoarjo). The approach used is quantitative associative 

causal relationships. Data collection in this research was carried out by 

distributing questionnaires offline to 47 respondents of daily production PT. 

Rajawali Tanjungsari Enjiniring Sidoarjo. The sampling technique used was 

saturated sampling. The collected data was analyzed using SmartPLS software 

version 3.2.9 for Windows. 

The results of the research show that work discipline has an effect on work 

productivity, the work environment has no effect on work productivity, 

organizational commitment has an effect on work productivity, motivation has an 

effect on work productivity, discipline has an effect on work motivation, the work 

environment has no effect on work motivation, organizational commitment has no 

effect on work motivation, work discipline has an effect on work productivity 

mediated by work motivation, the work environment has no effect on work 

productivity mediated by work motivation and organizational commitment has no 

effect on work productivity mediated by work motivation.  

With this research, it is hoped that companies will provide outreach and 

reaffirm the importance of work discipline for company targets, instill and increase 

a sense of ownership and commitment to all employees by reminding them of the 

common goals that the company and employees will achieve and paying more 

attention to all aspects that influence employees work motivation patterns. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Environment, Organizational Commitment, 

Work Productivity, Work Motivation  
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