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ABSTRAK

Adanya fenomena bonus demografi yang diprediksi akan terjadi di Indonesia,
adanya pembagian generasi di dunia kerja yang saat ini dunia kerja didominasi oleh
generasi z yang menjadikan tantangan bagi perusahaan untuk dapat menyesuaikan diri
karena setiap pekerja memiliki karakteristik yang berbeda-beda, serta beralihnya minat
generasi Z dari yang ingin bekerja di BUMN, yang merupakan salah satu perusahaan yang
paling banyak diminati oleh banyak orang sebagai tempat bekerja beralih menjadi
influencer konten kreator dan pengusaha menjadi tantangan bagi BUMN untuk
menentukan strategi dalam menarik minat generasi z untuk bekerja di BUMN mengungat
generasi z adalah angkatan kerja yang potensial untuk masa depan perusahaan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menguji pengaruh employer
branding, kompensasi, reputasi perusahaan dan e-recruitment terhadap minat melamar
pekerjaan generasi Z Surabaya di BUMN. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data primer yang berasal dari kuesioner
dengan menggunakan skala likert 1-5. Jumlah sampel sebanyak 348 responden ditentukan
dengan menggunakan tabel Isaac dan Michael. Untuk menguji dan menganalisis pengaruh
variabel independen terhadap variabel dependen peneliti menggunakan program SPSS 29.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, pertama employer branding berpengaruh
positif dan signifikan terhadap minat melamar pekerjaan generasi Z Surabaya di BUMN,
kedua kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap minat melamar pekerjaan
generasi z Surabaya di BUMN, Kketiga reputasi perusahaan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap minat melamar pekerjaan generasi Z Surabaya di BUMN, keempat e-
ecruitment berpengaruh positif dan signikan terhadap minat melamar pekerjaan generasi Z
Surabaya di BUMN

Berdasarkan hasil penelitian maka perusahaan disarankan untuk dapat
mempertahankan serta meningkatkan upaya employer branding dengan jangkauan yang
lebih luas, memberikan kompensasi yang sesuai dan adil kepada karyawannya,
membangun serta meningkatkan reputasi perusahaan yang dimiliki oleh BUMN agar
BUMN menjadi perusahaan yang memiliki. prestis tinggi di kalangan masyarakat serta
meningkatkan sistem e-erecruitment agar-tidak terjadi error ketika digunakan oleh pelamar
kerja khususnya generasi z, keempat hal tersebut diharapkan dapat. mengoptimalkan
strategi BUMN untuk menarik minat melamar pekerjaan generasi Z Surabaya di BUMN

Kata Kunci: Employer Branding, Kompensasi , Reputasi Perusahaan, E-
Recruitment, Generasi Z, BUMN



ABSTRACT

There is a demographic bonus phenomenon which is predicted to occur in Indonesia,
there is a generational division in the world of work which is currently dominated by
generation Z which makes it a challenge for companies to be able to adapt because each
worker has different characteristics, as well as the shifting interests of generation Z from
those who want to work at BUMN, which is one of the companies that is most sought after
by many people as a place to work, turning to becoming influencers, content creators and
entrepreneurs, is a challenge for BUMN to determine a strategy to attract the interest of
generation z to work at BUMN, considering that generation z is the generation potential
work for the future of the company

This research aims to analyze and test the influence of employer branding,
compensation, company reputation and e-recruitment on interest in applying for Generation
Z jobs in Surabaya at BUMN. This study uses a quantitative approach. The type of data
used is primary data originating from a questionnaire using a 1-5 Likert scale. The sample
size of 348 respondents was determined using the Isaac and Michael table. To test and
analyze the influence of the independent variable on the dependent variable, researchers
used the SPSS 29 program.

The results of the research show that, firstly, employer branding has a positive and
significant effect on interest in applying for jobs in Generation Z Surabaya at BUMN,
secondly compensation has a positive and significant effect on interest in applying for jobs
in Generation Z Surabaya at BUMN, thirdly, company reputation has a positive and
significant effect on interest in applying for generation Z jobs. Z Surabaya at BUMN, the
four e-recruitments have a positive and significant effect on interest in applying for jobs
for generation Z Surabaya at BUMN

Based on the research results, companies are advised to be able to maintain and
increase employer branding efforts with a wider reach, provide appropriate and fair
compensation to their employees, build and improve the reputation of companies owned
by BUMN so that BUMN becomes a company that has high prestige among the community
and improving the e-recruitment system so that errors do not occur when used by job
applicants, especially. generation z, these four things are expected to optimize BUMN's
strategy to attract interest in applying for jobs in Surabaya's generation Z at BUMN

Keywords: Employer Branding, Compensation, Company Reputation, E-
Recruitment, Generation Z, BUMN
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