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ABSTRAK

Pertumbuhan ekonomi yang semakin maju mendorong perusahaan swasta
dan pemerintahan maupun badan usaha lainnya menciptakan persaingan antara
sesama perusahaan, hal ini menyebabkan perusahaan harus selalu mempersiapkan
strategi yang tepat guna meningkatkan penjualan. Dengan menganalisis internal
dan eksternal perusahaan untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, peluang dan
ancaman perusahaan.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi peningkatan penjualan
produk gula manis kita dengan menggunakan SWOT. Analisis SWOT dapat
membantu perusahaan menganalisis item mana yang harus dikurangi dan tindakan
apa yang perlu dilakukan untuk meningkatkan penjualan. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis triangulasi data. Triangulasi
sumber data adalah menggali kebenaran informasi tertentu dengan menggunakan
berbagai sumber data seperti dokumen, arsip, hasil wawancara, hasil observasi
atau juga dengan mewawancarai lebih dari satu subjek.

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa strategi yang tepat untuk
diterapkan oleh Perum BULOG Kantor Cabang Bojonegoro dalam kondisi ini
adalah mendukung kebijakan pertumbuhan yang agresif (Growth oriented
strategy) sehingga jawaban sementara sebagaimana yang dikemukakan dalam
penelitian ini dapat diterima. Dengan cara 1) Lokasi yang strategis memudahkan
kerja sama antar lini; 2) Memaksimalkan peran anak perusahaan sebagai supplier
komoditi gula untuk menjaga kesediaan stok dan memenuhi kebutuhan pokok
masyarakat; 3) Mengoptimalkan peran RPK sebagai jaringan distribusi penjualan
produk-produk kebutuhan pokok; 4) Menjaga kualitas produk dan harga sebagai
nilai tambah dalam penawaran kerjasama dengan pemda dan BUMN lain; dan 5)
Sebagai stabilisator harga, dan stok produk.

Penelitian ini memberikan rekomendasi atau solusi terhadap perusahaan
agar memaksimalkan media sosial secara penuh, aktif dan kreatif. Karena promosi
yang dilakukan saat ini belum efektif perlu adanya pelatihan lanjutan khususnya
dibidang digital marketing, jangkauan pasar yang terbatas diharapkan memperluas
dengan memanfaatkan RPK sebagai mitra untuk distribusi produk yang dimiliki
oleh Bulog. Sistem pembayaran yang masih dilakukan dengan cara cash and carry
perlu adanya inisiatif dengan mengikuti kecanggihan teknologi seperti adanya
pembayaran secara QRIS. Terkait Sumber Daya Manusia yang dirasa masih
kurang perlu adanya rekrutmen agar kinerja Bulog semakin maksimal.

Kata kunci: pertumbuhan ekonomi, peningkatan penjualan, persaingan bisnis,
strategi bisnis



ABSTRACT

The increasingly advanced economic growth encourages private and
government companies and other business entities to create competition among
companies, this causes companies to always prepare the right strategy to increase
sales. By analyzing the internal and external of the company to find out the
strengths, weaknesses, opportunities and threats of the company.

This study aims to determine the strategy to increase sales of our sweet
sugar products using SWOT. SWOT analysis can help companies analyze which
items should be reduced and what actions need to be taken to increase sales. This
research uses a qualitative approach with a type of data triangulation.
Triangulation of data sources is to explore the truth of certain information using
various data sources such as documents, archives, interview results, observation
results or also by interviewing more than one subject.

The results in this study show that the right strategy to be applied by
Perum BULOG Bojonegoro Branch Office in this condition is to support an
aggressive growth policy (Growth oriented strategy) so that the temporary answer
as proposed in this study can be accepted. By way of 1) Strategic location
facilitates cooperation between lines; 2) Maximizing the role of subsidiaries as
suppliers of sugar commodities to maintain stock availability and meet the basic
needs of the community; 3) Optimizing the role of RPK as a distribution network
for the sale of basic needs products; 4) Maintaining product quality and price as
added value in offering cooperation with local governments and other SOEs; and
5) As a price stabilizer, and product stock.

This research provides recommendations or solutions for companies to
maximize social media fully, actively and creatively. Because the current
promotion is not effective, further training is needed, especially in the field of
digital marketing, the limited market reach is expected to expand by utilizing RPK
as a partner for the distribution of products owned by Bulog. Payment systems
that are still carried out by cash and carry need initiatives by following
technological sophistication | such as QRIS payments.! Regarding Human
Resources which are still lacking, wvecruitment is meeded so that Bulog's
performance is maximized. '

Keywords: economic growth, sales increase, business competition, business
Strategy
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