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ABSTRAK 

 
Penelitian ini berjudul “Pengaruh Penghargaan, Budaya Organisasi, dan 

Kompensasi Karyawan Terhadap Praktik Retensi Perusahaan Pada 

Kompartemen Sumber Daya Manusia PT. Petrokimia Gresik” penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh dari Penghargaan, Budaya Organisasi, dan 

Kompensasi Karyawan terhadap Praktik Retensi Perusahaan. 

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan olah 

data analisis Structural Equation Modeling (SEM) berbasis varians, yaitu Partial 

Least Square (PLS) versi 3.2.9. Data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri 

dari data primer dan data sekunder. Data primer dikumpulkan melalui kuisioner 

yang disebarkan secara langsung kepada responden. Sementara itu,data sekunder 

diperoleh dari berbagai sumber seperti jurnal, situs web, dan buku. Metode 

pengambilan sampel yang digunakan adalah sampel jenuh yang dimana melibatkan 

seluruh karyawan dari Kompartemen Sumber Daya Manusia PT. Petrokimia Gresik 

yang berjumlah 40 responden. 

Hasil penelitian pada Kompartemen Sumber Daya Manusia PT. Petrokimia 

Gresik menunjukkan bahwa penghargaan berpengaruh secara signifikan terhadap 

praktik retensi perusahaan. Kedua, budaya organisasi tidak berpengaruh secara 

signifikan terhadap praktik retensi perusahaan. Ketiga, kompensasi berpengaruh 

secara signifikan terhadap praktik retensi perusahaan. Keempat, 

penghargaan,budaya organisasi, dan kompensasi berpengaruh secara simultan 

terhadap praktik retensi perusahaan. 

Melihat dari beberapa variabel independen dan variabel dependen yang 

digunakan dalam penelitian ini, yaitu Penghargaan, Budaya Organisasi, 

Kompensasi, dan Praktik Retensi. Peneliti berharap melalui penelitian ini 

perusahaan dapat mempertahankan serta meningkatkan kekuatan dari masing – 

masing variabel dalam mempengaruhi praktik retensi. Sebab, berdasarkan hasil 

observasi dan kuisioner masih ditemukan beberapa keluhan yang dimana 

kedepannya perusahaan dapat mengaplikasikan praktik retensi untuk keberlanjutan 

perusahaan. 

 

 

Kata Kunci : Penghargaan, Budaya Organisasi, Kompensasi, Praktik Retensi 
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ABSTRACT 

 
This research is entitled "The Influence of Rewards, Organizational Culture, 

and Employee Compensation on Company Retention Practices in the Human 

Resources Compartment of PT. Petrokimia Gresik” this research aims to analyze 

the influence of Rewards, Organizational Culture, and Employee Compensation on 

Company Retention Practices. 

This research is quantitative research using variance-based Structural 

Equation Modeling (SEM) data analysis, namely Partial Least Square (PLS) version 

3.2.9. The data used in this research consists of primary data and secondary data. 

Primary data was collected through questionnaires distributed directly to 

respondents. Meanwhile, secondary data was obtained from various sources such 

as journals, websites and books. The sampling method used was a saturated sample 

which involved all employees from the Human Resources Compartment of PT. 

Petrokimia Gresik, totaling 40 respondents. 

The results of research on the Human Resources Compartment of PT. 

Petrokimia Gresik shows that awards have a significant effect on company retention 

practices. Second, organizational culture does not significantly influence company 

retention practices. Third, compensation has a significant effect on company 

retention practices. Fourth, rewards, organizational culture, and compensation 

simultaneously influence company retention practices. 

Looking at several independent variables and dependent variables used in 

this research, namely Rewards, Organizational Culture, Compensation, and 

Retention Practices. Researchers hope that through this research companies can 

maintain and increase the strength of each variable in influencing retention 

practices. Because, based on the results of observations and questionnaires, several 

complaints were still found that in the future the company could apply retention 

practices for company sustainability. 

 

 

Keywords : Rewards, Organizational Culture, Compensation, Retention Practices. 
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