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ABSTRAK 

Skripsi yang berjudul “Analisis Sistem Pemberian Upah Menurut Ibnu 

Taimiyah untuk Meningkatkan Kesejahteraan Pegawai (Studi Pada CV. Usaha 

Mandiri Jaya Kecamatan Sidoarjo)” bertujuan menjawab rumusan masalah yang 

terdapat pada penelitian ini yaitu: 1) bagaimana sistem pemberian upah di CV. 

Usaha Mandiri Kecamatan Sidoarjo untuk meningatkan kesejahteraan pegawai, 

dan 2) bagaimana analisis sistem pemberian upah di CV. Usaha Mandiri Jaya 

Kecamatan Sidoarjo menurut Ibnu Taimiyah?. 

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskripstif yang menggunakan jenis 

penelitian lapangan. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Kegiatan penelitian di awali dengan menyusun 

pertanyaan, mengajukan pertanyaan untuk pemilik usaha serta pegawai pada CV. 

Usaha Mandiri Jaya, mengumpulkan data, menganalisis data yang diperoleh, serta 

membuat kesimpulan dari hasil. 

Hasil dari penelitian ini adalah 1) sistem pemberian upah di CV. Usaha 

Mandiri Jaya telah sesuai dengan konsep kesajahteraan pendapat Ibnu taimiyah 

yaitu dengan sistem upah jangka waktu yang terdiri dari upah harian, upah 

mingguan, dan upah bulanan. Upah yang diberikan CV. Usaha Mandiri Jaya 

dikategorikan belum secara menyeluruh sesuai dengan UMK kota Sidoarjo akan 

tetapi untuk mensejahteraakan pegawai yaitu dengan pemberian berupa bonus dan 

THR yang dapat digunakan sebagai pemenuhan kebutuhan pegawai sehingga 

peningkatan biaya hidup selajan dengan upah yan diberikan oleh perusahaan, 2) 

sistem pemberian upah di CV. Usaha Mandiri Jaya sudah sesuai dengan teori 

yang diajarkan oleh Ibnu Taimiyah, yaitu memiliki prinsip keadilan yang dapat 

digolongkan meliputi keadilan eksternal, keadilan internal, keadilan perorangan, 

dan keadilan procedural. Upah minimun yang ditetapkan sudah terbilang layak 

namun belum sepenuhnya dapat mencukupi kebutuhan hidup pegawai. Karena 

pemberian upah terus meningkat seuiring berjalannya waktu dan pemberian upah 

juga sesuai dengan kontribusi yang diberikan pegawai kepada perusahaan. Selain 

itu, pemberian upah dilakukan dengan transparan dan sesuai dengan kesepakatan 

bersama, serta kelayakan yang terlah tercukupi dari sandang, pangan, papan serta 

jaminan kesehatan para pegawainya.  

Saran penelitian ini: 1) bagi CV. Usaha Mandiri Jaya seharusnya lebih 

memerhatikan lagi terkait upah yang diberikan kepada karyawan, sehingga 

keterlambatan dalam pemberian upah dapat diminimalisir. 2) bagi masyarakat 

yang ingin bekerja pada CV. Usaha Mandiri Jaya seharusnya mengecek terlebih 

dahulu bagaimana sistem pengupahan yang digunakan di CV. Usaha Mandiri Jaya 

apakah sudah sesuai dengan kinerja yang akan dilakukan, dan 3) bagi penelitian 

yang akan datang. Hendaknya peneliti yang akan datang mengembangkan 

penelitian yang berkaitan dengan sistem pemberian upah untuk meningkatkan 

kesejahteraan pegawai yang ditinjau menurut tokoh ekonomi Islam yang lain. 

 

Kata kunci: Upah, Kesejahteraan, Ibnu Taimiyah
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ABSTRACT 

The thesis entitled “Analysis of the Pay System According to Ibn 

Taimiyah to Improve Employee Welfare (Study on CV. Usaha Mandiri Jaya, 

Sidoarjo District)” aims to answer the formulation of the problems found in this 

study, namely: 1) what is the wage system in CV. Independent Business in 

Sidoarjo District to improve employee welfare?, and 2) how is the analysis of the 

wage system in CV. Usaha Mandiri Jaya, Sidoarjo District according to Ibnu 

Taimiyah?.  

Field research was employed in this study, which was supplemented by 

library research. This study is of the descriptive qualitative variety. This study's 

data was gathered through observation, interviews, and documentation.  

The findings of this study are as follows: 1) The CV. Usaha Mandiri Jaya 

incentive system, namely with a term wage system consisting of daily wages, 

weekly wages, and monthly salaries. Wages offered by CV. Usaha Mandiri Jaya 

are not entirely in compliance with the UMK in Sidoarjo city, but are given for the 

benefit of employees, namely by granting bonuses and THR that may be utilized 

to meet employee requirements with the concept of Ibn Taimiyah's. 2) The 

remuneration system in CV. Usaha Mandiri Jaya is in line with Ibnu Taimiyah's 

philosophy, namely possessing the concepts of justice which may be categorised 

as external justice, internal justice, individual justice, and procedural justice. The 

established minimum pay is reasonable but insufficient to cover employees' basic 

necessities. The minimum wage set has been said to be decent but is not yet fully 

sufficient to meet the needs of the staff. As wages continue to rise over time, 

wages also correspond to the contributions made by employees to the company. 

Furthermore, wages are paid in a transparent manner and in accordance with 

mutual agreement, as well as the adequacy of the stockpiles, food, boards and 

health insurance of its employees. 

Suggestions for this study: 1) for CV. Usaha Mandiri Jaya, pay closer 

attention to the salaries delivered to employees, so that salary delays may be 

eliminated. 2) For people who want to work at CV, Usaha Mandiri Jaya should 

first check how the wage system used in CV. and 3) for future research. Future 

scholars should do study on the compensation system to promote employee 

wellbeing, which should be assessed in light of other Islamic economic numbers 

 

Keywords: Wages, Welfare, Ibn Tamiyah 
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