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ABSTRAK 
 

Maulidiyah Ayu Puspita, 04020420032 …, 2024. Kepemimpinan 

Spiritual Founder Yayasan Indonesia Bershalawat Kediri. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kepemimpinan 

spiritual founder Yayasan Indonesia Bershalawat Kediri dan 

menganalisis dampak dari penerapan kepemimpinan spiritual tersebut. 

Untuk menganalisis persoalan tersebut, peneliti menggunakan 

metode penelitian kualitatif dengan menggunakan teknik triangulasi 

data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data penelitian 

diperoleh dari 4 informan yang terlibat aktif dalam kepemimpinan 

spiritual dan key informan yaitu founder Yayasan Indonesia 

Bershalawat. Dengan menggunakan pedoman wawancara, seluruh 

informan memberikan jawaban atas pertanyaan peneliti kemudian 

mereduksi seluruh data, menyajikan fakta, dan menarik kesimpulan 

yang meyakinkan adalah langkah-langkah yang dilakukan dalam 

analisis data. Indikator yang dikaitkan dengan teori digunakan untuk 

mengelompokkan data, yang kemudian dijelaskan secara menyeluruh. 

Hasil dari penelitian ini yaitu kepemimpinan yang diterapkan di 

Yayasan Indonesia Bershalawat, founder Yayasan Indonesia 

Bershalawat menggunakan gaya kepemimpinan spiritual dengan nilai-

nilai sikap pada kepemimpinan spiritual menurut teori Fry yaitu 

vision, altruistik, dan hope/faith. Vision diwujudkan dengan atas  

pemahaman terhadap visi, pernyataan visi, inspirasi dari visi, dan visi 

yang jelas. Altruistik diwujudkan dengan pemimpin dan pengikut 

menunjukkan kepedulian, bekerja sesuai dengan yang dibicarakan, 

jujur, percaya dan setia, keberanian dan penuh perhatian. Hope/faith 

diwujudkan dengan memiliki keyakinan, melaksanakan keyakinan, 

gigih, melakukan usaha yang lebih, dan tujuan yang menantang dalam 

visinya akan bersemangat dalam menghadapi hambatan, menanggung 

kesulitan dan penderitaan dalam mencapai tujuan mereka. Namun 
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dalam hal ini, peneliti menemukan karakter yang tidak terdapat dalam 

teori, yakni sifat tegas namun kasih sayang.  Selain itu dampak dari 

kepemimpinan spiritual founder Yayasan Indonesia Bershalawat 

memberikan spiritual well being yang meliputi calling dan 

membership. Ada beberapa indikator calling yaitu pentingnya 

pekerjaan bagi pribadi, keberartian pekerjaan bagi hidupnya dan 

pernyataan pekerjaan memberi perbedaan dalam hidup. Sedangkan 

indikator membership  yaitu perasaan dipahami dalam organisasi, 

perasaan dihargai dalam organisasi, perasaan yang bernilai dalam 

organisasi, perasaan dihormati dalam organisasi. 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyse the spiritual leadership of the founder 

of Indonesia Bershalawat Kediri Foundation and to analyse the impact 

of the application of spiritual leadership. 

To analyse these issues, the researcher used qualitative research 

methods by using data triangulation techniques through interviews, 

observation, and documentation. The research data was obtained from 

4 informants who are actively involved in spiritual leadership and the 

key informant, the founder of Yayasan Indonesia Bershalawat. By 

using interview guidelines, all informants provided answers to the 

researcher's questions then reducing all data, presenting facts, and 

drawing convincing conclusions are steps taken in data analysis. 

Indicators associated with the theory are used to categorise the data, 

which is then explained thoroughly. 

The results of this study are the leadership applied at the Indonesia 

Bershalawat Foundation, the founder of the Indonesia Bershalawat 

Foundation uses a spiritual leadership style with attitude values in 

spiritual leadership according to Fry's theory, namely vision, altruistic, 

and hope/faith. Vision is realised by an understanding of the vision, a 

vision statement, inspiration from the vision, and a clear vision. 

Altruistic is manifested by leaders and followers showing care, 

working as discussed, being honest, trusting and loyal, courageous and 

caring. Hope/faith is manifested by having faith, carrying out beliefs, 

persevering, making more effort, and challenging goals in their vision 

will be passionate in the face of obstacles, enduring difficulties and 

suffering in achieving their goals. However, in this case, researchers 

found a character trait that is not found in the theory, namely firmness 

but compassion.  In addition, the impact of the spiritual leadership of 

the founder of the Indonesia Bershalawat Foundation provides 

spiritual well being which includes calling and membership. There are 

several indicators of calling, namely the importance of work for the 

person, the meaning of work for his life and the statement that work 

makes a difference in life. While membership indicators are feeling 

understood in the organisation, feeling valued in the organisation, 
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feeling valuable in the organisation, feeling respected in the 

organisation. 

 

Keywords: spiritual leadership
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