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ABSTRAK 
 

Moh. Faizal Fahmi, NIM. 04040420074, “Penerapan 

Gaya Kepemimpinan Demokratis Pada Kepengurusan Lembaga 

Pondok Pesantren Darul Arqom Surabaya”. 

Penelitian kualitatif ini dilatarbelakangi oleh pentingnya 

peranan pemimpin yang demokratis pada sistem kepengurusan 

suatu lembaga. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

penerapan gaya kepemimpinan demokratis pada kepengurusan 

lembaga Pondok Pesantren Darul Arqom. Metode penelitian ini 

kualitatif dengan menggunakan pendekatan studi kasus. Teknik 

pengumpulan data yaitu wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Data diperoleh dari Pengasuh PP (Pondok 

Pesantren) Darul Arqom, Pembina PP Darul Arqom, Ketua 

Pengurus PP Darul Arqom, dan Sekretaris Pengurus PP Darul 

Arqom. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa di lembaga Pondok 

Pesantren Darul Arqom menerapkan gaya kepemimpinan 

demokratis. Pengurus diberikan kesempatan untuk 

mengembangkan keterampilan kepemimpinan, meningkatkan 

kemampuan kolaborasi, dan berpartisipasi dalam pengambilan 

keputusan yang mempengaruhi peranan mereka dalam jalannya 

kepengurusan. Keteladanan yang dicontohkan dari pemimpin 

dan kemampuan dalam memahami tugas dari setiap pengurus 
menciptakan jalannya Lembaga yang efektif dan kondusif. 

Rekomendasi yang diajukan untuk peningkatan kepemimpinan 

demokratis adalah meningkatkan komunikasi, membangun 

kepemimpinan yang partisipatif, serta melakukan evaluasi yang 

rutin. 

Kata Kunci : Penerapan, Kepemimpinan, Demokratis 
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