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ABSTRAK

ELYA DAIMUN NI’AM (D03219006). Kepemimpinan Visioner Kepala
Madrasah Dalam Pengembangan Sumber Daya Manusia Guru Di MAN 1
Bojonegoro. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri
Sunan Ampel Surabaya, Dosen Pembimbing | Prof. Dr. Hj. Husniyatus
Salamah Zainiyanti, M. Ag dan Dosen Pembimbing Il Dr. Sahudi,
S.Pd.l.,M.H.1., M.Pd.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kepemimpinan visioner kepala
madrasah, pengembangan sumber daya manusia di MAN 1 Bojonegoro;
mendeskripsikan pengembangan sumber daya manusia guru; dan mengungkap
faktor penghambat pengembangan sumber daya manusia guru dan solusi dalam
mengatasi faktor penghambat sumber daya manusia guru di MAN 1 Bojonegoro.
Jenis penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dangan jenis penelitian deskriptif.
Untuk memperolah data dalam penelitia ini menggunakan metode wawancara,
observasi, dan dokumentasi. Proses analisi data dengan melakukan reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Untuk menguji keabsahan data dalam
penelitian ini penelitin menggunakan teknik trianggulasi sumber, trianggulasi
teknik. Hasil akhir penelitian yang telah dilakukan menunjukan bahwa, (1)
kepemimpinan visioner kepala madrasah di MAN 1 Bojonegoro diwujudkan
dengan menjalankan empat peran sebagai penentu arah, agen perubahan, juru
bicara, dan pelatih. (2) pengembangan sumber daya manusia guru di MAN 1
Bojonegoro dilakukan dengan melakukan pembinaan akademis, pemberdayaan
tenaga kependidikan, dan peminaan Kkarir. (3) faktor penghambat dalam
pengembangan sumber daya manusia guru di MAN 1 Bojonegoro diantaranya
peserta dan dana pengembangan, untuk mengatasi faktor penghambat

pengembangan melalui evaluasi dan pencarian alternatif penyelesaian masalah.
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