
i 
 

PENGAMBILAN KEPUTUSAN KEPALA MADRASAH 

DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN 

DI MADRASAH ALIYAH NURUL HUDA SEDATI SIDOARJO 

SKRIPSI 

Oleh: 

ARINA ILMAN NAFI’AH 

D7329045 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dosen Pembimbing 1: 

Dr. Samsul Ma’arif, M. Pd 

NIP. 196404071998031003 

 

 

Dosen Pembimbing 2: 

 

Muhammad Nuril Huda, M. Pd 

NIP. 198006272008011006 

 

 

  

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

JURUSAN PENDIDIKAN ISLAM  

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN  

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA 

2023 



 

iii 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 





 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

 

vi 
 

ABSTRAK 

 

Arina Ilman Nafi’ah (D73219045) 2023, Keputusan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan di MA Nurul Huda Sedati Sidoarjo, Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas 

Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya. Dosen Pembimbing I, Dr. Samsul Ma’arif, 

M.Pd dan Dosen Pembimbing II, Muhammad Nuril Huda, M.Pd. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis 

implementasi keputusan kepala madrasah di MA Nurul Huda Sedati Sidoarjo, 

manajemen mutu pendidikan di MA Nurul Huda Sedati Sidoarjo, dan juga 

mengenai keputusan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

MA Nurul Huda Sedati Sidoarjo. Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Subyek penelitian ini adalah kepala madrasah, 

wakil kepala bidang kurikulum,wakil kepala bidang kesiswaan, wakil kepala 

bidang sarana prasarana, wakil kepala bidang humas, guru, siswa dan wali murid 

di MA Nurul Huda Sedati Sidoarjo. Peneliti mendalami fenomena-fenomena yang 

ada di lapangan kemudian menggambarkan dalam bentuk kata-kata dan kalimat. 

Pengumpulan data dilaksanakan dengan wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Data yang diperoleh dianalisis dengan cara reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan.  

Kata Kunci : Keputusan Kepala Madrasah, Mutu Pendidikan 

 

 

 

 

 

Hasil penelitian yang menunjukkan bahwa implementasi keputusan kepala 

madrasah meliputi   
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